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La réorganisation « Silhouette »
de CFF Immobilier vise à simpli-
fier la coopération entre les
unités de Gérance, de Facility Ma-
nagement et de Gestion du por-
tefeuille et à introduire un modèle
de carrière continu. Toutefois, le
SEV a jugé le calendrier de la ré-
organisation trop ambitieux et a
demandé plus de temps pour im-
pliquer les employé-e-s et les ca-
dres. CFF Immobilier a pris à
cœur les propositions du SEV et a
repoussée d’un mois la date de
lancement de « Silhouette », à
septembre 2020. En outre, les
contrats de travail basés sur la
CCT peuvent être conservés,
même si le poste mis au concours
propose un contrat basé sur le
CO.

«Silhouette»:
plus de temps!

Le projet WEP ne sera pas appli-
qué comme prévu initialement.
Le SEV avait certes demandé son
abandon pur et simple, mais le re-
virement annoncé en janvier
après une pause de réflexion est
déjà à saluer, même si le mal est
fait pour certains employés des
TCC qui avaient déjà planifié un
changement de lieu de travail ou
qui ont même déjà été transférés.
« La grande majorité de ceux qui
travaillent au TCC Bollwerk à
Berne y restent, explique le secré-
taire syndical SEV Jürg Hurni.
Ceux qui travaillent au DGL de
Zurich y restent. Par contre les
spécialistes de l’information-clien-
tèle devront aller de Berne à Ol-
ten.»  Pour plus d’une centaine
d’employé-e-s,- le nouveau projet
permet d’éviter un parcours plus
long pour se rendre au travail.

WEP: succès
partiel du SEV

Toutes les collaboratrices et tous
les collaborateurs d’Assistance
voyageurs, vont recevoir en jan-
vier 2020 un cadeau de 450 fr.
sous la forme de chèques Reka.
Ce remerciement de KBC à l’at-
tention du personnel après une
année 2019 difficile résulte de la
demande formulée par la ZPV.
L’instabilité de l’horaire et les ex-
cuses quotidiennes qui y étaient
associées, les services Cct quoti-
diens et les médiocres fonction-
nalités techniques du matériel
roulant ont mis la patience du
personnel à rude épreuve.
D’autres sujets et revendications
seront discutées ces prochaines
semaines.

Succès
de la ZPV
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Allocation plus élevée
pour travaux pénibles

Les participants à la journée Clean avec Hans Ruh (au milieu) qui a grandement contribué à la défense de l’allocation pour travaux pénibles
pour le nettoyage des WC.

JOURNÉE CLEAN

Théologien et ancien
professeur d’éthique
sociale à l’Université
de Zurich, Hans Ruh a
expliqué à la journée
Clean pourquoi la sup-
pression de l’allocation
pour travaux pénibles
l’avait tellement cho-
qué, et ce qui l’avait

poussé à faire une action de protestation dans les
toilettes du train entre Zurich et Berne, le jour de
son 86ème anniversaire: «Les CFF ont renforcé
par cette décision les grandes inégalités salariales
répandues un peu partout, péché mortel de l’hu-
manité. Deuxièmement, je me suis indigné du
manque de respect et de reconnaissance envers
le personnel.» Grâce à l’écho médiatique, les CFF
ont pris contact avec lui et l’ont rencontré, puis ils
ont admis avoir commis une erreur. Il a donc pu
laisser tomber sa menace d’occuper chaque se-
maine un WC d’un train.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Merci Hans Ruh!
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« Il y a toujours moins de temps à disposition pour
le nettoyage des trains et les perturbations et les
changements de dernière minute augmentent. Par
conséquent dans le nettoyage des trains les ta-
bleaux de service fixes ne peuvent plus être appli-
qués » a expliqué Tobias Strahm, chef du projet
CFF « Cleaning 4.0 ». « Ceci nous pousse donc à
avoir un nettoyage plus flexible « ciblé sur les be-
soins », grâce à des outils numériques. »

Les collaborateurs Cleaning reçoivent via la
« Train Clean App » sur leur téléphone portable ou
leur tablette les informations en temps réel sur les
lieux où se trouvent les trains à nettoyer ainsi que
sur leur état : sur l’app on voit ce que les teams
Cleaning – et à l’avenir aussi le personnel des trains
et des locs – ont inséré dans le système sur l’état
des trains et sur les travaux de nettoyage qui ont
été effectués récemment dans ces trains. Grâce à
ces annonces, aux statistiques et aux notifications
des capteurs (p. ex. les réserves d’eau dans les
WC), les nettoyeurs décident eux-mêmes quels tra-
vaux effectuer dans quels trains durant le temps à
disposition, et comment fixer les priorités.

Selon Tobias Strahm, le personnel apprécie
d’avoir lui-même accès aux informations et l’utilisa-
tion de l’app, actuellement en phase de test, ne fait
pas perdre trop de temps. L’accent est mis sur une
bonne introduction et un accompagnement de
tous les collaborateurs et collaboratrices, ainsi que
des chef-fe-s d’équipe et de team. Leurs feedbacks
serviront à améliorer le système.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Cleaning 4.0



3Le journal du SEV      N° 01-2020      30 janvier 2020

J Â Å Ã À É þ > ° þ Ã > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ Ã > Ã Â Á Ç > ¼ Ç Ç ¼ À É ä Ã > þ Á > ð É Ã Ç − ¦ þ

Ä ¼ Å ¦ þ > À É § − ³ Ã > ° Â Á Á þ Á Ç > ° þ Ã > ¦ Â É Ä Ã > ° þ > Ã − Å ê Á þ | > À É þ ³ > þ Ã Ç

³ þ > Å  ³ þ > ° þ > ³ § þ Á Ç þ Ä Å − Ã þ > þ Ç > ¦ þ ³ É − > ° É > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç > ⁄ > L Â É Ã

¼ Ê Â Á Ã > ° ä ð Ô > Ç Å ¼ − Ç ä > ° þ > ¦ þ Ç Ç þ > À É þ Ã Ç − Â Á > ³ § ¼ Á > ° þ Å Á − þ Å

Ã É − Ç þ > ¼ É È > Ä ³ ¼ − Á Ç þ Ã > À É þ > ° þ Ã > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ Ã > ° É > J ¼ ¦ > ° þ

X É Å − ¦ ® > Â Á Ç > °  > ¼ ¾ ¾ Å Â Á Ç þ Å { > @ ¼ Å ÷ ¼ Å ¼ > Q ¦ ® Å ¼ Á þ Å > þ Ã Ç

Å þ Ê þ Á É þ > Ã É Å > ¦ þ Ç Ç þ > © ä Ã ¼ Ê þ Á Ç É Å þ } > fi S Á > Ê Â − Ã − Á > ° É

Ä Â Å Ç > ° þ > Q Ç Ó ¾ ¼ > ¼ > Å ä ¦ ³ ¼ © ä > ¼ É Ä Å ê Ã > ° þ > ³ § M ¾ ¾ − ¦ þ > ¾ ä ° ä Å ¼ ³

° þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã { > J § M D R > ³ É − > ¼ > Å ä Ä Â Á ° É > À É þ > ³ þ Ã > Ã − Å ê ¿

Á þ Ã > ä Ç ¼ − þ Á Ç > Å ä ² ³ þ © þ Á Ç ¼ − Å þ Ã { fl > K ¼ ³ ² Å ä > ¦ þ ³ ¼ | > ³ þ > À É ä ¿

Å É ³ þ Á Ç > ¼ > ° § ¼ ÷ Â Å ° > Ã ¼ − Ã − > ³ ¼ > ð É Ã Ç − ¦ þ > þ Á > À Â Ä Ë > ¦ Â Á Ç Å þ

Ç Å Â − Ã > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ Ã > ¼ Ê ¼ Á Ç > ° § ã Ç Å þ > ° ä ÷ Â É Ç ä { > C Á > À Â Ä È |

° § ¼ É Ç Å þ Ã > Ä ³ ¼ − Á Ç þ Ã > Ã Â Á Ç > ° ä Ä Â Ã ä þ Ã > ¦ Â Á Ç Å þ > ¦ − Á À > ¦ ¼ Ä − ¿

Ç ¼ − Á þ Ã > ¦ þ Ç Ç þ > ¾ Â − Ã { > J ¼ > ð É Ã Ç − ¦ þ > © ¼ − Á Ç − þ Á Ç > ³ ¼ > ³ − ² Á þ { > J þ

Q C T > ¼ > ° ä ¾ þ Á ° É > É Á þ > Ä Â Ã − Ç − Â Á > ¦ ³ ¼ − Å þ > ° ¼ Á Ã > ¦ þ > ° Â Ã ¿

Ã − þ Å | > þ Ã Ç − © ¼ Á Ç > À É § − ³ > þ Á > ¼ ³ ³ ¼ − Ç > ° þ > ³ ¼ > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ − ³ − Ç ä

° þ > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ > ° § Â ¾ ¾ Å − Å > É Á þ > ¼ Ã Ã − Ã Ç ¼ Á ¦ þ > ð É ° − ¦ − ¼ − Å þ

¼ É È > þ © Ä ³ Â Í ä Ã > ¼ Ç Ç ¼ À É ä Ã > ¦ ¼ Å > þ ³ ³ þ > ¼ > É Á > ° þ Ê Â − Å > ° þ

Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ { > ? Ê þ ¦ > Ã É ¦ ¦ ê Ã { > A þ > Ã É ð þ Ç > ¼

− Á Ç ä Å þ Ã Ã ä > ³ þ > Ä ³ ä Á É © { > B § ¼ É ¦ É Á Ã > Â Á Ç > Å ¼ Ä Ä þ ³ ä > À É § É Á

¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ > Ä þ É Ç > ã Ç Å þ > Ä Â É Å Ã É − Ê − > Ã § − ³ > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > ¼ ¦ Ç − Â Á Á ä

³ ¼ > Ã − Å ê Á þ > Ä Â É Å > Ä Å ä Ê þ Á − Å > É Á > ¼ ¦ ¦ − ° þ Á Ç {

? É Ç Å þ > Ã É ð þ Ç > Ä ¼ Å ³ ¼ Á Ç } > ³ ¼ > Ã − Ç É ¼ Ç − Â Á > ° þ Ã > ¼ Á ¦ − þ Á Ã

² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã > ° É > J ¼ ¦ > K ¼ ð þ É Å { > fi > J ¼ > Ã − Ç É ¼ Ç − Â Á > þ Ã Ç > Ã Ä ä ¿

¦ − ¼ ³ þ | > ¼ > þ È Ä ³ − À É ä > ? Á ² þ ³ Â > Q Ç Å Â Ä Ä − Á − | > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ − Å þ

Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ { > L Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > É Á þ > A A R > ¼ É Ä Å ê Ã > ° þ > ³ ¼ > Q L J

Ä Â É Å > ¦ þ É È > À É − > Á ¼ Ê − ² É þ Á Ç > Ã É Å > ³ þ > J ¼ ¦ > K ¼ ð þ É Å { > C ³ ³ þ

þ Ã Ç > Ê ¼ ³ ¼ ÷ ³ þ > ð É Ã À É § Ô > ¾ − Á > À Â À Ä { > J þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä Ã > ° þ > ³ ¼

Q L J > ° É > J ¼ ¦ > ° þ > J É ² ¼ Á Â > Á § Â Á Ç > Ä ¼ Å > ¦ Â Á Ç Å þ > Ä ¼ Ã > ° þ

A A R > þ Ç > Á Â Ç Å þ > Ä Å ä Ã þ Á ¦ þ > Í > þ Ã Ç > ¾ ¼ − ÷ ³ þ { > C Á Ç Å þ Å > þ Á

¦ Â Á Ç ¼ ¦ Ç > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä Ã > ° þ > J É ² ¼ Á Â > þ Ã Ç > Ç Å ê Ã

° − ¾ ¾ − ¦ − ³ þ { > fl > J þ > © ¼ Ç þ ³ Â Ç > E − ¼ Á ³ É ¦ ¼ > A ¼ Å − Á − > ¼ > Å ¼ Ä Ä þ ³ ä

À É þ > fi > ° þ Ã > Å Ã > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã > ° É > J ¼ ¦ > K ¼ ð þ É Å | > Á Â É Ã

Ã Â © © þ Ã > þ Á ¦ Â Å þ > Ä Ã > þ Ç > Á Â É Ã > þ Ã Ã ¼ Í Â Á Ã > ° þ > ¦ Â Á Ã þ Å ¿

Ê þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > É Á − Ç ä > ¼ É Ã Ã − > þ Á > þ È Ä ³ − À É ¼ Á Ç > ³ § − © Ä Â Å Ç ¼ Á ¦ þ

° É > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç > ¼ É È > Á Â É Ê þ ¼ É È > þ © Ä ³ Â Í ä Ã { > G ³ > Á § Í > ¼

À É § É Á − Ã > À É þ > Á Â É Ã > Ä Â É Ê Â Á Ã > ã Ç Å þ Ã > ¾ Â Å Ç Ã > ¦ Â © © þ > Â Á

³ § ¼ > ä Ç ä { > fl

J þ > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ > T N R > ¼ > Å þ ÷ Â Á ° − > Ã É Å > ¦ þ Ç Ç þ

É Á − Â Á } > fi > B ¼ Á Ã > ¦ þ Ç Ç þ > ÷ Å ¼ Á ¦ ® þ | > Â Á > Ã þ Á Ç > É Á þ > ¾ Â Å Ç þ

Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä | > ° þ > ³ ¼ > ¦ ¼ © ¼ Å ¼ ° þ Å − þ { > J þ > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ > ¦ Â © ¿

© ¼ Á ° þ > © ¼ − Ã > − ³ > Á þ > Ä þ É Ç > Å − þ Á > Ã § − ³ > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > ÷ − þ Á > þ Á ¿

Ç Â É Å ä { > J ¼ > T N R > ¦ § þ Ã Ç > ¦ Â © © þ > É Á > ÷ ¼ Ç þ ¼ É { > H § þ Á > Ã É − Ã > ³ þ

¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ > © ¼ − Ã > ð þ > Á þ > Ä þ É È > Å − þ Á > ¾ ¼ − Å þ > Ã − > ð § ¼ − > Ä ¼ Ã > É Á þ

¦ Â © © − Ã Ã − Â Á | > É Á > ¦ Â © − Ç ä | > ° þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã > À É − > © þ

Ã Â É Ç − þ Á Á þ Á Ç { > H þ > Ê Â É Ã > Å þ © þ Å ¦ − þ > Ä Â É Å > Ê Â Ç Å þ > þ Á ² ¼ ¿

² þ © þ Á Ç > þ Ç > ³ þ > Ç þ © Ä Ã > À É þ > Ê Â É Ã > ° Â Á Á þ Î > Ä Â É Å > ³ þ > Ã Í Á ¿

° − ¦ ¼ Ç { > fl

N ¼ Å © − > ³ þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã > Ç ® ê © þ Ã | > Á Â Ç Â Á Ã > ³ ¼ > Ä Å Â ÷ ³ ä © ¼ ¿

Ç − À É þ > ° þ Ã > Ã Â É Ã ¿ þ ¾ ¾ þ ¦ Ç − ¾ Ã | > ³ § ¼ ÷ Ã þ Á ¦ þ > ° þ > A A R > Ä Â É Å

³ þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä Ã > Á ¼ Ê − ² É ¼ Á Ç > Ã É Å > ³ þ > ³ ¼ ¦ > ° þ > A Â Á Ã Ç ¼ Á ¦ þ |

³ þ > Á Â © ÷ Å þ > ° þ > ð Â É Å Ã > ° þ > ¦ Â Á ² ä > þ Ç > ° þ > Å þ Ä Â Ã > ° É Å ¼ Á Ç > ³ ¼

Ã ¼ − Ã Â Á > ® ¼ É Ç þ > þ Ç > ³ þ Ã > Å ä Ã É ³ Ç ¼ Ç Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ É È { > ? É Ç ¼ Á Ç

° § ä ¦ ® ¼ Á ² þ Ã > À É − > Â Á Ç > Ä þ Å © − Ã > Ô > ¦ ® ¼ À É þ > Ã þ ¦ Ç − Â Á > ° þ

¦ Â © Ä ¼ Å þ Å > Ã þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > ¼ Ê þ ¦ > ¦ þ ³ ³ þ Ã

° þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã > Ã Í Á ° − À É ä ¿ þ ¿ Ã > ° þ > ³ ¼ > ÷ Å ¼ Á ¦ ® þ | > © ã © þ > Ã −

¦ Â © Ä ¼ Å ¼ − Ã Â Á > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > Å ¼ − Ã Â Á { > A þ Ã > ä ¦ ® ¼ Á ² þ Ã > Ä þ Å ¿

© þ Ç Ç þ Á Ç > ° þ > Á ä ² Â ¦ − þ Å > ° þ Ã > ¼ © ä ³ − Â Å ¼ Ç − Â Á Ã {

P þ ¦ Å É Ç þ © þ Á Ç

J þ > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ ³ þ > ° É > Å þ ¦ Å É Ç þ © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > T N R |

P þ Á ä > Q ¦ ® Á þ ² ² | > ¼ > ¾ ä ³ − ¦ − Ç ä > ³ þ Ã > Ã þ ¦ Ç − Â Á Ã { > fi Q − > ³ þ > Á Â © ¿

÷ Å þ > ° þ > © þ © ÷ Å þ Ã > ° þ > ³ ¼ > T N R > þ Ã Ç > ³ ä ² ê Å þ © þ Á Ç > þ Á

÷ ¼ − Ã Ã þ | > ³ þ Ã > ¼ ¦ Ç − ¾ Ã > Ã Â Á Ç > þ Á > ¼ É ² © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á { > A § þ Ã Ç > ³ ¼

Ä Å þ É Ê þ > ° þ > ³ ¼ > ÷ Â Á Á þ > Ã ¼ Á Ç ä > þ Ç > ° þ > ³ § ¼ ¦ Ç − Ê − Ç ä > ° þ Ã > Ã þ ¦ ¿

Ç − Â Á Ã > ¢ > fl > N Â É Å > ¼ ³ ³ þ Å > ° ¼ Á Ã > ³ þ > © ã © þ > Ã þ Á Ã | > ³ þ > Ê − ¦ þ ¿

Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > Q C T > A ® Å − Ã Ç − ¼ Á > D ¼ Á × ® ¼ É Ã þ Å > ¼ > ä Ê Â À É ä > ³ ¼

¾ Â Å ¦ þ > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç − Ê þ > ¦ Â © © þ > Â É Ç − ³ > ¾ Â Á ° ¼ © þ Á Ç ¼ ³ | > Ô > ³ § − Á ¿

Ã Ç ¼ Å > ° É > Å ä Ã É ³ Ç ¼ Ç > Â ÷ Ç þ Á É > Ô > ³ ¼ > Q M @ > ¨ Ê Â − Å > Ä ¼ ² þ > Ë ˚ {

C Á > À Â À Â | > ³ ¼ > T N R > © ¼ − Á Ç − þ Á Ç > Ã Â Á > Ã Â É Ç − þ Á > ¾ − Á ¼ Á ¿

¦ − þ Å > ¼ É È > Ã þ ¦ Ç − Â Á Ã > À É − > Å þ ¦ Å É Ç þ Á Ç { > fi > N ³ É Ã > ³ þ Ã > ¼ ¦ Ç − Â Á Ã

Ã Â Á Ç > ¦ − ÷ ³ ä þ Ã | > Ä ³ É Ã > þ ³ ³ þ Ã > Ä Â Å Ç þ Á Ç > ³ þ É Å Ã > ¾ Å É − Ç Ã > fl | > ¼

Ã Â É ³ − ² Á ä > P þ Á ä > Q ¦ ® Á þ ² ² { > C Ç > ³ ¼ > L ¼ Ê − ² ¼ Ç − Â Á > ° ¼ Á Ã

Ç Â É Ç > Ý ¼ ⁄ > fi > À Ê > Á Â É Ê þ ¼ É È > © þ © ÷ Å þ Ã > þ Á Ç Å þ > À Â Ä Ë > þ Ç

À Â Ä È | > É Á > ¦ ® − ¾ ¾ Å þ > À É − > Ä Å Â ² Å þ Ã Ã þ > ° þ Ä É − Ã > Ç Å Â − Ã > ¼ Á Ã > fl |

Ã § þ Ã Ç > Å ä ð Â É − > E − ³ ÷ þ Å Ç > B § ? ³ þ Ã Ã ¼ Á ° Å Â {

L Â É Ê þ ¼ É > Ã − Ç þ > − Á Ç þ Å Á þ Ç

K ¼ Å Ç − Á > P − Ç Ã ¦ ® ¼ Å ° > ¼ > Ä Å ä Ã þ Á Ç ä > ³ ¼ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > Ä ¼ ² þ

− Á Ç þ Å Á þ Ç > ° þ > ³ ¼ > T N R | > ° Â Á Ç > ³ þ > ° þ Ã − ² Á > þ Ã Ç > Ã þ © ÷ ³ ¼ ÷ ³ þ

Ô > ¦ þ ³ É − > ° É > Q C T { > J þ > Ã − Ç þ > Ä Å ä Ã þ Á Ç þ > ° þ Ã > ¦ Â Á Ç þ Á É Ã

Ã Ä ä ¦ − ¾ − À É þ Ã > Ô > ³ ¼ > Ã Â É Ã ¿ ¾ ä ° ä Å ¼ Ç − Â Á {

B þ > Ã Â Á > ¦  Ç ä | > A ® Å − Ã Ç − ¼ Á > D ¼ Á × ® ¼ É Ã þ Å > ¼ > ¼ Ä Ä þ ³ ä > Ô

² ³ − Ã Ã þ Å > É Á > ° Â É ÷ ³ þ > Â É − > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > É Å Á þ Ã > ³ þ > È > ¾ ä Ê Å − þ Å

¨ Ê Â − Å > ¦ − ¿ ° þ Ã Ã É Ã > þ Ç > þ Á > Ä ¼ ² þ > Ç ˚ { > N ¼ Å © − > ³ þ Ã

© Â © þ Á Ç Ã ¿ ¦ ³ ä Ã > ° þ > À Â À Â | > − ³ > ¼ > ¼ Ä Ä þ ³ ä > Ô > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä þ Å > Ô

³ ¼ > Å ä ¦ Â ³ Ç þ > ° þ Ã > Ã − ² Á ¼ Ç É Å þ Ã > Ä Â É Å > ³ ¼ > Ä Å þ > Å þ Á Ç þ > ? T Q |

À É þ > ³ § S Q Q > Ê ¼ > ³ ¼ Á ¦ þ Å > ° ä ÷ É Ç > © ¼ Å Ã { > fi > C Á > Q É − Ã Ã þ | > Â Á > ¼

° − Ç > Á Â Á > ¼ É È > Ç > Ã þ © ¼ − Á þ Ã > ° þ > Ê ¼ ¦ ¼ Á ¦ þ Ã > þ Ç > ¼ É > Ã ¼ ³ ¼ − Å þ

© − Á − © É © > ¢ > G Á Ê þ Å Ã Â Á Ã > ¦ þ Ç Ç þ > Ç þ Á ° ¼ Á ¦ þ > þ Ç > ¼ © ä ³ − Â ¿

Å Â Á Ã > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > ° þ > Ê − þ > ° þ Ã > Å þ Ç Å ¼ − Ç ä ¿ þ ¿ Ã { > fl > J ¼

© ¼ Á − ¾ > Ä Â É Å > ³ þ > ¦ ³ − © ¼ Ç > ° É > Ä Ç > © ¼ − > þ Ç > ¦ þ ³ ³ þ > ° þ > ³ § S Q Q

° þ > Ã þ Ä Ç þ © ÷ Å þ > Ã Â Á Ç > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > ð ¼ ³ Â Á Ã > ¦ Å É ¦ − ¼ É È {

C Á ¾ − Á | > ³ þ > ¦ Â © − Ç ä > ° þ > ³ ¼ > L ¼ Ê − ² ¼ Ç − Â Á > ¼ > ä Ç ä > Å ä ä ³ É }

@ ¼ Å ÷ ¼ Å ¼ > Q ¦ ® Å ¼ Á þ Å > ° þ > ³ ¼ > X Q E | > N ¼ Ç Å − ¦ × > A ³ Â Ç > ¨ A E L ˚

þ Ç > P Â ² þ Å > K ¼ É Å þ Å > ¨ Q E T ˚ > Â Á Ç > ä Ç ä > Å þ ð Â − Á Ç Ã > Ä Â É Å > ³ ¼

Ä ä Å − Â ° þ > À Â À Ä ¿ À Â À Ã > Ä ¼ Å > K ¼ Å Ç − Á > Q ¦ ® − ³ ° | > Ã Â > ¼ Á Ã |

ä ³ þ ¦ Ç Å − ¦ − þ Á > þ Ç > ÷ ¼ Ç þ ³ − þ Å > ¼ É > @ J Q { > G ³ > ¼ > ä Ç ä > ä ³ É > © þ © ÷ Å þ

Ã É Ä Ä ³ ä ¼ Á Ç > ° É > ¦ Â © − Ç ä {

Vivian Bologna
vivian.bologna@sev-online.ch
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« Le capitaine doit
être bien entouré »

BRANCHE NAVIGATION

Voici les autres journées de branche de la VPT:
Branche Bus le 19 février, dès 10h. 

Inscriptions jusqu’au 12.2.
Branche Rail et touristique, le 3 mars. 

Inscriptions jusqu’au 23.2.
Branche retraités, le 11 mars 10h à Olten. 

Délai d’inscription 24.2. sur le site de la VPT vpt-
online.ch ou auprès d’Eric Russi, Sonnenweg 9,
6490 Andermatt, 079 330 84 38, eric.russi@vpt-
online.ch, ou auprès de Vincent Brodard 079 633
26 54, vincent.brodard@sev-online.ch

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Inscris-toi!

Plus d’informations sur le site
vpt-online.chu
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Le comité de la branche Navigation: Roger Maurer, Martin Schild, Barbara Schraner et Pa-
trick Clot.
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En finir avec le
dénigrement

et la haine
Tu veux poser une question àGiorgio Tuti ou à un autre membre de la
direction? Ecris-nous à journal@sev-online.ch

GIORGIO TUTI répond ?

Triple victoire à l’aéroport de Ge-
nève. Dans les trois mandats dont
le SEV-GATA s’occupe, des aug-
mentations de salaire ont été ob-
tenues. Chez Swissport, la
hausse est de 0,6% et une prime
équivalente pour les auxiliaires.
Elle s’accompagne d’une prolon-
gation des deux CCT jusqu’au
30 septembre alors qu’un vide
contractuel menaçait au 1er jan-
vier. Les négociations continuent.
Pour le personnel d’ISS, la hausse
est de 25 francs pour les em-
ployés mensualisés et de 20 cen-
times pour les employés à l’heure.
L’obtention d’un congé paternité
de 10 jours est à souligner.
Chez Engie, l’augmentation des
salaires mensuels est de
60 francs.
Dans les trois cas, nos secrétaires
syndicaux Pablo Guarino et Patri-
cia Alcaraz ont pu s’appuyer sur la
participation et le travail sur le
terrain des délégués.

+

De 2012 à 2016, le catering sur
les trains ÖBB-Zügen était assuré
par l’entreprise hongroise Henry
am Zug entre Budapest et Salz-
bourg, respectivement Münich. Le
personnel était soumis aux condi-
tions de travail hongroises (500
euros net par mois. En 2016, les
autorités ont sanctionné l’entre-
prise autrichienne d’une forte pé-
nalité administrative pour non res-
pect des standards minimaux et
l’absence des documents néces-
saires pour le personnel détaché.
Un tribunal a confirmé la sen-
tence, mais la plus haute juridic-
tion administrative autrichienne a
renvoyé l’affaire devant la Cour de
justice européenne. Le 19 décem-
bre, la Cour a décidé que tout
était en ordre car les employés
avaient travaillé « dans une large
mesure » à Budapest (logistique,
comptabilité) et y avaient toujours
commencé et terminé leur service.
Les deux ont tort, selon le syndicat
autrichien Vida. Cette décision fa-
vorise les lieux de travail mobiles.

−
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J ¼ > Á É © ä Å − Ã ¼ Ç − Â Á > Ê ¼ > ä Á Â Å © ä © þ Á Ç > ¦ ® ¼ Á ² þ Å > ³ ¼

© Â ÷ − ³ − Ç ä > Ã þ ³ Â Á > ³ § ä Ç É ° þ { > B § É Á þ > Ä ¼ Å Ç > ° þ > © ¼ Á − ê Å þ

° − Å þ ¦ Ç þ > Ä ¼ Å ¦ þ > À É þ > ° þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã > Â ¾ ¾ Å þ Ã > ¨ Ä ¼ Å

þ È þ © Ä ³ þ > S ÷ þ Å ˚ > þ Ç > Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ − Ç ä Ã > ¨ ³ − þ Á Ã > þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã

Ä Å Â ° É − Ç Ã ˚ > Ê Â − þ Á Ç > ³ þ > ð Â É Å | > ° § ¼ É Ç Å þ > Ä ¼ Å Ç > ° þ > © ¼ Á − ê Å þ

− Á ° − Å þ ¦ Ç þ > ¦ ¼ Å > ³ § − Á ° − Ê − ° É ¼ ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > ³ − ä þ > ¼ É È > © Â Í þ Á Ã

Á É © ä Å − À É þ Ã > ¼ É ² © þ Á Ç þ > þ Ç > À É þ > ° þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã > ¾ Â Å ¿

© þ Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > ¼ Ä Ä ¼ Å ¼ − Ã Ã þ Á Ç { > B § ¼ É Ç Å þ Ã > Ç þ Á ° ¼ Á ¦ þ Ã

− Á ¾ ³ É þ Á ¦ þ Á Ç > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > − Á ° ä Ä þ Á ° ¼ © © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼

Á É © ä Å − Ã ¼ Ç − Â Á | > ¦ þ > Ã Â Á Ç > ³ § ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > ° ä © Â ² Å ¼ ¿

Ä ® − À É þ > þ Ç > ³ ¼ > ¦ Â Á Ã ¦ − þ Á ¦ þ > ¦ ³ − © ¼ Ç − À É þ > ¦ Å Â − Ã Ã ¼ Á Ç þ {

J § ä Ç É ° þ > ¾ ¼ − Ç > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > ¼ Ä Ä ¼ Å ¼ ú Ç Å þ > ³ þ Ã > ¦ Â Á Ç Å ¼ ¿

° − ¦ Ç − Â Á Ã > À É − > Ã É Å ² − Ã Ã þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ § ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > ¼ ¦ Ç É þ ³ ¿

³ þ | > Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã > þ È − ² þ Á ¦ þ Ã > ¼ É > Á − Ê þ ¼ É

° É > ¦ Â Á ¾ Â Å Ç > þ Ç > ³ þ Ã > ¼ Ç Ç þ Á Ç þ Ã > þ Á > © ¼ Ç − ê Å þ > ° þ > ÷ ¼ − Ã Ã þ

° þ Ã > Ä Å − È | > Â É > ¼ ³ Â Å Ã > þ Á Ç Å þ > ³ § − Á ° − Ê − ° É ¼ ³ − Ã ¼ Ç − Â Á

¦ Å Â − Ã Ã ¼ Á Ç þ > ° ä ¦ Â É ³ ¼ Á Ç > ° þ Ã > − Á Ã Ç Å É © þ Á Ç Ã > Á É © ä ¿

Å − À É þ Ã > þ Ç > ³ þ Ã > ¦ Å ¼ − Á Ç þ Ã > ä ³ þ Ê ä þ Ã > ¼ É > Á − Ê þ ¼ É > ° þ > ³ ¼

Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > ° þ Ã > ° Â Á Á ä þ Ã {

J § C Ç ¼ Ç > ° Â − Ç > © þ Á þ Å > ³ ¼ > ÷ ¼ Å À É þ

B þ > © ¼ Á − ê Å þ > Ä þ É > ä Ç Â Á Á ¼ Á Ç þ | > ³ þ Ã > ¼ É Ç þ É Å Ã > ° þ

N Ë A > © þ Á Ç − Â Á Á þ Á Ç > ³ ¼ > Å ä ² ³ þ © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > þ Á > Ç ¼ Á Ç

À É þ > Ä Å þ © − þ Å > Â ÷ Ã Ç ¼ ¦ ³ þ > ¼ É > ¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç > ° É > Ã Í Ã ¿

Ç ê © þ > ° þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > þ Á > ä Ê Â À É ¼ Á Ç > ³ ¼ > Á ¼ Ç É Å þ > þ Ç > ³ ¼

° þ Á Ã − Ç ä > ° þ Ã > Ä Å þ Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á Ã { > B § ¼ É Ç Å þ Ã > ä ³ ä © þ Á Ç Ã

° ä ¦ Å − Ç Ã > ¦ Â © © þ > ° þ Ã > ÷ ¼ Å Å − ê Å þ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ Ã > ¼ É Ç þ É Å Ã

Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > Ã Ç Å É ¦ Ç É Å þ Ã > Ê − þ − ³ ³ Â Ç Ç þ Ã | > ³ þ > ¾ − Á ¼ Á ¦ þ © þ Á Ç

° É > Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç > ¦ Â © Ä ³ − À É ä > þ Ç > ¦ Â Á Ç Å ¼ Ã ¿

Ç ä | > ³ þ Ã > Â Å − þ Á Ç ¼ Ç − Â Á Ã > ° − Ê þ Å ² þ Á Ç þ Ã > ° þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç ¼ − Å þ Ã

Ä Å − Ê ä Ã > þ Ç > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > ¼ − Á Ã − > À É þ > ³ ¼ > Å ä Ç − ¦ þ Á ¦ þ > þ Á > © ¼ ¿

Ç − ê Å þ > ° § ä ¦ ® ¼ Á ² þ > ° þ Ã > ° Â Á Á ä þ Ã {

G ³ Ã > ³ ¼ Á ¦ þ Á Ç > É Á > ¼ Ä Ä þ ³ > Ô > À É ¼ Ç Å þ > ² Å Â É Ä þ Ã > ¦ Â Á ¿

¦ þ Å Á ä Ã > À É − > ° Â − Ê þ Á Ç > Ã þ > © þ Ç Ç Å þ > ° § ¼ ¦ ¦ Â Å ° } > ° § ¼ ÷ Â Å °

³ þ Ã > Ä Â É Ê Â − Å Ã > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã | > ° Â Á ¦ > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ¼ ¦ Ç þ É Å Ã > ¼ É È

Á − Ê þ ¼ É È > ¾ ä ° ä Å ¼ ³ | > ¦ ¼ Á Ç Â Á ¼ ³ > þ Ç > ¦ Â © © É Á ¼ ³ | > þ Á Ã É − Ç þ

³ þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > þ Á > Ç ¼ Á Ç > À É þ > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç ¼ − Å þ Ã

° É > Ã þ Å Ê − ¦ þ > Ä É ÷ ³ − ¦ | > Ä É − Ã > ³ þ Ã > Á Â É Ê þ ¼ É È > Ä Å þ Ã Ç ¼ ¿

Ç ¼ − Å þ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > ¦ Â © © þ

Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã > ° þ > ¦ ¼ Å ¿ Ã ® ¼ Å − Á ² > þ Ç

¾ − Á ¼ ³ þ © þ Á Ç | > ³ þ Ã > þ È Ä ³ Â − Ç ¼ Á Ç Ã > ° þ Ã > − Á ¾ Å ¼ Ã Ç Å É ¦ Ç É Å þ Ã

° þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > þ Ç > ° þ > ³ ¼ > ¦ Â © © É Á − ¦ ¼ Ç − Â Á { > R Â É Ã

¦ þ Ã > Ä Å Â Ç ¼ ² Â Á − Ã Ç þ Ã > Ã Â Á Ç > ¼ Ä Ä þ ³ ä Ã > ° ¼ Á Ã > ³ § ä Ç É ° þ > Ô

° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ Å > É Á þ > Ê − Ã − Â Á > ¦ Â © © É Á þ | > Ç Â É Ç þ ¾ Â − Ã > ³ ¼

² Â É Ê þ Å Á ¼ Á ¦ þ > ² ³ Â ÷ ¼ ³ þ > þ Ç > ³ ¼ > ¦ Â Â Å ° − Á ¼ Ç − Â Á > ° É > Ã Í Ã ¿

Ç ê © þ > ° þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > ° þ Ê Å Â Á Ç > Å þ Ã Ç þ Å > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > © ¼ − Á Ã

° É > Ä Â ³ − Ç − À É þ > þ Ç > ° þ Ã > ¼ É Ç Â Å − Ç ä Ã { > J þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã > ¼ ¦ Ç þ É Å Ã

° þ > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > ° þ Ê Å Â Á Ç > À É ¼ Á Ç > Ô > þ É È > fi > Ã þ > Å ä É Á − Å

Ä Â É Å > ¾ Â Å © þ Å > É Á > Â Å ² ¼ Á þ > ° þ > ¦ Â Â Å ° − Á ¼ Ç − Â Á > þ Ç > ð Â É þ Å

þ Á > Ä ¼ Å Ç − ¦ É ³ − þ Å > É Á > Å  ³ þ > ° § þ È Ä þ Å Ç Ã > fl { > A Â Á ¦ Å ê Ç þ ¿

© þ Á Ç | > ³ ¼ > ¦ Å ä ¼ Ç − Â Á > ° § É Á > M ¾ ¾ − ¦ þ > ¾ ä ° ä Å ¼ ³ > ° þ > ³ ¼ > © Â ÷ − ¿

³ − Ç ä > þ Ã Ç > Å þ ¦ Â © © ¼ Á ° ä þ { > S Á > Ç þ ³ > Â ¾ ¾ − ¦ þ > ¼ É Å ¼ − Ç > fi > É Á þ

Ê − Ã − Â Á > ° § þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > − Á Ç ä ² Å ä þ > Ã É Å > ³ þ > Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ

© Â ÷ − ³ − Ç ä > þ Ç > Ä Â É Å Å ¼ − Ç > ® ¼ Å © Â Á − Ã þ Å > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > ° ä ¦ − ¿

Ã − Â Á Ã > À É − > ¦ Â Á ¦ þ Å Á þ Á Ç > ³ þ > ° Â © ¼ − Á þ > ° þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã

þ Ç > ° þ > ³ § ¼ © ä Á ¼ ² þ © þ Á Ç > ° É > Ç þ Å Å − Ç Â − Å þ > fl { > N Â É Å > B ¼ ¿

Á − þ ³ ¼ > J þ ® © ¼ Á Á > ¦ þ ¦ − > þ Ã Ç > É Á þ > ¼ Ä Ä Å Â ¦ ® þ > Ä þ Å Ç − Á þ Á ¿

Ç þ } > fi > J § ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > Ê þ Å Ã > ° þ Ã > ¦ ® ¼ ú Á þ Ã > ° þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä

¦ Â © Ä Â Ã ä þ Ã > ° þ > Ä ³ É Ã − þ É Å Ã > ä ³ ä © þ Á Ç Ã > ° þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > þ Ç

³ ¼ > ° − Ã Ä ¼ Å − Ç − Â Á > ° þ Ã > ³ − © − Ç þ Ã > þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã

Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > þ Ç > ³ þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > − Á ° − Ê − ° É þ ³ Ã > © Â Ç Â Å − Ã ä Ã

Ê Â Á Ç > Ô > ³ Â Á ² > Ç þ Å © þ > Å þ © þ Ç Ç Å þ > þ Á > À É þ Ã Ç − Â Á > ³ ¼

Ã Ç Å É ¦ Ç É Å þ > ¼ ¦ Ç É þ ³ ³ þ > ° þ Ã > Â ¾ ¾ − ¦ þ Ã > ¾ ä ° ä Å ¼ É È { > fl

J ¼ > Á ä ¦ þ Ã Ã − Ç ä > ° þ > ° ä ¾ − Á − Å > É Á þ > Ê − Ã − Â Á > ² ³ Â ÷ ¼ ³ þ > þ Ã Ç

³ ¼ > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ þ > ¦ Â Á ¦ ³ É Ã − Â Á > ° þ > ¦ þ Ç Ç þ > ä Ç É ° þ | > þ ³ ³ þ > þ Ã Ç

¼ ¦ ¦ Â © Ä ¼ ² Á ä þ > ° þ > Ã − È > ¼ É Ç Å þ Ã > Å þ ¦ Â © © ¼ Á ° ¼ Ç − Â Á Ã

¦ Â Á ¦ Å ê Ç þ Ã > ¼ ³ ³ ¼ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Ã þ Á Ã > ° § É Á þ > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ ¿

Ç − Â Á > þ Ç > ° § É Á þ > © − Ã þ > þ Á > Å ä Ã þ ¼ É { > ? > Ä ³ É Ã − þ É Å Ã > Å þ Ä Å − ¿

Ã þ Ã > ³ þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > þ Ç > ³ þ É Å > Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ > Å ä ¿

Ã þ ¼ É > Ã Â Á Ç > ¦ − Ç ä Ã > þ Á > Ç ¼ Á Ç > À É þ > © Â ° ê ³ þ { > J § ä Ç É ° þ > Ã Â É ¿

³ − ² Á þ > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > À É § É Á > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¦ Â © Ä ä Ç þ Á Ç

¦ Â Á Ç − Á É þ Å ¼ > ° þ > ð Â É þ Å > É Á > Å  ³ þ > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ > ° ¼ Á Ã > É Á

fi > ä ¦ Â Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > þ Á > Å ä Ã þ ¼ É > fl {

C Á Ã þ © ÷ ³ þ > Á Â É Ã > ² ¼ ² Á þ Å Â Á Ã

Q þ ³ Â Á > ³ § ä Ç É ° þ | > ³ þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > Å þ Ä Å ä ¿

Ã þ Á Ç þ Á Ç > É Á > Ã Í Ã Ç ê © þ > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > Ç Å Â Ä > ¼ É Ç Â Á Â © þ

þ Ç > Å þ Ä ³ − ä > Ã É Å > Ã Â − { > J ¼ > Å þ ¦ Â © © ¼ Á ° ¼ Ç − Â Á > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ¿

³ þ > þ Ã Ç > É Á þ > © − Ã þ > þ Á > Å ä Ã þ ¼ É > ° þ Ã > ° − ¾ ¾ ä Å þ Á Ç Ã > Ä Å þ Ã ¿

Ç ¼ Ç ¼ − Å þ Ã > ` > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > þ Ç > Ä Å − Ê ä Ã | > Å ¼ − ³ > þ Ç > Å Â É Ç þ | > ¦ Â ³ ¿

³ þ ¦ Ç − ¾ Ã > þ Ç > − Á ° − Ê − ° É þ ³ Ã { > fi > J þ Ã > ÷ þ Ã Â − Á Ã > Á Â É Ê þ ¼ É È

° þ Ã > ¦ ³ − þ Á Ç Ã > þ Ç > ³ § ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > ° þ > ³ þ É Å > ¦ Â © Ä Â Å ¿

Ç þ © þ Á Ç > ° § É Ç − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > ¾ Â Å ¦ þ Á Ç > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã > ° þ

Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > þ Ç > ³ þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç ¼ − Å þ Ã > ° þ > © Â ÷ − ¿

³ − Ç ä > Ô > Ã § ¼ ° ¼ Ä Ç þ Å { > G ³ > Á § Í > ¼ > ² É ê Å þ > ° § ¼ ¦ Ç þ É Å Ã > þ Á

Q É − Ã Ã þ > À É − > Ã þ Å ¼ − þ Á Ç > ¦ ¼ Ä ¼ ÷ ³ þ Ã > ° þ > Ê þ Á − Å > Ô > ÷ Â É Ç > Ô

þ É È > Ã þ É ³ Ã > ° þ > Ç þ ³ ³ þ Ã > þ È − ² þ Á ¦ þ Ã > þ Ç > ° þ > Ä Å Â Ä Â Ã þ Å

Ç Â É Ç þ > ³ § Â ¾ ¾ Å þ > þ Ç > ³ þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç − Â Á Ã > ° ä Ã − Å ä þ Ã > ° § É Á þ

© ã © þ > © ¼ − Á { > fl > B ¼ Á − þ ³ ¼ > J þ ® © ¼ Á Á > ° Â Á Á þ > É Á > ¼ Ê − Ã

° − ¾ ¾ ä Å þ Á ¦ − ä > Ã É Å > ¦ þ Ç Ç þ > Ê − Ã − Â Á > ° § É Á þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä

Ã É − Ã Ã þ > ° § ¼ Ê þ Á − Å } > fi > N Â É Å > Å ä É Ã Ã − Å > þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > ° ¼ Á Ã

³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° § É Á > Á Â É Ê þ ¼ É > Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä |

Ç Â É Ã > ³ þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç ¼ − Å þ Ã | > Ä Å − Ê ä Ã > ¦ Â © © þ > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã |

° þ Ê Å Â Á Ç > Ã § þ ¾ ¾ Â Å ¦ þ Å > ° þ > Á ä ² Â ¦ − þ Å > ° þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã

° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ã É Å > É Á þ > ÷ ¼ Ã þ > ° þ > Ä ¼ Å Ç þ Á ¼ Å − ¼ Ç > Ã Â ¦ − ¼ ³ { > G ³

¾ ¼ É ° Å ¼ > ° þ > Ä ³ É Ã > À É þ > ³ § ¼ ¦ ¦ ê Ã > Ã Â − Ç > ¼ ¦ ¦ Â Å ° ä > Ã þ É ¿

³ þ © þ Á Ç > ¼ É È > ¼ ¦ Ç þ É Å Ã > ° þ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > À É − > Á þ > Ã þ Å Â Á Ç

Ä ¼ Ã > Â ÷ Á É ÷ − ³ ä Ã > Ä ¼ Å > ³ þ Ã > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ þ Ã { > fl

Peter Moor

J ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ä > þ Á > Q É − Ã Ã þ > ¦ Â Á Ç − Á É þ > ° þ > ¦ Å Â ú Ç Å þ {

C ³ ³ þ > ° þ Ê − þ Á Ç > ° þ > Ä ³ É Ã > þ Á > Ä ³ É Ã > þ È − ² þ ¼ Á Ç þ > þ Ç > Á É ¿

© ä Å − Ã ä þ { > M Á > þ Á > Ê − þ Á ° Å ¼ > Ô > ÷ Â É Ç > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > Ã −

Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ¼ ¦ Ç þ É Å Ã > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ Á Ç > É Á þ > Ê − Ã − Â Á

¦ Â © © É Á þ { > A § þ Ã Ç > ¦ þ > À É þ > ¦ Â Á ¦ ³ É Ç > É Á þ > ä Ç É ° þ > ° þ

³ § þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ > N Ë A > Ã Ä ä ¦ − ¼ ³ − Ã ä þ > þ Á > ¼ É ° − Ç > þ Ç > þ Á

¦ Â Á Ã þ − ³ {

Ensemble nous donnerons
de l’avenir à la mobilité

PWC PRÉSENTE UNE ÉTUDE «POUR UN SYSTÈME DE MOBILITÉ D’AVENIR EN SUISSE»

L’étude se trouve
sur internet en allemand :
pwc.ch/future-of-mobilityu
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Quatre acteurs qui s’intéressent particulièrement à la mise en place d’un écosystème de mobilité.

SEV   ? > ¦ ® ¼ À É þ > ¾ Â − Ã > À É § É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > A A R > A D D > þ Ã Ç

¦ Â Á ¦ ³ É þ | > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > ¦ Â © © − Ã Ã − Â Á Ã > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³

Ã Â Á Ç > Ã Â É © − Ã þ Ã > Ô > Å ä ä ³ þ ¦ Ç − Â Á { > A þ ¦ − > ¼ > ä Ç ä > ¾ ¼ − Ç > ° ¼ Á Ã

³ þ Ã > ° − Ê − Ã − Â Á Ã > T Â Í ¼ ² þ É Å Ã | > A ¼ Å ² Â > þ Ç > G © © Â ÷ − ³ − þ Å > j

S Á − Ç ä Ã > A þ Á Ç Å ¼ ³ þ Ã > þ Á > À Â Ä È { > J þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã > ² ä Á ä Å ¼ ¿

³ þ Ã > ° ¼ Á Ã > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > A Â N þ > ° þ > ³ ¼ > ° − Ê − Ã − Â Á > G Á ¾ Å ¼ ¿

Ã Ç Å É ¦ Ç É Å þ > ° ä ÷ É Ç þ Á Ç > © ¼ − Á Ç þ Á ¼ Á Ç { > J þ > Q C T > Å þ ¿

¦ ® þ Å ¦ ® þ > ° þ Ã > ¦ ¼ Á ° − ° ¼ Ç Ã > Ä Â É Å > ³ § þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > ° þ Ã > A Â ¿

N þ > G Á ¾ Å ¼ Ã Ç Å É ¦ Ç É Å þ | > ¼ É È > Á − Ê þ ¼ É È > ° − Ê − Ã − Â Á > þ Ç > Ã É Å ¿

¾ ¼ ¦ þ { > R Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ Ã ¿ Ç É > ° ¼ Á Ã > ¦ þ Ç Ç þ > ° − Ê − Ã − Â Á ⁄

R § − Á Ç ä Å þ Ã Ã þ Ã ¿ Ç É > ¼ É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ç Å ê Ã > Ê ¼ Å − ä > ° þ > ³ ¼ > A Â ¿

N þ ⁄ > C Ã ¿ Ç É > © þ © ÷ Å þ > Q C T ⁄ > Q − > Â É − | > ¼ Á Á Â Á ¦ þ ¿ Ç Â −

ð É Ã À É § ¼ É > À Ä > ¾ ä Ê Å − þ Å > ¼ É Ä Å ê Ã > ° É > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³

° þ > Ç ¼ > Ã Â É Ã ¿ ¾ ä ° ä Å ¼ Ç − Â Á > Â É > ° É > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ − Å þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³

Q C T > S Å Ã > F É ÷ þ Å | > É Å Ã { ® É ÷ þ Å ™ Ã þ Ê ¿ Â Á ³ − Á þ { ¦ ® {

k ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã > ¦ Â © Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ − Å þ Ã > Ô > ³ ¼ > A Â N þ > A ¼ Å ² Â

J þ > Q C T > ¦ ® þ Å ¦ ® þ > ¼ É Ã Ã − > ° þ Ã > ¦ ¼ Á ° − ° ¼ Ç Ã > Ä Â É Å > Â ¦ ¿

¦ É Ä þ Å > ° þ É È > Ã − ê ² þ Ã > ° þ > ³ ¼ > A Â N þ > Ã É Å ¾ ¼ ¦ þ > A ¼ Å ² Â

M É þ Ã Ç { > J þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã > Q C T > − Á Ç ä Å þ Ã Ã ä Ã > Ä þ É Ê þ Á Ç

Ã § ¼ Á Á Â Á ¦ þ Å > ð É Ã À É § ¼ É > À Ä > ¾ ä Ê Å − þ Å > ¼ É Ä Å ê Ã > ° É > Ä Å ä Ã − ¿

° þ Á Ç > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ > ° þ > ³ þ É Å > Ã Â É Ã ¿ ¾ ä ° ä Å ¼ Ç − Â Á > Q C T > Â É > ° É

Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ − Å þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ > Q C T > N ® − ³ − Ä Ä > F ¼ ° Â Å Á |

Ä ® − ³ − Ä Ä { ® ¼ ° Â Å Á ™ Ã þ Ê ¿ Â Á ³ − Á þ { ¦ ® {

k ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã > ¦ Â © Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ − Å þ Ã > Ô > ³ ¼ > A Â N þ > N

C Á > Â É Ç Å þ | > ° þ Ã > ¦ ¼ Á ° − ° ¼ Ç Ã > Ã Â Á Ç > Å þ ¦ ® þ Å ¦ ® ä Ã

Ä Â É Å > ³ ¼ > A Â N þ > ° − Ê − Ã − Â Á > T Â Í ¼ ² þ É Å Ã | > ¦ − Å ¦ Â Á Ã ¦ Å − Ä ¿

Ç − Â Á > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ > N ¿ Q É Ä Ä Â Å Ç > ¨ Ä > Ã − ê ² þ ˚ { > N Â É Å > ³ ¼ > A Â ¿

N þ > Ã É Å ¾ ¼ ¦ þ > N > M Ä þ Å ¼ Ç − Â Á Ã ¿ ? Ã Ã − Ã Ç ¼ Á ¦ þ > ¦ ³ − þ Á ¿

Ç ê ³ þ | > ¦ − Å ¦ Â Á Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ > M É þ Ã Ç > ¨ Ã > Ã − ê ¿

² þ Ã ˚ { > N Â É Å > ³ ¼ > A Â N þ > Ã É Å ¾ ¼ ¦ þ > N ¿ M ¿ A ³ þ ¼ Á − Á ² ¶ K ¼ ¿

Á Â þ É Ê Å þ } > M É þ Ã Ç > ¨ Ä > Ã − ê ² þ ˚ { > N Â É Å > ³ ¼ > A Â N þ > Ã É Å ¿

¾ ¼ ¦ þ > N > R N M | > ¦ − Å ¦ Â Á Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ

E þ Á ê Ê þ | > J ¼ É Ã ¼ Á Á þ | > D Å − ÷ Â É Å ² | > Q Ç ¿ K ¼ É Å − ¦ þ > ¨ Ä

Ã − ê ² þ ˚ { > N Â É Å > ³ ¼ > A Â N þ > Ã É Å ¾ ¼ ¦ þ > N > Q É Ä Ä Â Å Ç | > Å > ¦ − Å ¿

¦ Â Á Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á Ã > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ Ã > ° Â Á Ç > E þ Á ê Ê þ | > J ¼ É ¿

Ã ¼ Á Á þ > ¨ Ä > Ã − ê ² þ > Ä ¼ Å > ¦ − Å ¦ Â Á Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á ˚ { > J þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã

Q C T > − Á Ç ä Å þ Ã Ã ä Ã > Ä þ É Ê þ Á Ç > Ã § ¼ Á Á Â Á ¦ þ Å > ð É Ã À É § ¼ É > À Ä > ¾ ä ¿

Ê Å − þ Å > ¼ É Ä Å ê Ã > ° É > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ > ° þ > ³ þ É Å > Ã Â É Ã ¿ ¾ ä ¿

° ä Å ¼ Ç − Â Á > Q C T > Â É > ° É > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ − Å þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ > Q C T > H  Å ²

F É Å Á − | > ð É þ Å ² { ® É Å Á − ™ Ã þ Ê ¿ Â Á ³ − Á þ { ¦ ®

k ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã > ¦ Â © Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ − Å þ Ã > Ô > ³ ¼ > A Â N þ

G © © Â ÷ − ³ − þ Å > j > S Á − Ç ä Ã > A þ Á Ç Å ¼ ³ þ Ã

J þ > Q C T > Å þ ¦ ® þ Å ¦ ® þ > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > ° þ Ã > ¦ ¼ Á ° − ° ¼ Ç Ã

Ä Â É Å > ³ ¼ > A Â N þ > ° − Ê − Ã − Â Á > G K ¶ I | > ¦ − Å ¦ Â Á Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á

ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ > S Á − Ç ä Ã > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ þ Ã > ¨ Ä > Ã − ê ² þ ˚ > þ Ç > Ä Â É Å > ³ ¼

A Â N þ > Ã É Å ¾ ¼ ¦ þ > G © © Â ÷ − ³ − þ Å ¿ D ¼ ¦ − ³ − Ç Í > K ¼ Á ¼ ² þ © þ Á Ç |

¦ − Å ¦ Â Á Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ > A þ Á Ç Å þ > ¨ Ä > Ã − ê ² þ ˚ {

K þ © ÷ Å þ Ã > Q C T > − Á Ç ä Å þ Ã Ã ä Ã > } > Ã § ¼ Á Á Â Á ¦ þ Å > ð É Ã À É § ¼ É

À Ä > ¾ ä Ê Å − þ Å > ¼ É Ä Å ê Ã > ° É > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ > ° þ > Ã ¼

Ã Â É Ã ¿ ¾ ä ° ä Å ¼ Ç − Â Á > Q C T > Â É > ° É > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ − Å þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³

Q C T > N ¼ Ç Å − ¦ × > I É © © þ Å | > Ä ¼ Ç Å − ¦ × { × É © © þ Å ™ Ã þ Ê ¿

Â Á ³ − Á þ { ¦ ® {

G Á ¾ Â Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ − Å þ Ã > Ã É Å > ³ § − Á Ç Å ¼ Á þ Ç > A D D {
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C Á > À Â Ä È > ³ þ > Q C T > ¼ > ¾ ã Ç ä > Ã þ Ã > Ä Â Â > ¼ Á Ã | > ¦ þ > À É − > ¼

ä Ç ä > É Á > ä Ê ä Á þ © þ Á Ç > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç { > O É þ ³ Ã > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã

© þ − ³ ³ þ É Å Ã > © Â © þ Á Ç Ã > À É þ > Ç É > ¼ Ã > Ä ¼ Ã Ã ä Ã ⁄

E − Â Å ² − Â > R É Ç − } > À Â Ä È > ¼ > ä Ç ä > É Á þ > ¼ Á Á ä þ > þ È Ç Å ã ¿

© þ © þ Á Ç > ° þ Á Ã þ { > C Á > Ä ³ É Ã > ° þ Ã > ¼ ¾ ¾ ¼ − Å þ Ã > ¦ Â É Å ¼ Á Ç þ Ã

Ç þ ³ ³ þ Ã > À É þ > ³ þ Ã > Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > A A R > þ Ç > ¼ É Ç Å þ Ã > Á ä ² Â ¿

¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > ¼ Ê þ ¦ > Á Â Ã > Ä ¼ Å Ç þ Á ¼ − Å þ Ã > Ã Â ¦ − ¼ É È | > ° É > Ç Å ¼ − ¿

Ç þ © þ Á Ç > ° þ Ã > À É þ Ã Ç − Â Á Ã > ° þ > Ä Â ³ − Ç − À É þ > ° þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã ¿

Ä Â Å Ç Ã > þ Ç > ° þ > Ä Â ³ − Ç − À É þ > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ | > − ³ > Í > ¼ > þ É > ³ þ > ¦ Â Á ² Å ê Ã

þ Ç > ³ þ > ¦ þ Á Ç þ Á ¼ − Å þ { > L Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > þ É > ÷ − þ Á > Ô > ¾ ¼ − Å þ { > L Â ¿

Ç Å þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç > ¼ > Ç Â É ¦ ® ä > Ã þ Ã > ³ − © − Ç þ Ã > þ Á > ¦ þ > À É − > ¦ Â Á ¿

¦ þ Å Á þ > ³ ¼ > © ¼ Ã Ã þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ { > K ¼ ³ ² Å ä > Ç Â É Ç | > Á Â É Ã

Ä Â É Ê Â Á Ã > ¦ Â Á Ã − ° ä Å þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > ¼ Á Á ä þ > ä ¦ Â É ³ ä þ > ¼ Ê þ ¦

Ã ¼ Ç − Ã ¾ ¼ ¦ Ç − Â Á | > Ä ³ ¼ − Ã − Å > þ Ç > ¾ − þ Å Ç ä { > B þ Ä É − Ã > ³ ¼ > ¾ ã Ç þ

° § Â É Ê þ Å Ç É Å þ > ³ þ > Å > ð É − Á > ¼ Ê þ ¦ > ³ ¼ > A Â Á Ã þ − ³ ³ ê Å þ > ¾ ä ° ä Å ¼ ³ þ

Q − © Â Á þ Ç Ç ¼ > Q Â © © ¼ Å É ² ¼ > þ Ç > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > − Á ¿

Ê − Ç ä Ã > ð É Ã À É § Ô > ³ ¼ > ¦ ä Å ä © Â Á − þ > ° þ > ¦ ³  Ç É Å þ > ° É > Å Â > Á Â ¿

Ê þ © ÷ Å þ | > Ã ¼ Á Ã > Â É ÷ ³ − þ Å > ³ þ > Ç Â É Å > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ > ÷ É Ã } > Ç Â É Ç > ¦ þ

À É − > ¼ > ä Ç ä > ¼ ¦ ¦ Â © Ä ³ − > ä Ç ¼ − Ç > ° þ > ² Å ¼ Á ° þ > À É ¼ ³ − Ç ä | > Â Á

Ä þ É Ç > Ê Å ¼ − © þ Á Ç > þ Á > ã Ç Å þ > ¾ − þ Å ¢ > H § ¼ − © þ Å ¼ − Ã > Ä Å Â ¾ − Ç þ Å

° þ > ¦ þ Ç Ç þ > Â ¦ ¦ ¼ Ã − Â Á > Ä Â É Å > Å þ © þ Å ¦ − þ Å > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ Ã > À É − > Â Á Ç > ¦ Â Á Ç Å − ÷ É ä > Ô > ¦ þ > Ã É ¦ ¦ ê Ã { > S Á > ° þ Ã

Ä Â − Á Ç Ã > ¾ Â Å Ç Ã > ¼ > ä Ç ä > ³ þ Ã > Á Â © ÷ Å þ É Ã þ Ã > Å þ Á ¦ Â Á Ç Å þ Ã > þ Ç

° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á Ã > ¼ Ê þ ¦ > Á Â Ã > © þ © ÷ Å þ Ã > ¼ É Ç Â É Å > ° É > ÷ É Ã }

³ § Â ¦ ¦ ¼ Ã − Â Á > ° þ > Ê Â − Å > ¼ É Ã Ã − > ¦ þ É È > À É þ > Á Â É Ã > Á þ > Ê Â Í Â Á Ã

Ä ¼ Ã > ° § ® ¼ ÷ − Ç É ° þ { > A þ ¦ − > © § ¼ > ¾ ¼ − Ç > Ç Â É Ç > Ä ¼ Å Ç − ¦ É ³ − ê ¿

Å þ © þ Á Ç > Ä ³ ¼ − Ã − Å {

A Â Á ¦ þ Å Á ¼ Á Ç > ³ þ Ã > ¼ ¾ ¾ ¼ − Å þ Ã > ¦ Â É Å ¼ Á Ç þ Ã } > À É þ ³ > þ Ã Ç

Ç Â Á > ÷ − ³ ¼ Á > Ä Â É Å > À Â Ä È ⁄

J þ > ÷ É Ç > ° É > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç > þ Ã Ç > ° § ¼ © ä ³ − Â Å þ Å > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° − ¿

Ç − Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > þ Ç > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ Ã { > L Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä

¾ ¼ − Ç > Ä Â É Å > ¦ þ ³ ¼ > þ Á > À Â Ä È { > L Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > Å þ Á Â É Ê þ ³ ä > þ Ç

¼ © ä ³ − Â Å ä > ° þ Ã > ¦ Â Á Ê þ Á Ç − Â Á Ã > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç − Ê þ Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > þ Ç

° Â Á ¦ > ¼ É Ã Ã − > ° þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > ° § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç { > C Á > Â É ¿

Ç Å þ > Ä ¼ Å > ³ þ > ÷ − ¼ − Ã > ° þ > © ¼ Á − ¾ þ Ã Ç ¼ Ç − Â Á Ã > À É þ > Á Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã

Ä ³ ¼ Á − ¾ − ä þ Ã > þ Ç > ° − Å − ² ä þ Ã | > Á Â É Ã > Á Â É Ã > Ã Â © © þ Ã > ¼ É Ã Ã −

Ä Â Ã − Ç − Â Á Á ä Ã > þ Ç > Å þ Á ¾ Â Å ¦ ä Ã > þ Á > Ç ¼ Á Ç > À É § Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á {

K ¼ − Ã > þ Á > À Â Ä È > − ³ > Í > ¼ > ¼ É Ã Ã − > þ É > ° þ Ã > © Â © þ Á Ç Ã

° − ¾ ¾ − ¦ − ³ þ Ã ¡

M É − | > ³ þ > ° ä ¦ ê Ã > ° þ > Á Â Ç Å þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ > @ Å É Á Â > þ Á > ¼ Â  Ç

° þ Å Á − þ Å > ¼ > ä ÷ Å ¼ Á ³ ä > Ç Â É Ç > ³ þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç { > J ¼ > © − Á É Ç þ > ° þ

Ã − ³ þ Á ¦ þ > ¼ > X É Å − ¦ ® > ä Ç ¼ − Ç > É Á > © Â © þ Á Ç > Ç Å ê Ã > ° − ¾ ¾ − ¦ − ³ þ

Ä Â É Å > Ç Â É Ã { > C Ç > ¦ þ ¦ − > Ã § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã Ã ä > Ã − © É ³ Ç ¼ Á ä © þ Á Ç > Ô

É Á þ > © ¼ Á − ¾ þ Ã Ç ¼ Ç − Â Á > ¾ þ Ã Ç − Ê þ > Ä ³ ¼ Á − ¾ − ä þ > Ä Â É Å > ³ þ > ¦ þ Á Ç þ ¿

Á ¼ − Å þ { > B ¼ Á Ã > ¦ þ Ç Ç þ > Ã − Ç É ¼ Ç − Â Á > Á Â Á > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > ³ § Â Å ² ¼ ¿

Á − Ã ¼ Ç − Â Á > © ¼ − Ã > ¼ É Ã Ã − > ³ þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° þ > X É Å − ¦ ® > Â Á Ç > Ã É

¾ ¼ − Å þ > Ä Å þ É Ê þ > ° É > Ç ¼ ¦ Ç > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ − Å þ {

A þ Ç > ¼ ¦ ¦ − ° þ Á Ç > Ç Å ¼ ² − À É þ > ¼ > Ã Â É ³ þ Ê ä > ° þ > Á Â © ¿

÷ Å þ É Ã þ Ã > À É þ Ã Ç − Â Á Ã > þ Ç > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á Ã > À É − > Á Â É Ã

Ä Å ä Â ¦ ¦ É Ä þ Å Â Á Ç > þ Á ¦ Â Å þ > þ Á > À Â À Â {

L Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > °  > Ä Â Ã þ Å > ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á > ¾ Â Á ° ¼ © þ Á ¿

Ç ¼ ³ þ > Ã É − Ê ¼ Á Ç þ } > À É þ ³ ³ þ > þ Ã Ç > þ Á > ¾ ¼ − Ç > ³ ¼ > Ç Ñ ¦ ® þ > Ä Å − Á ¦ − ¿

Ä ¼ ³ þ > ° § É Á þ > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ > ° þ > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > Ä É ÷ ³ − ¦ Ã ⁄ > G ³

Ã § ¼ ² − Ç > Ã ¼ Á Ã > ¼ É ¦ É Á > ° Â É Ç þ > ° þ > Ä Å Â Ä Â Ã þ Å > ° þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ ¿

Ç − Â Á Ã > Ã  Å þ Ã > Ä Â É Å > ³ ¼ > Ä Â Ä É ³ ¼ Ç − Â Á > Ô > ° þ Ã > Ä Å − È > ¦ Â Å ¿

Å þ ¦ Ç Ã > þ Ç > ° § ¼ Ê Â − Å > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > © Â Ç − Ê ä > þ Ç > ÷ − þ Á > ¾ Â Å ¿

© ä > À É − > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − þ > ° þ > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > ° § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç

¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ ÷ ³ þ Ã { > J þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã > ° þ > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > ° Â − ¿

Ê þ Á Ç > ã Ç Å þ > þ Á > © þ Ã É Å þ > ° § ¼ ¦ ¦ Â © Ä ³ − Å > ¦ þ ¦ − {

L Â É Ã > ¼ ³ ³ Â Á Ã > ° þ Ê Â − Å > © þ Á þ Å > É Á þ > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á > Ã É Å

³ þ > Ã þ Å Ê − ¦ þ > Ä É ÷ ³ − ¦ > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ À É þ ³ ³ þ > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã

° þ Ê Å Â Á Ç > Ã þ > Å þ ¦ þ Á Ç Å þ Å > Ã É Å > ³ þ É Å > Ê ä Å − Ç ¼ ÷ ³ þ > Ç Ñ ¦ ® þ

Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ þ { > C Ç > Ç Â É Ç > ³ þ > Å þ Ã Ç þ > ° þ Ê Å ¼ > ¼ Ç Ç þ Á ° Å þ | > Ä ¼ Å

þ È þ © Ä ³ þ > ³ þ Ã > Å ä Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > Ô > ² Â ² Â | > ð É Ã À É § Ô > ¦ þ

À É þ > ¦ þ > © ¼ Á ° ¼ Ç > Ã Â − Ç > Å þ © Ä ³ − {

O É § þ Ã Ç ¿ ¦ þ > À É þ > ¦ þ ³ ¼ > Ã − ² Á − ¾ − þ > Ä Â É Å > Á Â Ã > ° − Ã ¦ É Ã ¿

Ã − Â Á Ã > þ Á > ¦ Â É Å Ã > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ Ã > A D D ⁄

L Â É Ã > ¦ Â Á Ç − Á É þ Å Â Á Ã > ° § þ È − ² þ Å > À É þ > ³ þ Ã > A D D

Ã Ç Â Ä Ä þ Á Ç > Ç Â É Ç þ Ã > ¦ þ Ã > Å ä Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > þ Ç > Ç Â É Ç > ¦ þ

À É − > Ä Â É Å Å ¼ − Ç > ³ þ Ã > þ © Ä ã ¦ ® þ Å > ° þ > Å ä ¼ ³ − Ã þ Å > ³ þ É Å > Ç Ñ ¦ ® þ

Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ þ { > M Á > Á þ > Ä þ É Ç > Ä ¼ Ã > − ² Á Â Å þ Å > ³ § ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > Á −

³ þ Ã > Ê − Ã − Â Á Ã > ° § ¼ Ê þ Á − Å > © ¼ − Ã > Â Á > Ä þ É Ç > þ Á > Ç þ Á − Å

¦ Â © Ä Ç þ > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > Ã − > Â Á > ¼ Å Å − Ê þ > Ô > © ¼ ú Ç Å − Ã þ Å > Ã Â Á

¼ ¦ Ç − Ê − Ç ä > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ þ { > A þ > À É − > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > ³ þ > ¦ ¼ Ã > ¼ ¦ ¿

Ç É þ ³ ³ þ © þ Á Ç {

O É þ ³ Ã > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã > Ä Â − Á Ç Ã > ¾ Â Å Ç Ã > Ä Â É Å

À Â À Â ⁄

L Â É Ã > ° þ Ê Â Á Ã > Ä Â É Å Ã É − Ê Å þ > ³ þ Ã > ° Â Ã Ã − þ Å Ã > ° þ > Ä Â ³ − ¿

Ç − À É þ > ¦ Â Á Ç Å ¼ ¦ Ç É þ ³ ³ þ > À É − > Á § Â Á Ç > Ä ¼ Ã > Ä É > ã Ç Å þ > ÷ Â É ¦ ³ ä Ã

þ Á > À Â Ä È { > L Â É Ã > ¼ ³ ³ Â Á Ã > Ç Â É Ç > © þ Ç Ç Å þ > þ Á > Â þ É Ê Å þ

Ä Â É Å > ¦ Â Á ¦ ³ É Å þ > É Á þ > ¦ Â Á Ê þ Á Ç − Â Á > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç − Ê þ > ° þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ − ³ > ° ¼ Á Ã > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã > ° þ > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã

Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > ° É > Ä ¼ Í Ã { > L Â É Ã > ¼ ³ ³ Â Á Ã > Å þ Á Â É Ê þ ³ þ Å > ³ þ Ã

A A R | > ³ þ Ã > ¼ © ä ³ − Â Å þ Å > þ Ç > ¦ Â Á ¦ ³ É Å þ > ° þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã

¦ Â Á Ê þ Á Ç − Â Á Ã > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç − Ê þ Ã { > A § þ Ã Ç > ¦ þ ³ ¼ > Á Â Ç Å þ > Ç Ñ ¦ ® þ

Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ þ {

K − Ã > Ô > Ä ¼ Å Ç > ¦ þ ³ ¼ > − ³ > Í > ¼ É Å ¼ > þ Á > À Â À Â > ° þ Ã > Ç ® ê © þ Ã

Ä Â É Å > ³ þ Ã À É þ ³ Ã > Á Â É Ã > ° þ Ê Å Â Á Ã > Á Â É Ã > © Â ÷ − ³ − Ã þ Å { > J þ

Ä Å þ © − þ Å > Á Â É Ã > ¼ Ç Ç þ Á ° > ° ä ð Ô > ¼ É > Ç Â É Å Á ¼ Á Ç } > ¼ Ê Â − Å > ° þ

÷ Â Á Á þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > ° § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç > þ Ç > É Á > ÷ Â Á > Á − ¿

Ê þ ¼ É > ° þ > Ê − þ > Ã Â É Ã ¿ þ Á Ç þ Á ° > ° § ¼ Ê Â − Å > ° þ > ÷ Â Á Á þ Ã > Å þ Á ¿

Ç þ Ã { > B ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° þ > ³ § S Q Q | > Á Â É Ã > Á Â É Ã > Ã Â © © þ Ã

þ Á ² ¼ ² ä Ã > Ä Â É Å > ³ þ > ³ ¼ Á ¦ þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ > Ã É Å > É Á þ

Ä Å þ > Å þ Á Ç þ > ? T Q { > J ¼ > Å ä ¦ Â ³ Ç þ > ° þ > Ã − ² Á ¼ Ç É Å þ Ã > ° ä ÷ É Ç þ

¼ É > Ä Å − Á Ç þ © Ä Ã { > J þ > Q C T | > ¼ Ê þ ¦ > Ã þ Ã > Ã Â É Ã ¿ ¾ ä ° ä Å ¼ Ç − Â Á Ã

þ Ç > Ã þ Ã > Ã þ ¦ Ç − Â Á Ã | > Ê ¼ > ¼ Ä Ä Â Å Ç þ Å > Ã ¼ > ¦ Â Á Ç Å − ÷ É Ç − Â Á > þ Ç

Å þ © Ä ³ − Å > Ã Â Á > À É Â Ç ¼ > ¼ ¾ − Á > ° þ > Ä þ Å © þ Ç Ç Å þ > ° § ¼ Ç Ç þ − Á ° Å þ

Å ¼ Ä − ° þ © þ Á Ç > ³ þ > Á Â © ÷ Å þ > ° þ > Ã − ² Á ¼ Ç É Å þ Ã > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ − Å þ Ã {

O É þ ³ ³ þ Ã > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã > ä ¦ ® ä ¼ Á ¦ þ Ã ⁄

G ³ > Í > ¼ > Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > ³ þ > Ä Ç > © ¼ − | > ³ ¼ > ð þ É Á þ Ã Ã þ > Ä Â É Å

³ þ > ¦ ³ − © ¼ Ç > þ Ç > Ã ¼ > ² Å ê Ê þ > Ä Â É Å > ³ þ > ¾ É Ç É Å { > J þ > Q C T > ³ þ É Å

¼ Ä Ä Â Å Ç þ Å ¼ > Ã Â Á > Ã Â É Ç − þ Á { > N É − Ã | > þ Á > Å þ ³ ¼ Ç − Â Á > ¼ Ê þ ¦ > ³ ¼

² Å ê Ê þ > ° þ Ã > ¾ þ © © þ Ã > À Â Ä È | > − ³ > Í > ¼ É Å ¼ > ³ þ > Ä Ã > ð É − Á > ° þ Ã

¼ ¦ Ç − Â Á Ã > ¼ É È À É þ ³ ³ þ Ã > ³ þ > Q C T > ¦ Â Á Ç Å − ÷ É þ Å ¼ { > C Ç > Á Â É Ã

Ê Â É ³ Â Á Ã > ÷ − þ Á > Ã  Å > ã Ç Å þ > ÷ − þ Á > Ê − Ã − ÷ ³ þ Ã > þ Ç > Á Â É Ã > ¾ ¼ − Å þ

þ Á Ç þ Á ° Å þ > ³ Â Å Ã > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á − ¾ > ° þ > ³ § S Q Q > þ Á > Ã þ Ä Ç þ © ÷ Å þ {

C Á > À Â Ä È > − ³ > Í > ¼ > þ É > ° þ Ã > ¼ Ç Ç ¼ À É þ Ã > ³ ¼ Á ¦ ä þ Ã > ¦ Â Á Ç Å þ

³ § ? E > D T N { > O É þ > Ê ¼ ¿ Ç ¿ − ³ > Ã þ > Ä ¼ Ã Ã þ Å > ¼ Ê þ ¦ > ¦ þ ³ ¼ ⁄

L Â É Ã > ¦ Â Á Ç − Á É þ Å Â Á Ã > Ô > ¦ Â © ÷ ¼ Ç Ç Å þ > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã

Ã Â Å Ç þ Ã > ° § ¼ Ç Ç ¼ À É þ Ã { > F − Ã Ç Â Å − À É þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > D T N

¦ Â Á Ã Ç − Ç É þ Á Ç > É Á þ > Ä ¼ Å Ç − þ > ° É > Ã ¼ ³ ¼ − Å þ | > Å þ Ã Ä { > ° þ Ã > Å þ Á ¿

Ç þ Ã { > A þ > Á þ > Ã Â Á Ç > Ä ¼ Ã > ° þ Ã > ¦ ¼ ° þ ¼ É È { > C Ç > Á Â É Ã > Á § ¼ ¦ ¿
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«Aucune baisse
des salaires ou

des rentes ne
sera tolérée»

L’ENTRETIEN DU DÉBUT D’ANNÉE

Des logements abordables et une protection con-
tre la discrimination sur la base de l’orientation
sexuelle, ce sont les deux thèmes soumis en vota-
tion le 9 février. Le SEV les soutient tous les deux.

La norme pénale anti-racisme doit être com-
plétée par un critère relatif à l’orientation sexuelle.
Ainsi les lesbiennes, les homosexuels et les bi-
sexuels seront également protégés (voir page 3).

L’initiative « Davantage de logements abor-
dables » veut obliger la Confédération et les can-
tons à encourager la construction de logements à
bons prix. Dans toute la Suisse au moins 10% des
nouvelles constructions doivent être d’utilité pu-
blique. En clair elles doivent appartenir à des orga-
nisations sans but lucratif. « L’initiative s’attaque

au coeur du problème », explique le président SEV
Giorgio Tuti. Les communes auront un accès prio-
ritaire aux parcelles pour la construction de bâ-
timents d’utilité publique. Car ce que l’on paie
pour un logement dépend beaucoup de l’identité
du propriétaire: ce sont les spéculateurs immobi-
liers qui sont à l’origine des prix très élevés sur le
marché. Ils sont toujours en quête de bénéfices
sans prendre garde aux conséquences. « De telles
spéculations n’apportent rien d’autre que des lo-
gements impossibles à payer pour les jeunes et les
familles », affirme Giorgio Tuti. Les ménages avec
des bas et moyens revenus sacrifient chaque mois
entre 25 et 35% du salaire pour le loyer, ce qui
pour beaucoup n’est pas supportable.

   

  

                                                                                                                                  

 

 

 

                                                                                                                                  

 

 

 
Votations fédérales: deux fois Oui le 9 février

La vision de Giorgio Tuti pour
2020 ? Vidéo de l’interview dispo-
nible sur notre site : sev-online.chu
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Ã § ¼ ð Â É Ç þ > ° Â Á ¦ > É Á > ¾ ³ Â É > þ Ç > É Á þ > � Á ¦ þ Å Ç � Ç É ° þ > Ã É Å > ³ þ

° ä Å Â É ³ þ © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > ð Â É Å Á ä þ | > ³ ¼ > Ê ¼ ³ � ° � Ç ä > ° þ Ã > � Á ¾ Â Å ¿

© ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É Å > Ã ¼ > Ç ¼ ÷ ³ þ Ç Ç þ > þ Ç > ³ þ Ã > ° ä ¦ � Ã � Â Á Ã > Ô > Ä Å þ Á ¿

° Å þ { > J þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° ä ð Ô > Ã Ç Å þ Ã Ã ä > ¼ É > Á � Ê þ ¼ É > ° þ > ³ ¼

Ã ä ¦ É Å � Ç ä > þ Á > Ã þ > Ç Å Â É Ê ¼ Á Ç > Ã É Å > ° þ Ã > Ê Â � þ Ã > Â � > ¦ � Å ¦ É ¿

³ þ Á Ç > ° þ Ã > Ç Å ¼ � Á Ã > Ô > Ê � Ç þ Ã Ã þ > ä ³ þ Ê ä þ > Ã þ > Ä ¼ Ã Ã þ Å ¼ � Ç > Ê Â ¿

³ Â Á Ç � þ Å Ã > ° þ > ¦ þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > ° § Â Å ¿

² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á {

J ¼ > Ã Ä � Å ¼ ³ þ > ° É > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä

J þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¼ > Ô > ¦ � É Å > ° þ > © þ Á þ Å > Ô > ÷ � þ Á > Ã ¼

© � Ã Ã � Â Á > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > Ä É ÷ ³ � ¦ > © ¼ � Ã | > ° þ Ä É � Ã > À É þ ³ À É þ Ã

© Â � Ã | > Ô > E þ Á ê Ê þ | > � ³ > ° Â � Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > � > þ Á > © Â ° þ > ° ä ¿

² Å ¼ ° ä > � { > C Á > Å ¼ � Ã Â Á > ° § É Á > © ¼ Á À É þ > ° þ > © ¼ � Á

° § � É Ê Å þ | > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > À É � > þ Ã Ç > Á Â Å © ¼ ³ þ © þ Á Ç > Ä Å ä Ê É

Ä Â É Å > ° þ É È > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > þ Á > ÷ � Á � © þ > Á § þ Ã Ç > ¼ Ã Ã É Å ä > ³ þ

Ä ³ É Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > À É þ > Ä ¼ Å > É Á þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ { > A þ > À É � > ° þ ¿

© ¼ Á ° þ > Ä ³ É Ã > ° þ > Ç þ © Ä Ã > Ä Â É Å > Ä Å ä Ä ¼ Å þ Å > É Á > Ç Å ¼ � Á

À É ¼ Á ° > Â Á > ° Â � Ç > Ã þ > Å þ Á ° Å þ > Å ¼ Ä � ° þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § ¼ Å Å � ê Å þ

Ô > ³ § ¼ Ê ¼ Á Ç > ° É > Ç Å ¼ � Á > ¦ ¼ Å > Â Á > Á § ¼ > Ä ³ É Ã > ³ § � � ³ > ° É > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ > À É � > Ä þ Å © þ Ç > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ Å > Ã ¼ Á Ã > ° þ Ê Â � Å > Å þ ¿

© Â Á Ç þ Å > Ô > Ä � þ ° > ³ ¼ > Å ¼ © þ > Ä Â É Å > ³ ¼ > ¦ Â Á ° É � Å þ > ° þ > ³ § ¼ É ¿

Ç Å þ > ¦ � Ç ä { > B § ¼ É Ç Å þ Ã > Ç Ñ ¦ ® þ Ã > Ã Â Á Ç > Ä É Å þ © þ Á Ç > þ Ç > Ã � © ¿

Ä ³ þ © þ Á Ç > ¼ Á Á É ³ ä þ Ã | > Á Â Á > Ã ¼ Á Ã > ¦ Â É ¼ ¦ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ ¼

¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > ¦ Â © © þ > Â Á > ³ § ¼ > Ê É | > þ Ç > ³ þ > Á þ Ç ¿

Ç Â Í ¼ ² þ > ° þ Ã > Å ¼ © þ Ã > þ Ã Ç > Å þ Ä Â Å Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > Ä Â É Å

³ þ Ã > É Ã ¼ ² þ Å Ã > Ã § þ Á > Å þ Ã Ã þ Á Ç { > A Â © © þ > ³ þ > ° � Ç > O ¼ © � ³ |

� > ¦ § þ Ã Ç > É Á > þ Á ² Å þ Á ¼ ² þ > � { > G ³ > Á þ > Ã þ > Ã þ Á Ç > Ä ¼ Ã

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > Ã Â É Ç þ Á É > Ä ¼ Å > Ã ¼ > ® � ä Å ¼ Å ¦ ® � þ | > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã

° ä ¦ � Ã � Â Á Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > Ä Å � Ã þ Ã > Ô > @ þ Å Á þ > ³ Â � Á > ° É > Ç þ Å ¿

Å ¼ � Á > } > � > G ³ Ã > ¾ Â Å © É ³ þ Á Ç > ° þ Ã > Â ÷ ð þ ¦ Ç � ¾ Ã > ° § ä ¦ Â Á Â © � þ

þ Á > ¦ þ Á Ç ¼ � Á þ Ã > ° þ > © � ³ ³ � þ Å Ã > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ô > ¾ ¼ � Å þ > Ã É Å

³ þ > Á þ Ç Ç Â Í ¼ ² þ > Ã ¼ Á Ã > Ç Å Â Ä > Ã þ > Ã Â É ¦ � þ Å > ° þ > Ã ¼ Ê Â � Å

¦ Â © © þ Á Ç { > K ¼ � Ã > Á Â É Ã | > Ã É Å > ³ þ > Ç þ Å Å ¼ � Á | > Â Á > ° Â � Ç

À É ¼ Á ° > © ã © þ > ¾ ¼ � Å þ > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Ç > Á Â É Ã > © ¼ Á ¿

À É Â Á Ã > ° § � Á ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á Ã { > N þ Å Ã Â Á Á þ > Á þ > Ã ¼ � Ç

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > ¦ þ > À É § � ³ > ¾ ¼ É Ç > ¾ ¼ � Å þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > Ã þ > ° ä ¿

÷ Å Â É � ³ ³ þ Å { > M É > ¼ ³ Â Å Ã | > Â Á > Å þ Ý Â � Ç > ³ þ Ã > � Á ¾ Â Ã > Ô > ³ ¼

° þ Å Á � ê Å þ > © � Á É Ç þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > ¼ ³ Â Å Ã > ¦ Â É Å � Å > þ Á > ² ¼ Å þ

þ Ç > ¦ þ ³ ¼ > Ç Â É ¦ ® þ > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä { > C Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > Á þ É ¾

ð Â É Å Ã > ° þ > Ã É � Ç þ > Ä ¼ Å ¦ þ > À É § � ³ > © ¼ Á À É þ > ° þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ Ã | > ¦ § þ Ã Ç > Ç Å Â Ä > � | > ° ä Ä ³ Â Å þ ¿ Ç ¿ � ³ {

A þ Ç Ç þ > Ä ä Á É Å � þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > ³ � ä þ > Ô > ° þ Ã

Ä Å ä Ê � Ã � Â Á Ã > ° þ Ã > ÷ þ Ã Â � Á Ã > ° § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç > ° þ > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > Ç Å Â Ä > © Â ° þ Ã Ç þ Ã > ³ � ä þ Ã > Ô > É Á þ > Ê Â ³ Â Á Ç ä

° § ä ¦ Â Á Â © � þ > ¼ É È > A D D > Ô > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ä Ç ¼ ² þ Ã > þ Ç > ° þ

Ã É Ä Ä Å þ Ã Ã � Â Á > ° þ > Å ä Ã þ Å Ê þ Ã > Ê É þ Ã > ¦ Â © © þ > � © Ä Å Â ¿

° É ¦ Ç � Ê þ Ã { > J ¼ > ¾ ¼ Ç � ² É þ > Ã § ¼ ¦ ¦ É © É ³ þ > þ Ç > ³ § ¼ ÷ Ã þ Á ¿

Ç ä � Ã © þ > ¼ É ² © þ Á Ç þ { > J þ Ã > © ¼ ³ ¼ ° � þ Ã > Â É > ³ þ Ã > ° ä © � Ã ¿

Ã � Â Á Ã > À É � > Ã § þ Á > Ã É � Ê þ Á Ç > ¾ Â Á Ç > þ Á ¦ Â Å þ > ÷ ¼ � Ã Ã þ Å > ³ þ Ã

þ ¾ ¾ þ ¦ Ç � ¾ Ã { > C Ç > ³ þ > Ç þ © Ä Ã > ° þ > ¾ Â Å © þ Å > É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ

ä À É � Ä þ | > ¦ þ > À É � > Ä Å þ Á ° > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > À É þ ³ À É þ Ã

© Â � Ã | > ³ ¼ > Ã Ä � Å ¼ ³ þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ � Ã Ã þ > Ç ¼ Å ° þ > Ô > Ã þ > Å ä Ã Â Å ÷ þ Å {

J þ Ã > ® þ É Å þ Ã > Ã É Ä > þ È Ä ³ Â Ã þ Á Ç | > ¦ þ > À É � > Ä ê Ã þ > Ã É Å > ³ ¼

Ã ¼ Á Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä > ° þ > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° þ > ³ ¼

© ¼ Á � É Ê Å þ { > B þ Ê ¼ Á Ç > ³ ¼ > Ä Å þ Ã Ã � Â Á > À É § � © Ä ³ � À É þ > ¦ þ

© Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > þ Á > Ê � ² É þ É Å > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã | > ¦ þ > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > Â Å ² ¼ Á � Ã © þ Ã > À É � > ³ Ñ ¦ ® þ Á Ç { > C Ç |

¼ Ê þ ¦ > © Â � Á Ã > ° þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã | > ³ § � Á Ç þ Á Ã � Ç ä > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³

¼ É ² © þ Á Ç þ > þ Á ¦ Â Å þ { > S Á > Ê ä Å � Ç ¼ ÷ ³ þ > ¦ þ Å ¦ ³ þ > Ê � ¦ � þ É È {

B þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > À É � > ¦ Â � Ç þ Á Ç > ¦ ® þ Å

J ¼ > ¦ Å ¼ � Á Ç þ > þ Ã Ç > À É þ > ³ þ > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > ° þ ¿

Ê � þ Á Á þ > ² þ Á Ç � © þ Á Ç > ³ ¼ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > Á Â Å © þ { > L Â Á

Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ã þ > ° ä ² Å ¼ ¿

° þ Á Ç > © ¼ � Ã > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > ° É > Ã þ Å Ê � ¦ þ > ¼ É Ã Ã � > þ Ç > ¦ þ ³ ³ þ

° þ > ³ § � © ¼ ² þ > ° þ Ã > A D D { > J þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > Å ä ¼ ³ � Ã ä þ Ã

° ¼ Á Ã > É Á þ > É Á � Ç ä > Ä Â É Å > Ç þ Á � Å > Ã Â Á > ÷ É ° ² þ Ç > ¾ � Á � Ã ¿

Ã þ Á Ç > ° Â Á ¦ > Ä ¼ Å > ¦ Â � Ç þ Å > Ç Å ê Ã > ¦ ® þ Å > Ô > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ {

J þ > Q C T > ¼ > Ç � Å ä > ³ ¼ > Ã Â Á Á þ Ç Ç þ > ° § ¼ ³ ¼ Å © þ > þ Á > ¼ Ê Å � ³

° ä ð Ô > þ Ç > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ¼ Á Á Â Á ¦ ä þ Ã > ° þ Ê Å ¼ � þ Á Ç > Ä þ Å ¿

© þ Ç Ç Å þ > ° þ > ° ä Ç þ Á ° Å þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > ¨ Ê Â � Å > þ Á ¦ ¼ ¿

° Å ä � | > Ã ¼ Á Ã > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Á þ > Ã § þ Á ² ¼ ² þ Á Ç > Ç Â É Ç þ ¿

¾ Â � Ã > Ô > Ç Â É Ç > © þ Ç Ç Å þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¦ þ > Ä Â É Å > É Á > Å þ Ç Â É Å > Ô > ³ ¼

Á Â Å © ¼ ³ þ { > N ¼ Å > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã | > ° ¼ Á Ã > ¦ þ > ¦ Â Á Ç þ È Ç þ > ° ä ð Ô

Ç þ Á ° É | > ° þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > ¼ Ê þ ¦

³ þ > Á Â É Ê þ ³ > ® Â Å ¼ � Å þ > ³ þ > Ä Ç > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ > þ Ç > ³ ¼ > © � Ã þ > þ Á

Ã þ Å Ê � ¦ þ > ° É > J ä © ¼ Á > C È Ä Å þ Ã Ã | > À É � > Á ä ¦ þ Ã Ã � Ç þ

Ç Å Â � Ã > Ç Â É Å Ã > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > À É Â Ç � ° � þ Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á ¿

Ç ¼ � Å þ Ã > Ô > ¦ Â É Ê Å � Å | > Ã Â Á Ç > Ê þ Á É þ Ã > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Å {

A þ Ã > � Á Ã Ç ¼ Á Ç Ã > Ä ¼ Ã Ã ä Ã > ¼ Ê þ ¦ > O ¼ © � ³ | > © ã © þ > Ã �

Ã Â Á > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ä þ É Ç > Ê ¼ Å � þ Å > ° § É Á > ð Â É Å > Ô > ³ § ¼ É Ç Å þ |

Ã Â Á Ç > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > Å þ ³ ¼ Ç � Ê þ © þ Á Ç > Å þ Ä Å ä Ã þ Á ¿

Ç ¼ Ç � ¾ Ã > ° þ Ã > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > ° þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ

© ¼ Á À É þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > À É � > Ã þ > ¦ É © É ³ þ Á Ç > þ Ç > ° þ Ã

Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ ¿

Ç � Â Á > ¼ Ê þ ¦ > Q M N P C { > J þ > � © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä � > ° ä Ã � ¿

² Á þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > É Á > ¾ Â Á ¦ Ç � Â Á Á þ © þ Á Ç > þ È ¦ þ Ä ¿

Ç � Â Á Á þ ³ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° § É Á þ > ² É þ Å Å þ > Â É > ° § É Á þ

¦ ¼ Ç ¼ Ã Ç Å Â Ä ® þ { > P � þ Á > Á þ > ð É Ã Ç � ¾ � þ > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Ä Å Â ¿

³ Â Á ² þ Á Ç > ¦ þ > © Â ° þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ { > J ¼ > Ä ® � ³ Â Ã Â Ä ® � þ

� > ¾ ¼ � Å þ > Ä ³ É Ã > ¼ Ê þ ¦ > © Â � Á Ã > � > ¼ > Ê ä ¦ É { > C Ç > ³ § ¼ Å Å � Ê ä þ

° § É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > ° � Å þ ¦ Ç � Â Á > ¼ É È > A D D > Ä þ Å © þ Ç

° § þ Ã Ä ä Å þ Å > ³ § � Á Ã Ç ¼ É Å ¼ Ç � Â Á > ° § É Á > Á Â É Ê þ ¼ É > Ä ¼ Å ¼ ¿

° � ² © þ > Â � > Ä Å � © þ > ³ þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > Ä É ÷ ³ � ¦ > þ Ç > ³ ¼ > Ê Â ³ Â Á Ç ä

° þ > ° Â Á Á þ Å > Ô > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ³ þ Ã > © Â Í þ Á Ã > þ Á > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > þ Á > © ¼ Ç ä Å � þ ³ > ¼ ° ¼ Ä Ç ä > Ä Â É Å > À É § � ³ Ã > Ä É � Ã ¿

Ã þ Á Ç > ¼ ¦ ¦ Â © Ä ³ � Å > ¼ É > © � þ É È > ³ þ É Å > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ {

Yves Sancey
yves.sancey@sev-online.ch

D � Á > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ | > ³ ¼ > Å ä ° ¼ ¦ Ç � Â Á > Ã § þ Ã Ç > Å þ Á ° É þ > Ô

E þ Á ê Ê þ > Ä Â É Å > Ê Â � Å > þ Ç > ä ¦ Â É Ç þ Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ

³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > À É � > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã > þ Á > Ã Â É Ã ¿ þ ¾ ¾ þ ¦ Ç � ¾ > þ Á > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä { > G ³

° Â � Ç > ¼ ³ Â Å Ã > ³ ¼ � Ã Ã þ Å > Ç Â © ÷ þ Å > ° þ > Á Â © ÷ Å þ É Ã þ Ã > Ç Ñ ¿

¦ ® þ Ã > ³ � ä þ Ã > Ô > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > þ Ç > © þ Ç > þ Á > ° ¼ Á ² þ Å > Ã ¼

Ã ä ¦ É Å � Ç ä > þ Ç > Ã ¼ > Ã ¼ Á Ç ä { > J þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > Ã Â É ¾ ¾ Å þ Á Ç

° þ > ¦ þ Ç Ç þ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > À É þ > ³ þ > Q C T > ¼ > ° ä Á Â Á ¦ ä þ { > ?

¦ þ ³ ¼ > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Á Ç > ° þ Ã > Â É Ç � ³ Ã > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á

þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ Ç � Â Á > ° ä ¾ ¼ � ³ ³ ¼ Á Ç Ã > ¦ Â © © þ > J G Q ?

þ Ç > Q M N P C { > K ¼ ³ ² Å ä > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > Ä Å � Ã þ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ Ã

A D D | > ³ þ > Å þ Ç Â É Å > Ô > ³ ¼ > Á Â Å © ¼ ³ þ > Ä Å þ Á ° > ° É > Ç þ © Ä Ã {

Conditions de travail
dégradées à la manœuvre

REPORTAGE À GENÈVE

LD
D

LD
D

Ordre, contre-ordre et désordre. Sur sa tablette, les informations de SOPRE sont souvent peu fiables.

Qamil Lutfiu, mécanicien de manœuvre, aime son métier mais déplore les dégradations de ses conditions de travail en raison du manque chronique de personnel.

Yv
es

 S
an

ce
y

LD
D

Qamil aux commandes d’une RABe 511.

? Ä Å ê Ã > É Á > Ä Å þ © � þ Å > ¦ Â É Å Å � þ Å > ³ þ > À Ç > ¼ Ê Å � ³ > À É � > Å þ Á ¿

° ¼ � Ç > ¼ Ç Ç þ Á Ç � ¾ > ³ þ Ã > A D D > ¼ É È > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > Ç þ © Ä Ã

° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ô > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > ° þ > E þ Á ê Ê þ > À É � > ¼ Ê ¼ � Ç

¦ Â Á ° É � Ç > Ô > ³ ¼ > ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á > ° þ > À É ¼ Ç Å þ > © ä ¦ ¼ Á � ¦ � þ Á Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã | > Á Â Ç Å þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ > P þ Á ä > X � Å ¿

¦ ® þ Å | > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ � Å þ > Ã Í Á ° � ¦ ¼ ³ > Q C T > þ Á > ¦ ® ¼ Å ² þ > ° þ Ã

A D D > þ Á > P Â © ¼ Á ° � þ | > ¼ > © � Ã > þ Á > ° þ © þ É Å þ > ³ ¼ > Å ä ² � þ

¾ ä ° ä Å ¼ ³ þ > ° § ¼ ² � Å > ° ¼ Á Ã > É Á þ > Ã þ ¦ Â Á ° þ > © � Ã Ã � Ê þ > ³ þ

Ç > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ { > J þ > Ã Í Á ° � ¦ ¼ ³ � Ã Ç þ > Í > Å ¼ Ä Ä þ ³ ¼ � Ç > Ã ¼

Ä Å ä Â ¦ ¦ É Ä ¼ Ç � Â Á > Ä Â É Å > � > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ � ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Ô > E þ Á ê Ê þ > � > þ Ç > þ È Ä Å � © ¼ � Ç

Ã Â Á > � > � Á À É � ä Ç É ° þ > À É ¼ Á Ç > Ô > ³ ¼ > Ã ¼ Á Ç ä > ° É > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > Ô > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä > ° þ > ³ § þ È Ä ³ Â � Ç ¼ Ç � Â Á > � {

J þ > Q C T > þ È � ² þ ¼ � Ç > ° þ > Ä Å þ Á ° Å þ > � > ° þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > À É � > Ã § � © Ä Â Ã þ Á Ç > ¼ ¾ � Á > ° þ > Å ä Ç ¼ ¿

÷ ³ � Å > É Á þ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ ÷ ³ þ { > Q Â � Ç > ° þ > Ä þ Å © þ Ç ¿

Ç Å þ > ¼ É È > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã > þ Ç > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Å � ¦ þ Ã > ° þ

÷ ä Á ä ¾ � ¦ � þ Å > ° É > Ç þ © Ä Ã > ° þ > Å þ Ä Â Ã > À É � > ³ þ É Å > þ Ã Ç > ° �

þ Ç > À É � > þ Ã Ç > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ � Å þ > Ô > ³ ¼ > Ä Å ä Ã þ Å Ê ¼ Ç � Â Á > ° þ > ³ þ É Å

Ã ¼ Á Ç ä | > ° þ > Ä þ Å © þ Ç Ç Å þ > Ô > ¦ ® ¼ ¦ É Á > ° þ > ÷ ä Á ä ¾ � ¦ � þ Å
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Ç Ñ ¦ ® þ > ³ É � > ¼ > ä Ç ä > ¼ ð Â É Ç ä þ | > À É § þ ³ ³ þ > þ Ã Ç > © ¼ � Á Ç þ Á É þ > þ Ç

À É § � ³ > ¾ ¼ É Ç > Ê þ Á � Å > Ä Å ã Ç þ Å > © ¼ � Á > ¾ Â Å Ç þ > Ô > O ¼ © � ³ { > A þ

Á § þ Ã Ç > � ¦ � > À É § É Á > þ È þ © Ä ³ þ > Ä ¼ Å © � > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > ° þ Ã > Ä Å Â ¿

÷ ³ ê © þ Ã > Å þ Á ¦ Â Á Ç Å ä Ã > À É Â Ç � ° � þ Á Á þ © þ Á Ç > ¼ Ê þ ¦ > Q M ¿

N P C | > ³ þ > Ä Å Â ² Å ¼ © © þ > ° þ > Å ä Ä ¼ Å Ç � Ç � Â Á > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Ç

° þ Ã > Ç Â É Å Ã > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ { > B ¼ Á Ã > ³ þ > ° Â É Ç þ | > O ¼ © � ³ > Ã þ

Å þ Á Ã þ � ² Á þ > ¼ É Ä Å ê Ã > ° þ Ã > Å ä ² É ³ ¼ Ç þ É Å Ã > À É � > ² ê Å þ Á Ç

³ þ É Å > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > ° þ Ä É � Ã > ³ ¼ > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ þ > ° þ > J ¼ É Ã ¼ Á Á þ { > J þ

Ç þ © Ä Ã > À É § � ³ > Å þ Ý Â � Ê þ > ³ § � Á ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á | > � ³ > þ Ã Ç > Ç Å Â Ä

Ç ¼ Å ° > Ä Â É Å > þ ¾ ¾ þ ¦ Ç É þ Å > ³ ¼ > Ç Ñ ¦ ® þ > À É � > þ Ã Ç > Å þ Ä Â Å Ç ä þ {

Q Â Á > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ > Ê þ Á É > ³ § ¼ � ° þ Å > ³ þ > À É � Ç Ç þ > ¦ ¼ Å > Â Á > ³ É � > ¼

¼ Ç Ç Å � ÷ É ä > É Á þ > ¼ É Ç Å þ > © � Ã Ã � Â Á {

Q þ ³ Â Á > Ã Â Á > Ä ³ ¼ Á Á � Á ² | > O ¼ © � ³ > ° Â � Ç > þ Á Ã É � Ç þ

¼ © þ Á þ Å > É Á þ > Ã þ ¦ Â Á ° þ > Å ¼ © þ > Ô > ° þ É È > ä Ç ¼ ² þ Ã > ¼ É > ³ ¼ ¿

Ê ¼ ² þ { > J þ Ã > Ä Å þ Ã ¦ Å � Ä Ç � Â Á Ã > Á þ > ³ É � > Ä þ Å © þ Ç Ç þ Á Ç > Ä ¼ Ã

° § þ ¾ ¾ þ ¦ Ç É þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > Ç Ñ ¦ ® þ > Ã þ É ³ { > G ³ > Á þ > Ä þ É Ç > Ä ¼ Ã > ¦ Â Á ¿

° É � Å þ > þ Ç > Å þ ² ¼ Å ° þ Å > þ Á > © ã © þ > Ç þ © Ä Ã > À É þ > ³ þ Ã > � Á ¾ Å ¼ ¿

Ã Ç Å É ¦ Ç É Å þ Ã > ° É > Á þ Ç Ç Â Í ¼ ² þ > Á þ > ¦ ¼ É Ã þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ° þ Ã > ° ä ¿

² Ñ Ç Ã > © ¼ Ç ä Å � þ ³ Ã > ¼ É È > Ê Â � Ç É Å þ Ã > À É � > Ä þ É Ê þ Á Ç > Ê � Ç þ > Ã þ

¦ ® � ¾ ¾ Å þ Å > þ Á > © � ³ ³ � Â Á Ã { > N Â É Å Ç ¼ Á Ç | > ÷ � þ Á > À É § Â Á > Á þ > ³ É �

¼ � Ç > Ä ¼ Ã > ¼ ¾ ¾ þ ¦ Ç ä > É Á > Å þ © Ä ³ ¼ Ý ¼ Á Ç > Ä Â É Å > Ã Â Á > ÷ � Á � © þ |

¦ þ Ç Ç þ > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç � Â Á > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > ä Ç ä > ¼ Á Á É ³ ä þ > Ã É Å > Ã ¼ > Ç ¼ ¿

÷ ³ þ Ç Ç þ { > Q ¼ Á Ã > ° Â É Ç þ > þ Á ¦ Â Å þ > É Á > ÷ É ² > ° þ > Q M N P C > À É �

Á § þ Ã Ç > � > Ä ¼ Ã > ¼ É > Ç Â Ä > � > ¦ Å � Ç � À É þ > O ¼ © � ³ { > C Á > Â É Ç Å þ | > ³ þ

Ã Í Ã Ç ê © þ > Á þ > Ä þ Å © þ Ç > Ä ³ É Ã > ³ § þ Á Ç Å ¼ � ° þ > } > � > K ã © þ > Ã � > ð þ

Á þ > Ä þ É È > Ä ¼ Ã > ¦ Â É Ä þ Å > Â É > ¦ Å Â ¦ ® þ Å > ° þ É È > Ê ä ® � ¦ É ³ þ Ã | > ð þ

Ä Â É Ê ¼ � Ã > ° Â Á Á þ Å > É Á > ¦ Â É Ä > ° þ > © ¼ � Á > þ Ç > Ä � ³ Â Ç þ Å { > J Ô |

¦ § þ Ã Ç > ¾ � Á � { > M Á > Á þ > Ä þ É Ç > Ä ³ É Ã > ¼ � ° þ Å { > H þ > Á þ > Ã ¼ � Ã > Ä ³ É Ã

À É þ ³ > Ç Â É Å > ¾ ¼ � Ç > © Â Á > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ { > H þ > Á þ > Ê Â � Ã > À É þ > © þ Ã

Ç Ñ ¦ ® þ Ã > � | > ¦ Â Á Ã Ç ¼ Ç þ ¿ Ç ¿ � ³ { > Q þ É ³ þ > ³ ¼ > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ þ > ¼ > É Á þ > Ê É þ

° § þ Á Ã þ © ÷ ³ þ | > ¦ þ > À É � > Á § ä Ç ¼ � Ç > Ä ¼ Ã > ³ þ > ¦ ¼ Ã > ¼ É Ä ¼ Å ¼ Ê ¼ Á Ç {

G ³ > ° Â � Ç > Á ä ¼ Á © Â � Á Ã > ° ä Ä ³ ¼ ¦ þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > Å ¼ © þ > Á Â Á ¿

Á þ Ç Ç Â Í ä þ > ¦ ¼ Å > � ³ > ° Â � Ç > ³ ¼ � Ã Ã þ Å > ³ ¼ > Ä ³ ¼ ¦ þ > Ä Â É Å > É Á þ > ¼ É ¿

Ç Å þ > Å ¼ © þ { > J þ Ã > Ã � ² Á ¼ É È > ³ É © � Á þ É È > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ

� Á ° � À É þ Á Ç > À É § � ³ > Ä þ É Ç > ¼ Ê ¼ Á ¦ þ Å { > ? Ä Å ê Ã > À É þ ³ À É þ Ã

© ¼ Á � É Ê Å þ Ã | > � ³ > ³ ¼ � Ã Ã þ > ³ ¼ > Å ¼ © þ > © ¼ ³ ® þ É Å þ É Ã þ © þ Á Ç

Ã ¼ ³ þ { > S Á > © ä ¦ ¼ Á � ¦ � þ Á > ° þ > ³ Â ¦ > Ê � þ Á ° Å ¼ > ³ ¼ > ¦ ® þ Å ¦ ® þ Å

þ Á Ã É � Ç þ > Ä Â É Å > ³ ¼ > Å þ © þ Ç Ç Å þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ � Å ¦ É � Ç { > O ¼ © � ³

¦ Å Â � Ã þ > É Á > ° þ > Ã þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > À É � > ³ É � > ° � Ç > À É þ > ³ É � > ¼ É Ã ¿

Ã � > ¼ > ° þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > Ä Â É Å > Ç Å Â É Ê þ Å > ³ þ > Ç Å ¼ � Á > ° Â Á Ç > � ³

° Â � Ç > Ã § Â ¦ ¦ É Ä þ Å { > � > H þ > Á þ > Ã ¼ � Ã > Ä ¼ Ã > Â � > � ³ > ¼ Å Å � Ê þ > þ Á

² ¼ Å þ { > G ³ > Í > ¼ > ð É Ã Ç þ > ³ þ > Á É © ä Å Â > ° É > Ç Å ¼ � Á > þ Ç > ³ þ > ¾ ¼ � Ç

À É § � ³ > þ Ã Ç > Ô > E þ Á ê Ê þ > ¢ > � | > þ È Ä ³ � À É þ ¿ Ç ¿ � ³ { > S Á > ¼ É Ç Å þ

© ä ¦ ¼ Á � ¦ � þ Á > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Å ¼ ¦ Â Á Ç þ > À É § � ³ > ¼ > Å þ Ý É > � ³

Í > ¼ > À É þ ³ À É þ Ã > ð Â É Å Ã > Ã É Å > Ã ¼ > Ç ¼ ÷ ³ þ Ç Ç þ > ³ ¼ > © � Ã Ã � Â Á > ° þ

° ä ¦ Å Â ¦ ® þ Å > ° þ É È > Å ¼ © þ Ã { > F þ É Å þ É Ã þ © þ Á Ç | > � ³ > Á § ¼

Ä ¼ Ã > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ä > ° þ > ³ þ > ¾ ¼ � Å þ | > © ã © þ > Ä Â É Å > Å þ Á ° Å þ > Ã þ Å ¿

Ê � ¦ þ | > ¦ ¼ Å > ¦ þ ³ ¼ > Á þ > ¾ ¼ � Ç > Ä ¼ Ã > Ä ¼ Å Ç � þ > ° þ > Ã þ Ã > Ä Å ä Å Â ² ¼ ¿

Ç � Ê þ Ã { > G ³ > Á þ > ° � Ã Ä Â Ã þ > Ä ¼ Ã > ° þ > ³ § ä À É � Ä þ © þ Á Ç > ° þ > Ã ä ¦ É ¿

Å � Ç ä > Å þ À É � Ã > ¿ > ² ¼ Á Ç Ã > þ Ç > ¦ ¼ Ã À É þ > ¿ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ç Ñ ¦ ® þ Ã

° þ © ¼ Á ° ä þ Ã > þ Ç > ¦ þ ³ ¼ > ¼ É Å ¼ � Ç > Ä É > ã Ç Å þ > Ç Å ê Ã > ° ¼ Á ² þ ¿

Å þ É È { > C Ç > Ã § � ³ > ° Â � Ç > þ Á Ã É � Ç þ > ¦ Â Á ° É � Å þ | > � ³ > Å � Ã À É þ > ° þ

© þ Ç Ç Å þ > Ã É Å > ³ þ Ã > Ã � ê ² þ Ã > ° þ > ³ ¼ > ² Å ¼ � Ã Ã þ > Ä Å Â Ê þ Á ¼ Á Ç

° þ Ã > Ç ¼ © Ä Â Á Ã { > C Á > Ä ³ É Ã > ° É > © ¼ Á À É þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ |

Ã § ¼ ð Â É Ç þ > ° Â Á ¦ > É Á > ¾ ³ Â É > þ Ç > É Á þ > � Á ¦ þ Å Ç � Ç É ° þ > Ã É Å > ³ þ

° ä Å Â É ³ þ © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > ð Â É Å Á ä þ | > ³ ¼ > Ê ¼ ³ � ° � Ç ä > ° þ Ã > � Á ¾ Â Å ¿

© ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É Å > Ã ¼ > Ç ¼ ÷ ³ þ Ç Ç þ > þ Ç > ³ þ Ã > ° ä ¦ � Ã � Â Á Ã > Ô > Ä Å þ Á ¿

° Å þ { > J þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° ä ð Ô > Ã Ç Å þ Ã Ã ä > ¼ É > Á � Ê þ ¼ É > ° þ > ³ ¼

Ã ä ¦ É Å � Ç ä > þ Á > Ã þ > Ç Å Â É Ê ¼ Á Ç > Ã É Å > ° þ Ã > Ê Â � þ Ã > Â � > ¦ � Å ¦ É ¿

³ þ Á Ç > ° þ Ã > Ç Å ¼ � Á Ã > Ô > Ê � Ç þ Ã Ã þ > ä ³ þ Ê ä þ > Ã þ > Ä ¼ Ã Ã þ Å ¼ � Ç > Ê Â ¿

³ Â Á Ç � þ Å Ã > ° þ > ¦ þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > ° § Â Å ¿

² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á {

J ¼ > Ã Ä � Å ¼ ³ þ > ° É > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä

J þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¼ > Ô > ¦ � É Å > ° þ > © þ Á þ Å > Ô > ÷ � þ Á > Ã ¼

© � Ã Ã � Â Á > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > Ä É ÷ ³ � ¦ > © ¼ � Ã | > ° þ Ä É � Ã > À É þ ³ À É þ Ã

© Â � Ã | > Ô > E þ Á ê Ê þ | > � ³ > ° Â � Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > � > þ Á > © Â ° þ > ° ä ¿

² Å ¼ ° ä > � { > C Á > Å ¼ � Ã Â Á > ° § É Á > © ¼ Á À É þ > ° þ > © ¼ � Á

° § � É Ê Å þ | > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > À É � > þ Ã Ç > Á Â Å © ¼ ³ þ © þ Á Ç > Ä Å ä Ê É

Ä Â É Å > ° þ É È > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > þ Á > ÷ � Á � © þ > Á § þ Ã Ç > ¼ Ã Ã É Å ä > ³ þ

Ä ³ É Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > À É þ > Ä ¼ Å > É Á þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ { > A þ > À É � > ° þ ¿

© ¼ Á ° þ > Ä ³ É Ã > ° þ > Ç þ © Ä Ã > Ä Â É Å > Ä Å ä Ä ¼ Å þ Å > É Á > Ç Å ¼ � Á

À É ¼ Á ° > Â Á > ° Â � Ç > Ã þ > Å þ Á ° Å þ > Å ¼ Ä � ° þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § ¼ Å Å � ê Å þ

Ô > ³ § ¼ Ê ¼ Á Ç > ° É > Ç Å ¼ � Á > ¦ ¼ Å > Â Á > Á § ¼ > Ä ³ É Ã > ³ § � � ³ > ° É > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ > À É � > Ä þ Å © þ Ç > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ Å > Ã ¼ Á Ã > ° þ Ê Â � Å > Å þ ¿

© Â Á Ç þ Å > Ô > Ä � þ ° > ³ ¼ > Å ¼ © þ > Ä Â É Å > ³ ¼ > ¦ Â Á ° É � Å þ > ° þ > ³ § ¼ É ¿

Ç Å þ > ¦ � Ç ä { > B § ¼ É Ç Å þ Ã > Ç Ñ ¦ ® þ Ã > Ã Â Á Ç > Ä É Å þ © þ Á Ç > þ Ç > Ã � © ¿

Ä ³ þ © þ Á Ç > ¼ Á Á É ³ ä þ Ã | > Á Â Á > Ã ¼ Á Ã > ¦ Â É ¼ ¦ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ ¼

¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > ¦ Â © © þ > Â Á > ³ § ¼ > Ê É | > þ Ç > ³ þ > Á þ Ç ¿

Ç Â Í ¼ ² þ > ° þ Ã > Å ¼ © þ Ã > þ Ã Ç > Å þ Ä Â Å Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > Ä Â É Å

³ þ Ã > É Ã ¼ ² þ Å Ã > Ã § þ Á > Å þ Ã Ã þ Á Ç { > A Â © © þ > ³ þ > ° � Ç > O ¼ © � ³ |

� > ¦ § þ Ã Ç > É Á > þ Á ² Å þ Á ¼ ² þ > � { > G ³ > Á þ > Ã þ > Ã þ Á Ç > Ä ¼ Ã

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > Ã Â É Ç þ Á É > Ä ¼ Å > Ã ¼ > ® � ä Å ¼ Å ¦ ® � þ | > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã

° ä ¦ � Ã � Â Á Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > Ä Å � Ã þ Ã > Ô > @ þ Å Á þ > ³ Â � Á > ° É > Ç þ Å ¿

Å ¼ � Á > } > � > G ³ Ã > ¾ Â Å © É ³ þ Á Ç > ° þ Ã > Â ÷ ð þ ¦ Ç � ¾ Ã > ° § ä ¦ Â Á Â © � þ

þ Á > ¦ þ Á Ç ¼ � Á þ Ã > ° þ > © � ³ ³ � þ Å Ã > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ô > ¾ ¼ � Å þ > Ã É Å

³ þ > Á þ Ç Ç Â Í ¼ ² þ > Ã ¼ Á Ã > Ç Å Â Ä > Ã þ > Ã Â É ¦ � þ Å > ° þ > Ã ¼ Ê Â � Å

¦ Â © © þ Á Ç { > K ¼ � Ã > Á Â É Ã | > Ã É Å > ³ þ > Ç þ Å Å ¼ � Á | > Â Á > ° Â � Ç

À É ¼ Á ° > © ã © þ > ¾ ¼ � Å þ > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Ç > Á Â É Ã > © ¼ Á ¿

À É Â Á Ã > ° § � Á ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á Ã { > N þ Å Ã Â Á Á þ > Á þ > Ã ¼ � Ç

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > ¦ þ > À É § � ³ > ¾ ¼ É Ç > ¾ ¼ � Å þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > Ã þ > ° ä ¿

÷ Å Â É � ³ ³ þ Å { > M É > ¼ ³ Â Å Ã | > Â Á > Å þ Ý Â � Ç > ³ þ Ã > � Á ¾ Â Ã > Ô > ³ ¼

° þ Å Á � ê Å þ > © � Á É Ç þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > ¼ ³ Â Å Ã > ¦ Â É Å � Å > þ Á > ² ¼ Å þ

þ Ç > ¦ þ ³ ¼ > Ç Â É ¦ ® þ > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä { > C Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > Á þ É ¾

ð Â É Å Ã > ° þ > Ã É � Ç þ > Ä ¼ Å ¦ þ > À É § � ³ > © ¼ Á À É þ > ° þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ Ã | > ¦ § þ Ã Ç > Ç Å Â Ä > � | > ° ä Ä ³ Â Å þ ¿ Ç ¿ � ³ {

A þ Ç Ç þ > Ä ä Á É Å � þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > ³ � ä þ > Ô > ° þ Ã

Ä Å ä Ê � Ã � Â Á Ã > ° þ Ã > ÷ þ Ã Â � Á Ã > ° § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç > ° þ > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > Ç Å Â Ä > © Â ° þ Ã Ç þ Ã > ³ � ä þ Ã > Ô > É Á þ > Ê Â ³ Â Á Ç ä

° § ä ¦ Â Á Â © � þ > ¼ É È > A D D > Ô > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ä Ç ¼ ² þ Ã > þ Ç > ° þ

Ã É Ä Ä Å þ Ã Ã � Â Á > ° þ > Å ä Ã þ Å Ê þ Ã > Ê É þ Ã > ¦ Â © © þ > � © Ä Å Â ¿

° É ¦ Ç � Ê þ Ã { > J ¼ > ¾ ¼ Ç � ² É þ > Ã § ¼ ¦ ¦ É © É ³ þ > þ Ç > ³ § ¼ ÷ Ã þ Á ¿

Ç ä � Ã © þ > ¼ É ² © þ Á Ç þ { > J þ Ã > © ¼ ³ ¼ ° � þ Ã > Â É > ³ þ Ã > ° ä © � Ã ¿

Ã � Â Á Ã > À É � > Ã § þ Á > Ã É � Ê þ Á Ç > ¾ Â Á Ç > þ Á ¦ Â Å þ > ÷ ¼ � Ã Ã þ Å > ³ þ Ã

þ ¾ ¾ þ ¦ Ç � ¾ Ã { > C Ç > ³ þ > Ç þ © Ä Ã > ° þ > ¾ Â Å © þ Å > É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ

ä À É � Ä þ | > ¦ þ > À É � > Ä Å þ Á ° > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > À É þ ³ À É þ Ã

© Â � Ã | > ³ ¼ > Ã Ä � Å ¼ ³ þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ � Ã Ã þ > Ç ¼ Å ° þ > Ô > Ã þ > Å ä Ã Â Å ÷ þ Å {

J þ Ã > ® þ É Å þ Ã > Ã É Ä > þ È Ä ³ Â Ã þ Á Ç | > ¦ þ > À É � > Ä ê Ã þ > Ã É Å > ³ ¼

Ã ¼ Á Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä > ° þ > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° þ > ³ ¼

© ¼ Á � É Ê Å þ { > B þ Ê ¼ Á Ç > ³ ¼ > Ä Å þ Ã Ã � Â Á > À É § � © Ä ³ � À É þ > ¦ þ

© Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > þ Á > Ê � ² É þ É Å > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã | > ¦ þ > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > Â Å ² ¼ Á � Ã © þ Ã > À É � > ³ Ñ ¦ ® þ Á Ç { > C Ç |

¼ Ê þ ¦ > © Â � Á Ã > ° þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã | > ³ § � Á Ç þ Á Ã � Ç ä > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³

¼ É ² © þ Á Ç þ > þ Á ¦ Â Å þ { > S Á > Ê ä Å � Ç ¼ ÷ ³ þ > ¦ þ Å ¦ ³ þ > Ê � ¦ � þ É È {

B þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > À É � > ¦ Â � Ç þ Á Ç > ¦ ® þ Å

J ¼ > ¦ Å ¼ � Á Ç þ > þ Ã Ç > À É þ > ³ þ > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > ° þ ¿

Ê � þ Á Á þ > ² þ Á Ç � © þ Á Ç > ³ ¼ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > Á Â Å © þ { > L Â Á

Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ã þ > ° ä ² Å ¼ ¿

° þ Á Ç > © ¼ � Ã > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > ° É > Ã þ Å Ê � ¦ þ > ¼ É Ã Ã � > þ Ç > ¦ þ ³ ³ þ

° þ > ³ § � © ¼ ² þ > ° þ Ã > A D D { > J þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > Å ä ¼ ³ � Ã ä þ Ã

° ¼ Á Ã > É Á þ > É Á � Ç ä > Ä Â É Å > Ç þ Á � Å > Ã Â Á > ÷ É ° ² þ Ç > ¾ � Á � Ã ¿

Ã þ Á Ç > ° Â Á ¦ > Ä ¼ Å > ¦ Â � Ç þ Å > Ç Å ê Ã > ¦ ® þ Å > Ô > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ {

J þ > Q C T > ¼ > Ç � Å ä > ³ ¼ > Ã Â Á Á þ Ç Ç þ > ° § ¼ ³ ¼ Å © þ > þ Á > ¼ Ê Å � ³

° ä ð Ô > þ Ç > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ¼ Á Á Â Á ¦ ä þ Ã > ° þ Ê Å ¼ � þ Á Ç > Ä þ Å ¿

© þ Ç Ç Å þ > ° þ > ° ä Ç þ Á ° Å þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > ¨ Ê Â � Å > þ Á ¦ ¼ ¿

° Å ä � | > Ã ¼ Á Ã > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Á þ > Ã § þ Á ² ¼ ² þ Á Ç > Ç Â É Ç þ ¿

¾ Â � Ã > Ô > Ç Â É Ç > © þ Ç Ç Å þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¦ þ > Ä Â É Å > É Á > Å þ Ç Â É Å > Ô > ³ ¼

Á Â Å © ¼ ³ þ { > N ¼ Å > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã | > ° ¼ Á Ã > ¦ þ > ¦ Â Á Ç þ È Ç þ > ° ä ð Ô

Ç þ Á ° É | > ° þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > ¼ Ê þ ¦

³ þ > Á Â É Ê þ ³ > ® Â Å ¼ � Å þ > ³ þ > Ä Ç > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ > þ Ç > ³ ¼ > © � Ã þ > þ Á

Ã þ Å Ê � ¦ þ > ° É > J ä © ¼ Á > C È Ä Å þ Ã Ã | > À É � > Á ä ¦ þ Ã Ã � Ç þ

Ç Å Â � Ã > Ç Â É Å Ã > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > À É Â Ç � ° � þ Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á ¿

Ç ¼ � Å þ Ã > Ô > ¦ Â É Ê Å � Å | > Ã Â Á Ç > Ê þ Á É þ Ã > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Å {

A þ Ã > � Á Ã Ç ¼ Á Ç Ã > Ä ¼ Ã Ã ä Ã > ¼ Ê þ ¦ > O ¼ © � ³ | > © ã © þ > Ã �

Ã Â Á > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ä þ É Ç > Ê ¼ Å � þ Å > ° § É Á > ð Â É Å > Ô > ³ § ¼ É Ç Å þ |

Ã Â Á Ç > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > Å þ ³ ¼ Ç � Ê þ © þ Á Ç > Å þ Ä Å ä Ã þ Á ¿

Ç ¼ Ç � ¾ Ã > ° þ Ã > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > ° þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ

© ¼ Á À É þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > À É � > Ã þ > ¦ É © É ³ þ Á Ç > þ Ç > ° þ Ã

Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ ¿

Ç � Â Á > ¼ Ê þ ¦ > Q M N P C { > J þ > � © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä � > ° ä Ã � ¿

² Á þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > É Á > ¾ Â Á ¦ Ç � Â Á Á þ © þ Á Ç > þ È ¦ þ Ä ¿

Ç � Â Á Á þ ³ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° § É Á þ > ² É þ Å Å þ > Â É > ° § É Á þ

¦ ¼ Ç ¼ Ã Ç Å Â Ä ® þ { > P � þ Á > Á þ > ð É Ã Ç � ¾ � þ > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Ä Å Â ¿

³ Â Á ² þ Á Ç > ¦ þ > © Â ° þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ { > J ¼ > Ä ® � ³ Â Ã Â Ä ® � þ

� > ¾ ¼ � Å þ > Ä ³ É Ã > ¼ Ê þ ¦ > © Â � Á Ã > � > ¼ > Ê ä ¦ É { > C Ç > ³ § ¼ Å Å � Ê ä þ

° § É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > ° � Å þ ¦ Ç � Â Á > ¼ É È > A D D > Ä þ Å © þ Ç

° § þ Ã Ä ä Å þ Å > ³ § � Á Ã Ç ¼ É Å ¼ Ç � Â Á > ° § É Á > Á Â É Ê þ ¼ É > Ä ¼ Å ¼ ¿

° � ² © þ > Â � > Ä Å � © þ > ³ þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > Ä É ÷ ³ � ¦ > þ Ç > ³ ¼ > Ê Â ³ Â Á Ç ä

° þ > ° Â Á Á þ Å > Ô > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ³ þ Ã > © Â Í þ Á Ã > þ Á > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > þ Á > © ¼ Ç ä Å � þ ³ > ¼ ° ¼ Ä Ç ä > Ä Â É Å > À É § � ³ Ã > Ä É � Ã ¿

Ã þ Á Ç > ¼ ¦ ¦ Â © Ä ³ � Å > ¼ É > © � þ É È > ³ þ É Å > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ {

Yves Sancey
yves.sancey@sev-online.ch

D � Á > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ | > ³ ¼ > Å ä ° ¼ ¦ Ç � Â Á > Ã § þ Ã Ç > Å þ Á ° É þ > Ô

E þ Á ê Ê þ > Ä Â É Å > Ê Â � Å > þ Ç > ä ¦ Â É Ç þ Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ

³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > À É � > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã > þ Á > Ã Â É Ã ¿ þ ¾ ¾ þ ¦ Ç � ¾ > þ Á > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä { > G ³

° Â � Ç > ¼ ³ Â Å Ã > ³ ¼ � Ã Ã þ Å > Ç Â © ÷ þ Å > ° þ > Á Â © ÷ Å þ É Ã þ Ã > Ç Ñ ¿

¦ ® þ Ã > ³ � ä þ Ã > Ô > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > þ Ç > © þ Ç > þ Á > ° ¼ Á ² þ Å > Ã ¼

Ã ä ¦ É Å � Ç ä > þ Ç > Ã ¼ > Ã ¼ Á Ç ä { > J þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > Ã Â É ¾ ¾ Å þ Á Ç

° þ > ¦ þ Ç Ç þ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > À É þ > ³ þ > Q C T > ¼ > ° ä Á Â Á ¦ ä þ { > ?

¦ þ ³ ¼ > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Á Ç > ° þ Ã > Â É Ç � ³ Ã > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á

þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ Ç � Â Á > ° ä ¾ ¼ � ³ ³ ¼ Á Ç Ã > ¦ Â © © þ > J G Q ?

þ Ç > Q M N P C { > K ¼ ³ ² Å ä > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > Ä Å � Ã þ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ Ã

A D D | > ³ þ > Å þ Ç Â É Å > Ô > ³ ¼ > Á Â Å © ¼ ³ þ > Ä Å þ Á ° > ° É > Ç þ © Ä Ã {

Conditions de travail
dégradées à la manœuvre

REPORTAGE À GENÈVE

LD
D

LD
D

Ordre, contre-ordre et désordre. Sur sa tablette, les informations de SOPRE sont souvent peu fiables.

Qamil Lutfiu, mécanicien de manœuvre, aime son métier mais déplore les dégradations de ses conditions de travail en raison du manque chronique de personnel.
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D

Qamil aux commandes d’une RABe 511.

? Ä Å ê Ã > É Á > Ä Å þ © � þ Å > ¦ Â É Å Å � þ Å > ³ þ > À Ç > ¼ Ê Å � ³ > À É � > Å þ Á ¿

° ¼ � Ç > ¼ Ç Ç þ Á Ç � ¾ > ³ þ Ã > A D D > ¼ É È > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > Ç þ © Ä Ã

° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ô > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > ° þ > E þ Á ê Ê þ > À É � > ¼ Ê ¼ � Ç

¦ Â Á ° É � Ç > Ô > ³ ¼ > ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á > ° þ > À É ¼ Ç Å þ > © ä ¦ ¼ Á � ¦ � þ Á Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã | > Á Â Ç Å þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ > P þ Á ä > X � Å ¿

¦ ® þ Å | > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ � Å þ > Ã Í Á ° � ¦ ¼ ³ > Q C T > þ Á > ¦ ® ¼ Å ² þ > ° þ Ã

A D D > þ Á > P Â © ¼ Á ° � þ | > ¼ > © � Ã > þ Á > ° þ © þ É Å þ > ³ ¼ > Å ä ² � þ

¾ ä ° ä Å ¼ ³ þ > ° § ¼ ² � Å > ° ¼ Á Ã > É Á þ > Ã þ ¦ Â Á ° þ > © � Ã Ã � Ê þ > ³ þ

Ç > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ { > J þ > Ã Í Á ° � ¦ ¼ ³ � Ã Ç þ > Í > Å ¼ Ä Ä þ ³ ¼ � Ç > Ã ¼

Ä Å ä Â ¦ ¦ É Ä ¼ Ç � Â Á > Ä Â É Å > � > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ � ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Ô > E þ Á ê Ê þ > � > þ Ç > þ È Ä Å � © ¼ � Ç

Ã Â Á > � > � Á À É � ä Ç É ° þ > À É ¼ Á Ç > Ô > ³ ¼ > Ã ¼ Á Ç ä > ° É > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > Ô > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä > ° þ > ³ § þ È Ä ³ Â � Ç ¼ Ç � Â Á > � {

J þ > Q C T > þ È � ² þ ¼ � Ç > ° þ > Ä Å þ Á ° Å þ > � > ° þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > À É � > Ã § � © Ä Â Ã þ Á Ç > ¼ ¾ � Á > ° þ > Å ä Ç ¼ ¿

÷ ³ � Å > É Á þ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ ÷ ³ þ { > Q Â � Ç > ° þ > Ä þ Å © þ Ç ¿

Ç Å þ > ¼ É È > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã > þ Ç > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Å � ¦ þ Ã > ° þ

÷ ä Á ä ¾ � ¦ � þ Å > ° É > Ç þ © Ä Ã > ° þ > Å þ Ä Â Ã > À É � > ³ þ É Å > þ Ã Ç > ° �

þ Ç > À É � > þ Ã Ç > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ � Å þ > Ô > ³ ¼ > Ä Å ä Ã þ Å Ê ¼ Ç � Â Á > ° þ > ³ þ É Å

Ã ¼ Á Ç ä | > ° þ > Ä þ Å © þ Ç Ç Å þ > Ô > ¦ ® ¼ ¦ É Á > ° þ > ÷ ä Á ä ¾ � ¦ � þ Å

° þ Ã > Ê ¼ ¦ ¼ Á ¦ þ Ã > ¼ É È À É þ ³ Ã > � ³ Ã > Â Á Ç > ° Å Â � Ç { > �

B ¼ Á Ã > Ã ¼ > Å ä Ä Â Á Ã þ > ° É > À Å > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ | > A ³ ¼ É ¿

° � Â > N þ ³ ³ þ Ç Ç � þ Å � | > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ ³ þ > ° þ > ³ ¼ > ¦ Â Á ° É � Ç þ

° þ Ã > Ç Å ¼ � Á Ã > þ Ç > © ¼ Á � É Ê Å þ > ¼ É È > A D D | > Å þ ¦ Â Á Á ¼ ú Ç

À É þ > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > Ä Å � Ã þ Ã > ¦ Â É Å ¼ Á Ç > À Â Ä È > � > Á § Â Á Ç

© ¼ ³ ® þ É Å þ É Ã þ © þ Á Ç > Ä ¼ Ã > Ä Â Å Ç ä > ³ þ É Å Ã > ¾ Å É � Ç Ã > � |

À É § � ³ > ¾ ¼ � Ç > Ã Â Á > Ä Â Ã Ã � ÷ ³ þ > � > Ä Â É Å > ä Ê � Ç þ Å > ° þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ � ³ ³ þ Å > ‹ > þ Á > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > › > � > þ Ç > À É þ > � > ³ ¼ > Ã � ¿

Ç É ¼ Ç � Â Á > þ Á > À Â À Â > ° Â � Ç > � © Ä ä Å ¼ Ç � Ê þ © þ Á Ç > Ã § ¼ © ä ¿

³ � Â Å þ Å { > �

N Â É Å > ¦ þ ³ ¼ > � ³ > ¼ Á Á Â Á ¦ þ > À É § � ³ > ¼ > � > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã > ° þ Ã

¼ ¦ Ç � Â Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > � | > Ã Â � Ç > ³ § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç

° þ > Ã þ Ä Ç > Á Â É Ê þ ¼ É È > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã > Â Ä ä Å ¼ ¿

Ç � Â Á Á þ ³ Ã > ° ê Ã > ð É � Á > À Â À Â | > ° Â Á Ç > Ç Å Â � Ã > © ä ¦ ¼ Á � ¿

¦ � þ Á Ã > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Ä ¼ Å © � > þ É È | > þ Ç > É Á > Å ä Ä ¼ Å Ç � ¿

Ç þ É Å > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ > ° ê Ã > ð ¼ Á Ê � þ Å { > G ³ > ¦ Â Á ¦ ê ° þ

À É þ > � > ³ þ Ã > Ä Å þ © � þ Å Ã > © Â � Ã > ° þ > ³ § ¼ Á Á ä þ > À Â À Â > Å þ Ã ¿

Ç þ Å Â Á Ç > Ç þ Á ° É Ã > � > Ç Â É Ç > þ Á > ä Ç ¼ Á Ç > ¦ Â Á Ê ¼ � Á ¦ É > À É þ

¦ þ Ç Ç þ > � > Â ¾ ¾ þ Á Ã � Ê þ > ° þ > Å þ ¦ Å É Ç þ © þ Á Ç > Ä þ Å © þ Ç Ç Å ¼ > Ô

Ç þ Å © þ > ° þ > ° ä Ç þ Á ° Å þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > � {

P þ Á ä > X � Å ¦ ® þ Å > þ Ã Ç > ¦ Â Á Ç þ Á Ç > À É þ > ³ þ Ã > A D D

Ä Å þ Á Á þ Á Ç > ³ ¼ > © þ Ã É Å þ > ° þ > ³ ¼ > ² Å ¼ Ê � Ç ä > ° þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ ¿

Ç � Â Á > Ô > E þ Á ê Ê þ | > Ç Â É Ç > þ Á > Ã § � Á À É � ä Ç ¼ Á Ç > ° þ > Ã ¼ Ê Â � Å

Ã � > ³ § ¼ Å Å � Ê ä þ > ° þ > ¦ þ Ã > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > Ã þ Å ¼

Ã É ¾ ¾ � Ã ¼ Á Ç > Ä Â É Å > Å þ ° Â Á Á þ Å > É Á > Ä þ É > ° § ¼ � Å > Ô > Á Â Ã

¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Å Â É ² þ > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã > þ Ç > À É þ > ³ þ Ã > ° ä Ä ¼ Å Ç Ã > Â É > © ¼ ³ ¼ ° � þ Ã > Á þ > Ã þ

© É ³ Ç � Ä ³ � þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Ä Å þ © � þ Å > Ã þ © þ Ã Ç Å þ

À Â À Â {

N ¼ Å > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã | > ³ þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ³ � ä Ã > ¼ É È > Â É Ç � ³ Ã

° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ Ç � Â Á > ° ä ¾ ¼ � ³ ¿

³ ¼ Á Ç Ã > ¦ Â © © þ > J G Q ? > þ Ç > Q M N P C > ° þ © þ É Å þ Á Ç > þ Ç

¦ Â Á Ç � Á É þ Å Â Á Ç > ° þ > Ä Â Ã þ Å > ° þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ

Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > À É Â Ç � ° � þ Á {

Yves Sancey

J þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ç Å ê Ã > ° � ¾ ¾ � ¦ � ³ þ Ã > Ô

³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Ô > E þ Á ê Ê þ > ³ � ä þ Ã > ¼ É > © Â ° þ > ° ä ¿

² Å ¼ ° ä > À É � > Ä ê Ã þ > Ã É Å > ³ ¼ > Ã ¼ Á Ç ä > ° þ > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ Ã > ¼ > ¦ Â Á ° É � Ç > Ô > É Á > ä ¦ ® ¼ Á ² þ > ° þ > ¦ Â É Å Å � þ Å Ã

þ Á Ç Å þ > ³ þ > Q C T > þ Ç > ³ þ Ã > A D D > þ Ç > Ô > ° þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã

À É � | > Â Á > Ä þ É Ç > ³ § þ Ã Ä ä Å þ Å | > ° þ Ê Å ¼ � þ Á Ç > Ä þ Å © þ Ç ¿

Ç Å þ > ° þ > ° ä Ç þ Á ° Å þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á {

Le début de 2020
restera tendu
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? > E þ Á ê Ê þ | > ³ þ > Q C T > Ã § þ Ã Ç > Ê É > ¦ Â Á Ç Å ¼ � Á Ç > ° § � Á ¿

Ç þ Å Ê þ Á � Å > ¾ ¼ ¦ þ > ¼ É È > © ¼ É Ê ¼ � Ã þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ

Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ê ä ¦ É þ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ ¿

Á Â þ É Ê Å þ > ° É > Ç Å ¼ ¾ � ¦ > Ê Â Í ¼ ² þ É Å Ã { > B þ > Ç þ ³ Ã > Ä Å Â ¿

÷ ³ ê © þ Ã > Ã þ > Å þ Á ¦ Â Á Ç Å þ Á Ç ¿ � ³ Ã > ¼ É Ã Ã � > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã �

M É � | > þ Á > ° þ > Á Â © ÷ Å þ É È > þ Á ° Å Â � Ç Ã > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á

° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > Ç þ Á ° É þ | > þ Ç > ¦ þ ¦ � > Ô > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > Á � ¿

Ê þ ¼ É È { > M Á > ³ þ É Å > ° þ © ¼ Á ° þ > Ç Â É ð Â É Å Ã > Ä ³ É Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç

þ Ç > Ô > ¦ Â É Å Ç > Ç þ Å © þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ³ þ É Å Ã

ð Â É Å Ã > ° þ > Å þ Ä Â Ã { > G ³ Ã > ¼ ¦ ¦ É © É ³ þ Á Ç > ¼ � Á Ã � > ³ þ Ã > ® þ É Å þ Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã | > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã > � Á ¦ � ° þ Á ¦ þ Ã > Ã É Å > ³ þ É Å

Ç þ © Ä Ã > ° þ > Å þ Ä Â Ã { > ? Ê þ ¦ > ³ ¼ > ¾ ¼ Ç � ² É þ > þ Ç > ³ þ > Ã Ç Å þ Ã Ã

¼ É ² © þ Á Ç þ > ¼ ³ Â Å Ã > ³ þ > Å � Ã À É þ > ° § þ Å Å þ É Å Ã | > ° § ¼ ¦ ¦ � ° þ Á Ç Ã

þ Ç > ° þ > © ¼ ³ ¼ ° � þ { > ? > ¦ þ ³ ¼ > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Á Ç > ³ þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã

Å ä ¦ É Å Å þ Á Ç Ã > ¼ Ê þ ¦ > Q Â Ä Å þ > þ Ç > J � Ã ¼ {

C Ã Ç ¿ ¦ þ > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Ã Â Á Ç > ¦ Â Á Ã ¦ � þ Á Ç Ã > À É § � ³ Ã

° Â � Ê þ Á Ç > Å þ ¦ Å É Ç þ Å > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ �

G ³ > þ Ã Ç > ° � ¾ ¾ � ¦ � ³ þ > ° þ > ð É ² þ Å > Ã § � ³ Ã > ¾ Â Á Ç > Ê Å ¼ � © þ Á Ç

Ç Â É Ç > ³ þ É Å > Ä Â Ã Ã � ÷ ³ þ > Ä Â É Å > Å þ ¦ Å É Ç þ Å { > R Å Â É Ê þ Å > ° É

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¦ Â © Ä ä Ç þ Á Ç > þ Ç > © Â Ç � Ê ä > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > É Á þ

Ç Ñ ¦ ® þ > ¾ ¼ ¦ � ³ þ | > � ³ > þ Ã Ç > Ê Å ¼ � { > R Å ê Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç | > ° þ Ã > ¦ Â ³ ¿

³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã | > � Ã Ã É Ã > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > ° Â © ¼ � Á þ Ã | > ° ä © � Ã ¿

Ã � Â Á Á þ Á Ç > ¼ Ä Å ê Ã > É Á > ¦ þ Å Ç ¼ � Á > Ç þ © Ä Ã > Ä ¼ Å ¦ þ > À É þ > ³ þ

Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Á > ä À É � Ä þ Ã > Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ³ ¼ > Á É � Ç > þ Ç > ³ þ > Ë þ þ × ¿

þ Á ° > ³ þ Ã > © þ Ç > Ã Â É Ã > Ä Å þ Ã Ã � Â Á { > N ¼ Å > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã | > ° ¼ Á Ã

Á Â Ç Å þ > ¦ ¼ Ç ä ² Â Å � þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã � Â Á Á þ ³ ³ þ | > ³ þ > Ã ¼ ³ ¼ � Å þ > � Á � ¿

Ç � ¼ ³ > þ Ã Ç > Ç Å ê Ã > ÷ ¼ Ã > þ Ç > � ³ > ¾ ¼ É Ç > À Â > ¼ Á Ã > Ä Â É Å > ¼ Ç Ç þ � Á ° Å þ

³ þ > Ã Â © © þ Ç > ° þ > ³ ¼ > ¦ ³ ¼ Ã Ã þ > Ã ¼ ³ ¼ Å � ¼ ³ þ { > ? Ê þ ¦ > ° þ > Ç þ ³ Ã

Ã ¼ ³ ¼ � Å þ Ã | > Â Á > Ç Å Â É Ê þ > É Á þ > Ä ³ ¼ ¦ þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ° Â © ¼ � Á þ

Ä Å � Ê ä | > Ã ¼ Á Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Á > ä À É � Ä þ Ã {

O É þ > ° þ © ¼ Á ° þ Á Ç > © ¼ � Á Ç þ Á ¼ Á Ç > ³ þ > Q C T > þ Ç > ³ ¼

P N T �

L Â É Ã > ¼ ¾ ¾ � Å © Â Á Ã > ° þ Ä É � Ã > ³ Â Á ² Ç þ © Ä Ã > À É þ > ³ þ

Ê � þ � ³ ³ � Ã Ã þ © þ Á Ç > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ

þ Á ² þ Á ° Å þ > É Á > ¼ ¦ ¦ Å Â � Ã Ã þ © þ Á Ç > ° þ > ÷ ³ þ Ã Ã É Å þ Ã > ¼ É

² þ Á Â É > Â É > Ô > ³ ¼ > ® ¼ Á ¦ ® þ | > ¼ � Á Ã � > À É þ > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > Ä Å Â ¿
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Ä ³ É Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > À É þ > Ä ¼ Å > É Á þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ { > A þ > À É � > ° þ ¿

© ¼ Á ° þ > Ä ³ É Ã > ° þ > Ç þ © Ä Ã > Ä Â É Å > Ä Å ä Ä ¼ Å þ Å > É Á > Ç Å ¼ � Á

À É ¼ Á ° > Â Á > ° Â � Ç > Ã þ > Å þ Á ° Å þ > Å ¼ Ä � ° þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § ¼ Å Å � ê Å þ

Ô > ³ § ¼ Ê ¼ Á Ç > ° É > Ç Å ¼ � Á > ¦ ¼ Å > Â Á > Á § ¼ > Ä ³ É Ã > ³ § � � ³ > ° É > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ > À É � > Ä þ Å © þ Ç > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ Å > Ã ¼ Á Ã > ° þ Ê Â � Å > Å þ ¿

© Â Á Ç þ Å > Ô > Ä � þ ° > ³ ¼ > Å ¼ © þ > Ä Â É Å > ³ ¼ > ¦ Â Á ° É � Å þ > ° þ > ³ § ¼ É ¿

Ç Å þ > ¦ � Ç ä { > B § ¼ É Ç Å þ Ã > Ç Ñ ¦ ® þ Ã > Ã Â Á Ç > Ä É Å þ © þ Á Ç > þ Ç > Ã � © ¿

Ä ³ þ © þ Á Ç > ¼ Á Á É ³ ä þ Ã | > Á Â Á > Ã ¼ Á Ã > ¦ Â É ¼ ¦ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ ¼

¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > ¦ Â © © þ > Â Á > ³ § ¼ > Ê É | > þ Ç > ³ þ > Á þ Ç ¿

Ç Â Í ¼ ² þ > ° þ Ã > Å ¼ © þ Ã > þ Ã Ç > Å þ Ä Â Å Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > Ä Â É Å

³ þ Ã > É Ã ¼ ² þ Å Ã > Ã § þ Á > Å þ Ã Ã þ Á Ç { > A Â © © þ > ³ þ > ° � Ç > O ¼ © � ³ |

� > ¦ § þ Ã Ç > É Á > þ Á ² Å þ Á ¼ ² þ > � { > G ³ > Á þ > Ã þ > Ã þ Á Ç > Ä ¼ Ã

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > Ã Â É Ç þ Á É > Ä ¼ Å > Ã ¼ > ® � ä Å ¼ Å ¦ ® � þ | > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã

° ä ¦ � Ã � Â Á Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > Ä Å � Ã þ Ã > Ô > @ þ Å Á þ > ³ Â � Á > ° É > Ç þ Å ¿

Å ¼ � Á > } > � > G ³ Ã > ¾ Â Å © É ³ þ Á Ç > ° þ Ã > Â ÷ ð þ ¦ Ç � ¾ Ã > ° § ä ¦ Â Á Â © � þ

þ Á > ¦ þ Á Ç ¼ � Á þ Ã > ° þ > © � ³ ³ � þ Å Ã > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ô > ¾ ¼ � Å þ > Ã É Å

³ þ > Á þ Ç Ç Â Í ¼ ² þ > Ã ¼ Á Ã > Ç Å Â Ä > Ã þ > Ã Â É ¦ � þ Å > ° þ > Ã ¼ Ê Â � Å

¦ Â © © þ Á Ç { > K ¼ � Ã > Á Â É Ã | > Ã É Å > ³ þ > Ç þ Å Å ¼ � Á | > Â Á > ° Â � Ç

À É ¼ Á ° > © ã © þ > ¾ ¼ � Å þ > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Ç > Á Â É Ã > © ¼ Á ¿

À É Â Á Ã > ° § � Á ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á Ã { > N þ Å Ã Â Á Á þ > Á þ > Ã ¼ � Ç

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > ¦ þ > À É § � ³ > ¾ ¼ É Ç > ¾ ¼ � Å þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > Ã þ > ° ä ¿

÷ Å Â É � ³ ³ þ Å { > M É > ¼ ³ Â Å Ã | > Â Á > Å þ Ý Â � Ç > ³ þ Ã > � Á ¾ Â Ã > Ô > ³ ¼

° þ Å Á � ê Å þ > © � Á É Ç þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > ¼ ³ Â Å Ã > ¦ Â É Å � Å > þ Á > ² ¼ Å þ

þ Ç > ¦ þ ³ ¼ > Ç Â É ¦ ® þ > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä { > C Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > Á þ É ¾

ð Â É Å Ã > ° þ > Ã É � Ç þ > Ä ¼ Å ¦ þ > À É § � ³ > © ¼ Á À É þ > ° þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ Ã | > ¦ § þ Ã Ç > Ç Å Â Ä > � | > ° ä Ä ³ Â Å þ ¿ Ç ¿ � ³ {

A þ Ç Ç þ > Ä ä Á É Å � þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > ³ � ä þ > Ô > ° þ Ã

Ä Å ä Ê � Ã � Â Á Ã > ° þ Ã > ÷ þ Ã Â � Á Ã > ° § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç > ° þ > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > Ç Å Â Ä > © Â ° þ Ã Ç þ Ã > ³ � ä þ Ã > Ô > É Á þ > Ê Â ³ Â Á Ç ä

° § ä ¦ Â Á Â © � þ > ¼ É È > A D D > Ô > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ä Ç ¼ ² þ Ã > þ Ç > ° þ

Ã É Ä Ä Å þ Ã Ã � Â Á > ° þ > Å ä Ã þ Å Ê þ Ã > Ê É þ Ã > ¦ Â © © þ > � © Ä Å Â ¿

° É ¦ Ç � Ê þ Ã { > J ¼ > ¾ ¼ Ç � ² É þ > Ã § ¼ ¦ ¦ É © É ³ þ > þ Ç > ³ § ¼ ÷ Ã þ Á ¿

Ç ä � Ã © þ > ¼ É ² © þ Á Ç þ { > J þ Ã > © ¼ ³ ¼ ° � þ Ã > Â É > ³ þ Ã > ° ä © � Ã ¿

Ã � Â Á Ã > À É � > Ã § þ Á > Ã É � Ê þ Á Ç > ¾ Â Á Ç > þ Á ¦ Â Å þ > ÷ ¼ � Ã Ã þ Å > ³ þ Ã

þ ¾ ¾ þ ¦ Ç � ¾ Ã { > C Ç > ³ þ > Ç þ © Ä Ã > ° þ > ¾ Â Å © þ Å > É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ

ä À É � Ä þ | > ¦ þ > À É � > Ä Å þ Á ° > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > À É þ ³ À É þ Ã

© Â � Ã | > ³ ¼ > Ã Ä � Å ¼ ³ þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ � Ã Ã þ > Ç ¼ Å ° þ > Ô > Ã þ > Å ä Ã Â Å ÷ þ Å {

J þ Ã > ® þ É Å þ Ã > Ã É Ä > þ È Ä ³ Â Ã þ Á Ç | > ¦ þ > À É � > Ä ê Ã þ > Ã É Å > ³ ¼

Ã ¼ Á Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä > ° þ > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° þ > ³ ¼

© ¼ Á � É Ê Å þ { > B þ Ê ¼ Á Ç > ³ ¼ > Ä Å þ Ã Ã � Â Á > À É § � © Ä ³ � À É þ > ¦ þ

© Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > þ Á > Ê � ² É þ É Å > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã | > ¦ þ > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > Â Å ² ¼ Á � Ã © þ Ã > À É � > ³ Ñ ¦ ® þ Á Ç { > C Ç |

¼ Ê þ ¦ > © Â � Á Ã > ° þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã | > ³ § � Á Ç þ Á Ã � Ç ä > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³

¼ É ² © þ Á Ç þ > þ Á ¦ Â Å þ { > S Á > Ê ä Å � Ç ¼ ÷ ³ þ > ¦ þ Å ¦ ³ þ > Ê � ¦ � þ É È {

B þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > À É � > ¦ Â � Ç þ Á Ç > ¦ ® þ Å

J ¼ > ¦ Å ¼ � Á Ç þ > þ Ã Ç > À É þ > ³ þ > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > ° þ ¿

Ê � þ Á Á þ > ² þ Á Ç � © þ Á Ç > ³ ¼ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > Á Â Å © þ { > L Â Á

Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ã þ > ° ä ² Å ¼ ¿

° þ Á Ç > © ¼ � Ã > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > ° É > Ã þ Å Ê � ¦ þ > ¼ É Ã Ã � > þ Ç > ¦ þ ³ ³ þ

° þ > ³ § � © ¼ ² þ > ° þ Ã > A D D { > J þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > Å ä ¼ ³ � Ã ä þ Ã

° ¼ Á Ã > É Á þ > É Á � Ç ä > Ä Â É Å > Ç þ Á � Å > Ã Â Á > ÷ É ° ² þ Ç > ¾ � Á � Ã ¿

Ã þ Á Ç > ° Â Á ¦ > Ä ¼ Å > ¦ Â � Ç þ Å > Ç Å ê Ã > ¦ ® þ Å > Ô > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ {

J þ > Q C T > ¼ > Ç � Å ä > ³ ¼ > Ã Â Á Á þ Ç Ç þ > ° § ¼ ³ ¼ Å © þ > þ Á > ¼ Ê Å � ³

° ä ð Ô > þ Ç > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ¼ Á Á Â Á ¦ ä þ Ã > ° þ Ê Å ¼ � þ Á Ç > Ä þ Å ¿

© þ Ç Ç Å þ > ° þ > ° ä Ç þ Á ° Å þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > ¨ Ê Â � Å > þ Á ¦ ¼ ¿

° Å ä � | > Ã ¼ Á Ã > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Á þ > Ã § þ Á ² ¼ ² þ Á Ç > Ç Â É Ç þ ¿

¾ Â � Ã > Ô > Ç Â É Ç > © þ Ç Ç Å þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¦ þ > Ä Â É Å > É Á > Å þ Ç Â É Å > Ô > ³ ¼

Á Â Å © ¼ ³ þ { > N ¼ Å > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã | > ° ¼ Á Ã > ¦ þ > ¦ Â Á Ç þ È Ç þ > ° ä ð Ô

Ç þ Á ° É | > ° þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > ¼ Ê þ ¦

³ þ > Á Â É Ê þ ³ > ® Â Å ¼ � Å þ > ³ þ > Ä Ç > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ > þ Ç > ³ ¼ > © � Ã þ > þ Á

Ã þ Å Ê � ¦ þ > ° É > J ä © ¼ Á > C È Ä Å þ Ã Ã | > À É � > Á ä ¦ þ Ã Ã � Ç þ

Ç Å Â � Ã > Ç Â É Å Ã > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > À É Â Ç � ° � þ Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á ¿

Ç ¼ � Å þ Ã > Ô > ¦ Â É Ê Å � Å | > Ã Â Á Ç > Ê þ Á É þ Ã > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Å {

A þ Ã > � Á Ã Ç ¼ Á Ç Ã > Ä ¼ Ã Ã ä Ã > ¼ Ê þ ¦ > O ¼ © � ³ | > © ã © þ > Ã �

Ã Â Á > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ä þ É Ç > Ê ¼ Å � þ Å > ° § É Á > ð Â É Å > Ô > ³ § ¼ É Ç Å þ |

Ã Â Á Ç > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > Å þ ³ ¼ Ç � Ê þ © þ Á Ç > Å þ Ä Å ä Ã þ Á ¿

Ç ¼ Ç � ¾ Ã > ° þ Ã > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > ° þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ

© ¼ Á À É þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > À É � > Ã þ > ¦ É © É ³ þ Á Ç > þ Ç > ° þ Ã

Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ ¿

Ç � Â Á > ¼ Ê þ ¦ > Q M N P C { > J þ > � © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä � > ° ä Ã � ¿

² Á þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > É Á > ¾ Â Á ¦ Ç � Â Á Á þ © þ Á Ç > þ È ¦ þ Ä ¿

Ç � Â Á Á þ ³ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° § É Á þ > ² É þ Å Å þ > Â É > ° § É Á þ

¦ ¼ Ç ¼ Ã Ç Å Â Ä ® þ { > P � þ Á > Á þ > ð É Ã Ç � ¾ � þ > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Ä Å Â ¿

³ Â Á ² þ Á Ç > ¦ þ > © Â ° þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ { > J ¼ > Ä ® � ³ Â Ã Â Ä ® � þ

� > ¾ ¼ � Å þ > Ä ³ É Ã > ¼ Ê þ ¦ > © Â � Á Ã > � > ¼ > Ê ä ¦ É { > C Ç > ³ § ¼ Å Å � Ê ä þ

° § É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > ° � Å þ ¦ Ç � Â Á > ¼ É È > A D D > Ä þ Å © þ Ç

° § þ Ã Ä ä Å þ Å > ³ § � Á Ã Ç ¼ É Å ¼ Ç � Â Á > ° § É Á > Á Â É Ê þ ¼ É > Ä ¼ Å ¼ ¿

° � ² © þ > Â � > Ä Å � © þ > ³ þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > Ä É ÷ ³ � ¦ > þ Ç > ³ ¼ > Ê Â ³ Â Á Ç ä

° þ > ° Â Á Á þ Å > Ô > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ³ þ Ã > © Â Í þ Á Ã > þ Á > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > þ Á > © ¼ Ç ä Å � þ ³ > ¼ ° ¼ Ä Ç ä > Ä Â É Å > À É § � ³ Ã > Ä É � Ã ¿

Ã þ Á Ç > ¼ ¦ ¦ Â © Ä ³ � Å > ¼ É > © � þ É È > ³ þ É Å > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ {

Yves Sancey
yves.sancey@sev-online.ch

D � Á > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ | > ³ ¼ > Å ä ° ¼ ¦ Ç � Â Á > Ã § þ Ã Ç > Å þ Á ° É þ > Ô

E þ Á ê Ê þ > Ä Â É Å > Ê Â � Å > þ Ç > ä ¦ Â É Ç þ Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ

³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > À É � > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã > þ Á > Ã Â É Ã ¿ þ ¾ ¾ þ ¦ Ç � ¾ > þ Á > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä { > G ³

° Â � Ç > ¼ ³ Â Å Ã > ³ ¼ � Ã Ã þ Å > Ç Â © ÷ þ Å > ° þ > Á Â © ÷ Å þ É Ã þ Ã > Ç Ñ ¿

¦ ® þ Ã > ³ � ä þ Ã > Ô > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > þ Ç > © þ Ç > þ Á > ° ¼ Á ² þ Å > Ã ¼

Ã ä ¦ É Å � Ç ä > þ Ç > Ã ¼ > Ã ¼ Á Ç ä { > J þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > Ã Â É ¾ ¾ Å þ Á Ç

° þ > ¦ þ Ç Ç þ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > À É þ > ³ þ > Q C T > ¼ > ° ä Á Â Á ¦ ä þ { > ?

¦ þ ³ ¼ > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Á Ç > ° þ Ã > Â É Ç � ³ Ã > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á

þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ Ç � Â Á > ° ä ¾ ¼ � ³ ³ ¼ Á Ç Ã > ¦ Â © © þ > J G Q ?

þ Ç > Q M N P C { > K ¼ ³ ² Å ä > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > Ä Å � Ã þ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ Ã

A D D | > ³ þ > Å þ Ç Â É Å > Ô > ³ ¼ > Á Â Å © ¼ ³ þ > Ä Å þ Á ° > ° É > Ç þ © Ä Ã {

Conditions de travail
dégradées à la manœuvre

REPORTAGE À GENÈVE

LD
D

LD
D

Ordre, contre-ordre et désordre. Sur sa tablette, les informations de SOPRE sont souvent peu fiables.

Qamil Lutfiu, mécanicien de manœuvre, aime son métier mais déplore les dégradations de ses conditions de travail en raison du manque chronique de personnel.

Yv
es

 S
an

ce
y

LD
D

Qamil aux commandes d’une RABe 511.

? Ä Å ê Ã > É Á > Ä Å þ © � þ Å > ¦ Â É Å Å � þ Å > ³ þ > À Ç > ¼ Ê Å � ³ > À É � > Å þ Á ¿

° ¼ � Ç > ¼ Ç Ç þ Á Ç � ¾ > ³ þ Ã > A D D > ¼ É È > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > Ç þ © Ä Ã

° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ô > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > ° þ > E þ Á ê Ê þ > À É � > ¼ Ê ¼ � Ç

¦ Â Á ° É � Ç > Ô > ³ ¼ > ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á > ° þ > À É ¼ Ç Å þ > © ä ¦ ¼ Á � ¦ � þ Á Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã | > Á Â Ç Å þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ > P þ Á ä > X � Å ¿

¦ ® þ Å | > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ � Å þ > Ã Í Á ° � ¦ ¼ ³ > Q C T > þ Á > ¦ ® ¼ Å ² þ > ° þ Ã

A D D > þ Á > P Â © ¼ Á ° � þ | > ¼ > © � Ã > þ Á > ° þ © þ É Å þ > ³ ¼ > Å ä ² � þ

¾ ä ° ä Å ¼ ³ þ > ° § ¼ ² � Å > ° ¼ Á Ã > É Á þ > Ã þ ¦ Â Á ° þ > © � Ã Ã � Ê þ > ³ þ

Ç > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ { > J þ > Ã Í Á ° � ¦ ¼ ³ � Ã Ç þ > Í > Å ¼ Ä Ä þ ³ ¼ � Ç > Ã ¼

Ä Å ä Â ¦ ¦ É Ä ¼ Ç � Â Á > Ä Â É Å > � > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ � ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Ô > E þ Á ê Ê þ > � > þ Ç > þ È Ä Å � © ¼ � Ç

Ã Â Á > � > � Á À É � ä Ç É ° þ > À É ¼ Á Ç > Ô > ³ ¼ > Ã ¼ Á Ç ä > ° É > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > Ô > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä > ° þ > ³ § þ È Ä ³ Â � Ç ¼ Ç � Â Á > � {

J þ > Q C T > þ È � ² þ ¼ � Ç > ° þ > Ä Å þ Á ° Å þ > � > ° þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > À É � > Ã § � © Ä Â Ã þ Á Ç > ¼ ¾ � Á > ° þ > Å ä Ç ¼ ¿

÷ ³ � Å > É Á þ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ ÷ ³ þ { > Q Â � Ç > ° þ > Ä þ Å © þ Ç ¿

Ç Å þ > ¼ É È > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã > þ Ç > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Å � ¦ þ Ã > ° þ

÷ ä Á ä ¾ � ¦ � þ Å > ° É > Ç þ © Ä Ã > ° þ > Å þ Ä Â Ã > À É � > ³ þ É Å > þ Ã Ç > ° �

þ Ç > À É � > þ Ã Ç > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ � Å þ > Ô > ³ ¼ > Ä Å ä Ã þ Å Ê ¼ Ç � Â Á > ° þ > ³ þ É Å

Ã ¼ Á Ç ä | > ° þ > Ä þ Å © þ Ç Ç Å þ > Ô > ¦ ® ¼ ¦ É Á > ° þ > ÷ ä Á ä ¾ � ¦ � þ Å

° þ Ã > Ê ¼ ¦ ¼ Á ¦ þ Ã > ¼ É È À É þ ³ Ã > � ³ Ã > Â Á Ç > ° Å Â � Ç { > �

B ¼ Á Ã > Ã ¼ > Å ä Ä Â Á Ã þ > ° É > À Å > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ | > A ³ ¼ É ¿

° � Â > N þ ³ ³ þ Ç Ç � þ Å � | > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ ³ þ > ° þ > ³ ¼ > ¦ Â Á ° É � Ç þ

° þ Ã > Ç Å ¼ � Á Ã > þ Ç > © ¼ Á � É Ê Å þ > ¼ É È > A D D | > Å þ ¦ Â Á Á ¼ ú Ç

À É þ > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > Ä Å � Ã þ Ã > ¦ Â É Å ¼ Á Ç > À Â Ä È > � > Á § Â Á Ç

© ¼ ³ ® þ É Å þ É Ã þ © þ Á Ç > Ä ¼ Ã > Ä Â Å Ç ä > ³ þ É Å Ã > ¾ Å É � Ç Ã > � |

À É § � ³ > ¾ ¼ � Ç > Ã Â Á > Ä Â Ã Ã � ÷ ³ þ > � > Ä Â É Å > ä Ê � Ç þ Å > ° þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ � ³ ³ þ Å > ‹ > þ Á > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > › > � > þ Ç > À É þ > � > ³ ¼ > Ã � ¿

Ç É ¼ Ç � Â Á > þ Á > À Â À Â > ° Â � Ç > � © Ä ä Å ¼ Ç � Ê þ © þ Á Ç > Ã § ¼ © ä ¿

³ � Â Å þ Å { > �

N Â É Å > ¦ þ ³ ¼ > � ³ > ¼ Á Á Â Á ¦ þ > À É § � ³ > ¼ > � > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã > ° þ Ã

¼ ¦ Ç � Â Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > � | > Ã Â � Ç > ³ § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç

° þ > Ã þ Ä Ç > Á Â É Ê þ ¼ É È > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã > Â Ä ä Å ¼ ¿

Ç � Â Á Á þ ³ Ã > ° ê Ã > ð É � Á > À Â À Â | > ° Â Á Ç > Ç Å Â � Ã > © ä ¦ ¼ Á � ¿

¦ � þ Á Ã > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Ä ¼ Å © � > þ É È | > þ Ç > É Á > Å ä Ä ¼ Å Ç � ¿

Ç þ É Å > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ > ° ê Ã > ð ¼ Á Ê � þ Å { > G ³ > ¦ Â Á ¦ ê ° þ
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° § þ ¾ ¾ þ ¦ Ç É þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > Ç Ñ ¦ ® þ > Ã þ É ³ { > G ³ > Á þ > Ä þ É Ç > Ä ¼ Ã > ¦ Â Á ¿

° É � Å þ > þ Ç > Å þ ² ¼ Å ° þ Å > þ Á > © ã © þ > Ç þ © Ä Ã > À É þ > ³ þ Ã > � Á ¾ Å ¼ ¿

Ã Ç Å É ¦ Ç É Å þ Ã > ° É > Á þ Ç Ç Â Í ¼ ² þ > Á þ > ¦ ¼ É Ã þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ° þ Ã > ° ä ¿

² Ñ Ç Ã > © ¼ Ç ä Å � þ ³ Ã > ¼ É È > Ê Â � Ç É Å þ Ã > À É � > Ä þ É Ê þ Á Ç > Ê � Ç þ > Ã þ

¦ ® � ¾ ¾ Å þ Å > þ Á > © � ³ ³ � Â Á Ã { > N Â É Å Ç ¼ Á Ç | > ÷ � þ Á > À É § Â Á > Á þ > ³ É �

¼ � Ç > Ä ¼ Ã > ¼ ¾ ¾ þ ¦ Ç ä > É Á > Å þ © Ä ³ ¼ Ý ¼ Á Ç > Ä Â É Å > Ã Â Á > ÷ � Á � © þ |

¦ þ Ç Ç þ > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç � Â Á > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > ä Ç ä > ¼ Á Á É ³ ä þ > Ã É Å > Ã ¼ > Ç ¼ ¿

÷ ³ þ Ç Ç þ { > Q ¼ Á Ã > ° Â É Ç þ > þ Á ¦ Â Å þ > É Á > ÷ É ² > ° þ > Q M N P C > À É �

Á § þ Ã Ç > � > Ä ¼ Ã > ¼ É > Ç Â Ä > � > ¦ Å � Ç � À É þ > O ¼ © � ³ { > C Á > Â É Ç Å þ | > ³ þ

Ã Í Ã Ç ê © þ > Á þ > Ä þ Å © þ Ç > Ä ³ É Ã > ³ § þ Á Ç Å ¼ � ° þ > } > � > K ã © þ > Ã � > ð þ

Á þ > Ä þ É È > Ä ¼ Ã > ¦ Â É Ä þ Å > Â É > ¦ Å Â ¦ ® þ Å > ° þ É È > Ê ä ® � ¦ É ³ þ Ã | > ð þ

Ä Â É Ê ¼ � Ã > ° Â Á Á þ Å > É Á > ¦ Â É Ä > ° þ > © ¼ � Á > þ Ç > Ä � ³ Â Ç þ Å { > J Ô |

¦ § þ Ã Ç > ¾ � Á � { > M Á > Á þ > Ä þ É Ç > Ä ³ É Ã > ¼ � ° þ Å { > H þ > Á þ > Ã ¼ � Ã > Ä ³ É Ã

À É þ ³ > Ç Â É Å > ¾ ¼ � Ç > © Â Á > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ { > H þ > Á þ > Ê Â � Ã > À É þ > © þ Ã

Ç Ñ ¦ ® þ Ã > � | > ¦ Â Á Ã Ç ¼ Ç þ ¿ Ç ¿ � ³ { > Q þ É ³ þ > ³ ¼ > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ þ > ¼ > É Á þ > Ê É þ

° § þ Á Ã þ © ÷ ³ þ | > ¦ þ > À É � > Á § ä Ç ¼ � Ç > Ä ¼ Ã > ³ þ > ¦ ¼ Ã > ¼ É Ä ¼ Å ¼ Ê ¼ Á Ç {

G ³ > ° Â � Ç > Á ä ¼ Á © Â � Á Ã > ° ä Ä ³ ¼ ¦ þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > Å ¼ © þ > Á Â Á ¿

Á þ Ç Ç Â Í ä þ > ¦ ¼ Å > � ³ > ° Â � Ç > ³ ¼ � Ã Ã þ Å > ³ ¼ > Ä ³ ¼ ¦ þ > Ä Â É Å > É Á þ > ¼ É ¿

Ç Å þ > Å ¼ © þ { > J þ Ã > Ã � ² Á ¼ É È > ³ É © � Á þ É È > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ

� Á ° � À É þ Á Ç > À É § � ³ > Ä þ É Ç > ¼ Ê ¼ Á ¦ þ Å { > ? Ä Å ê Ã > À É þ ³ À É þ Ã

© ¼ Á � É Ê Å þ Ã | > � ³ > ³ ¼ � Ã Ã þ > ³ ¼ > Å ¼ © þ > © ¼ ³ ® þ É Å þ É Ã þ © þ Á Ç

Ã ¼ ³ þ { > S Á > © ä ¦ ¼ Á � ¦ � þ Á > ° þ > ³ Â ¦ > Ê � þ Á ° Å ¼ > ³ ¼ > ¦ ® þ Å ¦ ® þ Å

þ Á Ã É � Ç þ > Ä Â É Å > ³ ¼ > Å þ © þ Ç Ç Å þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ � Å ¦ É � Ç { > O ¼ © � ³

¦ Å Â � Ã þ > É Á > ° þ > Ã þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > À É � > ³ É � > ° � Ç > À É þ > ³ É � > ¼ É Ã ¿

Ã � > ¼ > ° þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > Ä Â É Å > Ç Å Â É Ê þ Å > ³ þ > Ç Å ¼ � Á > ° Â Á Ç > � ³

° Â � Ç > Ã § Â ¦ ¦ É Ä þ Å { > � > H þ > Á þ > Ã ¼ � Ã > Ä ¼ Ã > Â � > � ³ > ¼ Å Å � Ê þ > þ Á

² ¼ Å þ { > G ³ > Í > ¼ > ð É Ã Ç þ > ³ þ > Á É © ä Å Â > ° É > Ç Å ¼ � Á > þ Ç > ³ þ > ¾ ¼ � Ç

À É § � ³ > þ Ã Ç > Ô > E þ Á ê Ê þ > ¢ > � | > þ È Ä ³ � À É þ ¿ Ç ¿ � ³ { > S Á > ¼ É Ç Å þ

© ä ¦ ¼ Á � ¦ � þ Á > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ > Å ¼ ¦ Â Á Ç þ > À É § � ³ > ¼ > Å þ Ý É > � ³

Í > ¼ > À É þ ³ À É þ Ã > ð Â É Å Ã > Ã É Å > Ã ¼ > Ç ¼ ÷ ³ þ Ç Ç þ > ³ ¼ > © � Ã Ã � Â Á > ° þ

° ä ¦ Å Â ¦ ® þ Å > ° þ É È > Å ¼ © þ Ã { > F þ É Å þ É Ã þ © þ Á Ç | > � ³ > Á § ¼

Ä ¼ Ã > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ä > ° þ > ³ þ > ¾ ¼ � Å þ | > © ã © þ > Ä Â É Å > Å þ Á ° Å þ > Ã þ Å ¿

Ê � ¦ þ | > ¦ ¼ Å > ¦ þ ³ ¼ > Á þ > ¾ ¼ � Ç > Ä ¼ Ã > Ä ¼ Å Ç � þ > ° þ > Ã þ Ã > Ä Å ä Å Â ² ¼ ¿

Ç � Ê þ Ã { > G ³ > Á þ > ° � Ã Ä Â Ã þ > Ä ¼ Ã > ° þ > ³ § ä À É � Ä þ © þ Á Ç > ° þ > Ã ä ¦ É ¿

Å � Ç ä > Å þ À É � Ã > ¿ > ² ¼ Á Ç Ã > þ Ç > ¦ ¼ Ã À É þ > ¿ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ç Ñ ¦ ® þ Ã

° þ © ¼ Á ° ä þ Ã > þ Ç > ¦ þ ³ ¼ > ¼ É Å ¼ � Ç > Ä É > ã Ç Å þ > Ç Å ê Ã > ° ¼ Á ² þ ¿

Å þ É È { > C Ç > Ã § � ³ > ° Â � Ç > þ Á Ã É � Ç þ > ¦ Â Á ° É � Å þ | > � ³ > Å � Ã À É þ > ° þ

© þ Ç Ç Å þ > Ã É Å > ³ þ Ã > Ã � ê ² þ Ã > ° þ > ³ ¼ > ² Å ¼ � Ã Ã þ > Ä Å Â Ê þ Á ¼ Á Ç

° þ Ã > Ç ¼ © Ä Â Á Ã { > C Á > Ä ³ É Ã > ° É > © ¼ Á À É þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ |

Ã § ¼ ð Â É Ç þ > ° Â Á ¦ > É Á > ¾ ³ Â É > þ Ç > É Á þ > � Á ¦ þ Å Ç � Ç É ° þ > Ã É Å > ³ þ

° ä Å Â É ³ þ © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > ð Â É Å Á ä þ | > ³ ¼ > Ê ¼ ³ � ° � Ç ä > ° þ Ã > � Á ¾ Â Å ¿

© ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É Å > Ã ¼ > Ç ¼ ÷ ³ þ Ç Ç þ > þ Ç > ³ þ Ã > ° ä ¦ � Ã � Â Á Ã > Ô > Ä Å þ Á ¿

° Å þ { > J þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° ä ð Ô > Ã Ç Å þ Ã Ã ä > ¼ É > Á � Ê þ ¼ É > ° þ > ³ ¼

Ã ä ¦ É Å � Ç ä > þ Á > Ã þ > Ç Å Â É Ê ¼ Á Ç > Ã É Å > ° þ Ã > Ê Â � þ Ã > Â � > ¦ � Å ¦ É ¿

³ þ Á Ç > ° þ Ã > Ç Å ¼ � Á Ã > Ô > Ê � Ç þ Ã Ã þ > ä ³ þ Ê ä þ > Ã þ > Ä ¼ Ã Ã þ Å ¼ � Ç > Ê Â ¿

³ Â Á Ç � þ Å Ã > ° þ > ¦ þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > ° § Â Å ¿

² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á {

J ¼ > Ã Ä � Å ¼ ³ þ > ° É > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä

J þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¼ > Ô > ¦ � É Å > ° þ > © þ Á þ Å > Ô > ÷ � þ Á > Ã ¼

© � Ã Ã � Â Á > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > Ä É ÷ ³ � ¦ > © ¼ � Ã | > ° þ Ä É � Ã > À É þ ³ À É þ Ã

© Â � Ã | > Ô > E þ Á ê Ê þ | > � ³ > ° Â � Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > � > þ Á > © Â ° þ > ° ä ¿

² Å ¼ ° ä > � { > C Á > Å ¼ � Ã Â Á > ° § É Á > © ¼ Á À É þ > ° þ > © ¼ � Á

° § � É Ê Å þ | > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > À É � > þ Ã Ç > Á Â Å © ¼ ³ þ © þ Á Ç > Ä Å ä Ê É

Ä Â É Å > ° þ É È > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > þ Á > ÷ � Á � © þ > Á § þ Ã Ç > ¼ Ã Ã É Å ä > ³ þ

Ä ³ É Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > À É þ > Ä ¼ Å > É Á þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ { > A þ > À É � > ° þ ¿

© ¼ Á ° þ > Ä ³ É Ã > ° þ > Ç þ © Ä Ã > Ä Â É Å > Ä Å ä Ä ¼ Å þ Å > É Á > Ç Å ¼ � Á

À É ¼ Á ° > Â Á > ° Â � Ç > Ã þ > Å þ Á ° Å þ > Å ¼ Ä � ° þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § ¼ Å Å � ê Å þ

Ô > ³ § ¼ Ê ¼ Á Ç > ° É > Ç Å ¼ � Á > ¦ ¼ Å > Â Á > Á § ¼ > Ä ³ É Ã > ³ § � � ³ > ° É > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ > À É � > Ä þ Å © þ Ç > ° þ > © ¼ Á � É Ê Å þ Å > Ã ¼ Á Ã > ° þ Ê Â � Å > Å þ ¿

© Â Á Ç þ Å > Ô > Ä � þ ° > ³ ¼ > Å ¼ © þ > Ä Â É Å > ³ ¼ > ¦ Â Á ° É � Å þ > ° þ > ³ § ¼ É ¿

Ç Å þ > ¦ � Ç ä { > B § ¼ É Ç Å þ Ã > Ç Ñ ¦ ® þ Ã > Ã Â Á Ç > Ä É Å þ © þ Á Ç > þ Ç > Ã � © ¿

Ä ³ þ © þ Á Ç > ¼ Á Á É ³ ä þ Ã | > Á Â Á > Ã ¼ Á Ã > ¦ Â É ¼ ¦ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ ¼

¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > ¦ Â © © þ > Â Á > ³ § ¼ > Ê É | > þ Ç > ³ þ > Á þ Ç ¿

Ç Â Í ¼ ² þ > ° þ Ã > Å ¼ © þ Ã > þ Ã Ç > Å þ Ä Â Å Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > Ä Â É Å

³ þ Ã > É Ã ¼ ² þ Å Ã > Ã § þ Á > Å þ Ã Ã þ Á Ç { > A Â © © þ > ³ þ > ° � Ç > O ¼ © � ³ |

� > ¦ § þ Ã Ç > É Á > þ Á ² Å þ Á ¼ ² þ > � { > G ³ > Á þ > Ã þ > Ã þ Á Ç > Ä ¼ Ã

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > Ã Â É Ç þ Á É > Ä ¼ Å > Ã ¼ > ® � ä Å ¼ Å ¦ ® � þ | > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã

° ä ¦ � Ã � Â Á Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç > Ä Å � Ã þ Ã > Ô > @ þ Å Á þ > ³ Â � Á > ° É > Ç þ Å ¿

Å ¼ � Á > } > � > G ³ Ã > ¾ Â Å © É ³ þ Á Ç > ° þ Ã > Â ÷ ð þ ¦ Ç � ¾ Ã > ° § ä ¦ Â Á Â © � þ

þ Á > ¦ þ Á Ç ¼ � Á þ Ã > ° þ > © � ³ ³ � þ Å Ã > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ô > ¾ ¼ � Å þ > Ã É Å

³ þ > Á þ Ç Ç Â Í ¼ ² þ > Ã ¼ Á Ã > Ç Å Â Ä > Ã þ > Ã Â É ¦ � þ Å > ° þ > Ã ¼ Ê Â � Å

¦ Â © © þ Á Ç { > K ¼ � Ã > Á Â É Ã | > Ã É Å > ³ þ > Ç þ Å Å ¼ � Á | > Â Á > ° Â � Ç

À É ¼ Á ° > © ã © þ > ¾ ¼ � Å þ > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Ç > Á Â É Ã > © ¼ Á ¿

À É Â Á Ã > ° § � Á ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á Ã { > N þ Å Ã Â Á Á þ > Á þ > Ã ¼ � Ç

Ê Å ¼ � © þ Á Ç > ¦ þ > À É § � ³ > ¾ ¼ É Ç > ¾ ¼ � Å þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > Ã þ > ° ä ¿

÷ Å Â É � ³ ³ þ Å { > M É > ¼ ³ Â Å Ã | > Â Á > Å þ Ý Â � Ç > ³ þ Ã > � Á ¾ Â Ã > Ô > ³ ¼

° þ Å Á � ê Å þ > © � Á É Ç þ { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > ¼ ³ Â Å Ã > ¦ Â É Å � Å > þ Á > ² ¼ Å þ

þ Ç > ¦ þ ³ ¼ > Ç Â É ¦ ® þ > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä { > C Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > Á þ É ¾

ð Â É Å Ã > ° þ > Ã É � Ç þ > Ä ¼ Å ¦ þ > À É § � ³ > © ¼ Á À É þ > ° þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ¿

² É þ Ã | > ¦ § þ Ã Ç > Ç Å Â Ä > � | > ° ä Ä ³ Â Å þ ¿ Ç ¿ � ³ {

A þ Ç Ç þ > Ä ä Á É Å � þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > ³ � ä þ > Ô > ° þ Ã

Ä Å ä Ê � Ã � Â Á Ã > ° þ Ã > ÷ þ Ã Â � Á Ã > ° § þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç > ° þ > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > Ç Å Â Ä > © Â ° þ Ã Ç þ Ã > ³ � ä þ Ã > Ô > É Á þ > Ê Â ³ Â Á Ç ä

° § ä ¦ Â Á Â © � þ > ¼ É È > A D D > Ô > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ä Ç ¼ ² þ Ã > þ Ç > ° þ

Ã É Ä Ä Å þ Ã Ã � Â Á > ° þ > Å ä Ã þ Å Ê þ Ã > Ê É þ Ã > ¦ Â © © þ > � © Ä Å Â ¿

° É ¦ Ç � Ê þ Ã { > J ¼ > ¾ ¼ Ç � ² É þ > Ã § ¼ ¦ ¦ É © É ³ þ > þ Ç > ³ § ¼ ÷ Ã þ Á ¿

Ç ä � Ã © þ > ¼ É ² © þ Á Ç þ { > J þ Ã > © ¼ ³ ¼ ° � þ Ã > Â É > ³ þ Ã > ° ä © � Ã ¿

Ã � Â Á Ã > À É � > Ã § þ Á > Ã É � Ê þ Á Ç > ¾ Â Á Ç > þ Á ¦ Â Å þ > ÷ ¼ � Ã Ã þ Å > ³ þ Ã

þ ¾ ¾ þ ¦ Ç � ¾ Ã { > C Ç > ³ þ > Ç þ © Ä Ã > ° þ > ¾ Â Å © þ Å > É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ

ä À É � Ä þ | > ¦ þ > À É � > Ä Å þ Á ° > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > À É þ ³ À É þ Ã

© Â � Ã | > ³ ¼ > Ã Ä � Å ¼ ³ þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ � Ã Ã þ > Ç ¼ Å ° þ > Ô > Ã þ > Å ä Ã Â Å ÷ þ Å {

J þ Ã > ® þ É Å þ Ã > Ã É Ä > þ È Ä ³ Â Ã þ Á Ç | > ¦ þ > À É � > Ä ê Ã þ > Ã É Å > ³ ¼

Ã ¼ Á Ç ä > þ Ç > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å � Ç ä > ° þ > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° þ > ³ ¼

© ¼ Á � É Ê Å þ { > B þ Ê ¼ Á Ç > ³ ¼ > Ä Å þ Ã Ã � Â Á > À É § � © Ä ³ � À É þ > ¦ þ

© Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > þ Á > Ê � ² É þ É Å > ° þ Ä É � Ã > Ç Å Â Ä > ³ Â Á ² ¿

Ç þ © Ä Ã | > ¦ þ > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > Â Å ² ¼ Á � Ã © þ Ã > À É � > ³ Ñ ¦ ® þ Á Ç { > C Ç |

¼ Ê þ ¦ > © Â � Á Ã > ° þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã | > ³ § � Á Ç þ Á Ã � Ç ä > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³

¼ É ² © þ Á Ç þ > þ Á ¦ Â Å þ { > S Á > Ê ä Å � Ç ¼ ÷ ³ þ > ¦ þ Å ¦ ³ þ > Ê � ¦ � þ É È {

B þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > À É � > ¦ Â � Ç þ Á Ç > ¦ ® þ Å

J ¼ > ¦ Å ¼ � Á Ç þ > þ Ã Ç > À É þ > ³ þ > © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä > ° þ ¿

Ê � þ Á Á þ > ² þ Á Ç � © þ Á Ç > ³ ¼ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > Á Â Å © þ { > L Â Á

Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ã þ > ° ä ² Å ¼ ¿

° þ Á Ç > © ¼ � Ã > ³ ¼ > À É ¼ ³ � Ç ä > ° É > Ã þ Å Ê � ¦ þ > ¼ É Ã Ã � > þ Ç > ¦ þ ³ ³ þ

° þ > ³ § � © ¼ ² þ > ° þ Ã > A D D { > J þ Ã > ä ¦ Â Á Â © � þ Ã > Å ä ¼ ³ � Ã ä þ Ã

° ¼ Á Ã > É Á þ > É Á � Ç ä > Ä Â É Å > Ç þ Á � Å > Ã Â Á > ÷ É ° ² þ Ç > ¾ � Á � Ã ¿

Ã þ Á Ç > ° Â Á ¦ > Ä ¼ Å > ¦ Â � Ç þ Å > Ç Å ê Ã > ¦ ® þ Å > Ô > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ {

J þ > Q C T > ¼ > Ç � Å ä > ³ ¼ > Ã Â Á Á þ Ç Ç þ > ° § ¼ ³ ¼ Å © þ > þ Á > ¼ Ê Å � ³

° ä ð Ô > þ Ç > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ¼ Á Á Â Á ¦ ä þ Ã > ° þ Ê Å ¼ � þ Á Ç > Ä þ Å ¿

© þ Ç Ç Å þ > ° þ > ° ä Ç þ Á ° Å þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > ¨ Ê Â � Å > þ Á ¦ ¼ ¿

° Å ä � | > Ã ¼ Á Ã > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Á þ > Ã § þ Á ² ¼ ² þ Á Ç > Ç Â É Ç þ ¿

¾ Â � Ã > Ô > Ç Â É Ç > © þ Ç Ç Å þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¦ þ > Ä Â É Å > É Á > Å þ Ç Â É Å > Ô > ³ ¼

Á Â Å © ¼ ³ þ { > N ¼ Å > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã | > ° ¼ Á Ã > ¦ þ > ¦ Â Á Ç þ È Ç þ > ° ä ð Ô

Ç þ Á ° É | > ° þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > ¼ Ê þ ¦

³ þ > Á Â É Ê þ ³ > ® Â Å ¼ � Å þ > ³ þ > Ä Ç > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ > þ Ç > ³ ¼ > © � Ã þ > þ Á

Ã þ Å Ê � ¦ þ > ° É > J ä © ¼ Á > C È Ä Å þ Ã Ã | > À É � > Á ä ¦ þ Ã Ã � Ç þ

Ç Å Â � Ã > Ç Â É Å Ã > ° þ > Ã þ Å Ê � ¦ þ > À É Â Ç � ° � þ Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á ¿

Ç ¼ � Å þ Ã > Ô > ¦ Â É Ê Å � Å | > Ã Â Á Ç > Ê þ Á É þ Ã > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Å {

A þ Ã > � Á Ã Ç ¼ Á Ç Ã > Ä ¼ Ã Ã ä Ã > ¼ Ê þ ¦ > O ¼ © � ³ | > © ã © þ > Ã �

Ã Â Á > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ä þ É Ç > Ê ¼ Å � þ Å > ° § É Á > ð Â É Å > Ô > ³ § ¼ É Ç Å þ |

Ã Â Á Ç > Ç Â É Ç > ° þ > © ã © þ > Å þ ³ ¼ Ç � Ê þ © þ Á Ç > Å þ Ä Å ä Ã þ Á ¿

Ç ¼ Ç � ¾ Ã > ° þ Ã > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > ° þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ

© ¼ Á À É þ > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > À É � > Ã þ > ¦ É © É ³ þ Á Ç > þ Ç > ° þ Ã

Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > ¦ Â © © É Á � ¦ ¼ Ç � Â Á > þ Ç > ° þ > Ä ³ ¼ Á � ¾ � ¦ ¼ ¿

Ç � Â Á > ¼ Ê þ ¦ > Q M N P C { > J þ > � © Â ° þ > ° ä ² Å ¼ ° ä � > ° ä Ã � ¿

² Á þ > Ô > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > É Á > ¾ Â Á ¦ Ç � Â Á Á þ © þ Á Ç > þ È ¦ þ Ä ¿

Ç � Â Á Á þ ³ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° § É Á þ > ² É þ Å Å þ > Â É > ° § É Á þ

¦ ¼ Ç ¼ Ã Ç Å Â Ä ® þ { > P � þ Á > Á þ > ð É Ã Ç � ¾ � þ > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Ä Å Â ¿
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Conditions de travail
dégradées à la manœuvre

REPORTAGE À GENÈVE
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Ordre, contre-ordre et désordre. Sur sa tablette, les informations de SOPRE sont souvent peu fiables.

Qamil Lutfiu, mécanicien de manœuvre, aime son métier mais déplore les dégradations de ses conditions de travail en raison du manque chronique de personnel.
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Qamil aux commandes d’une RABe 511.
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Le début de 2020
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Yv
es

 S
an

ce
y

? > E þ Á ê Ê þ | > ³ þ > Q C T > Ã § þ Ã Ç > Ê É > ¦ Â Á Ç Å ¼ � Á Ç > ° § � Á ¿

Ç þ Å Ê þ Á � Å > ¾ ¼ ¦ þ > ¼ É È > © ¼ É Ê ¼ � Ã þ Ã > ¦ Â Á ° � Ç � Â Á Ã > ° þ

Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Ê ä ¦ É þ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ ¿

Á Â þ É Ê Å þ > ° É > Ç Å ¼ ¾ � ¦ > Ê Â Í ¼ ² þ É Å Ã { > B þ > Ç þ ³ Ã > Ä Å Â ¿

÷ ³ ê © þ Ã > Ã þ > Å þ Á ¦ Â Á Ç Å þ Á Ç ¿ � ³ Ã > ¼ É Ã Ã � > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã �

M É � | > þ Á > ° þ > Á Â © ÷ Å þ É È > þ Á ° Å Â � Ç Ã > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á

° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > Ç þ Á ° É þ | > þ Ç > ¦ þ ¦ � > Ô > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > Á � ¿

Ê þ ¼ É È { > M Á > ³ þ É Å > ° þ © ¼ Á ° þ > Ç Â É ð Â É Å Ã > Ä ³ É Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç

þ Ç > Ô > ¦ Â É Å Ç > Ç þ Å © þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ³ þ É Å Ã

ð Â É Å Ã > ° þ > Å þ Ä Â Ã { > G ³ Ã > ¼ ¦ ¦ É © É ³ þ Á Ç > ¼ � Á Ã � > ³ þ Ã > ® þ É Å þ Ã

Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ � Å þ Ã | > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã > � Á ¦ � ° þ Á ¦ þ Ã > Ã É Å > ³ þ É Å

Ç þ © Ä Ã > ° þ > Å þ Ä Â Ã { > ? Ê þ ¦ > ³ ¼ > ¾ ¼ Ç � ² É þ > þ Ç > ³ þ > Ã Ç Å þ Ã Ã

¼ É ² © þ Á Ç þ > ¼ ³ Â Å Ã > ³ þ > Å � Ã À É þ > ° § þ Å Å þ É Å Ã | > ° § ¼ ¦ ¦ � ° þ Á Ç Ã

þ Ç > ° þ > © ¼ ³ ¼ ° � þ { > ? > ¦ þ ³ ¼ > Ã § ¼ ð Â É Ç þ Á Ç > ³ þ Ã > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã

Å ä ¦ É Å Å þ Á Ç Ã > ¼ Ê þ ¦ > Q Â Ä Å þ > þ Ç > J � Ã ¼ {

C Ã Ç ¿ ¦ þ > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Ã Â Á Ç > ¦ Â Á Ã ¦ � þ Á Ç Ã > À É § � ³ Ã

° Â � Ê þ Á Ç > Å þ ¦ Å É Ç þ Å > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ �

G ³ > þ Ã Ç > ° � ¾ ¾ � ¦ � ³ þ > ° þ > ð É ² þ Å > Ã § � ³ Ã > ¾ Â Á Ç > Ê Å ¼ � © þ Á Ç

Ç Â É Ç > ³ þ É Å > Ä Â Ã Ã � ÷ ³ þ > Ä Â É Å > Å þ ¦ Å É Ç þ Å { > R Å Â É Ê þ Å > ° É

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¦ Â © Ä ä Ç þ Á Ç > þ Ç > © Â Ç � Ê ä > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > É Á þ

Ç Ñ ¦ ® þ > ¾ ¼ ¦ � ³ þ | > � ³ > þ Ã Ç > Ê Å ¼ � { > R Å ê Ã > Ã Â É Ê þ Á Ç | > ° þ Ã > ¦ Â ³ ¿

³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã | > � Ã Ã É Ã > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > ° Â © ¼ � Á þ Ã | > ° ä © � Ã ¿

Ã � Â Á Á þ Á Ç > ¼ Ä Å ê Ã > É Á > ¦ þ Å Ç ¼ � Á > Ç þ © Ä Ã > Ä ¼ Å ¦ þ > À É þ > ³ þ

Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Á > ä À É � Ä þ Ã > Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ³ ¼ > Á É � Ç > þ Ç > ³ þ > Ë þ þ × ¿

þ Á ° > ³ þ Ã > © þ Ç > Ã Â É Ã > Ä Å þ Ã Ã � Â Á { > N ¼ Å > ¼ � ³ ³ þ É Å Ã | > ° ¼ Á Ã

Á Â Ç Å þ > ¦ ¼ Ç ä ² Â Å � þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã � Â Á Á þ ³ ³ þ | > ³ þ > Ã ¼ ³ ¼ � Å þ > � Á � ¿

Ç � ¼ ³ > þ Ã Ç > Ç Å ê Ã > ÷ ¼ Ã > þ Ç > � ³ > ¾ ¼ É Ç > À Â > ¼ Á Ã > Ä Â É Å > ¼ Ç Ç þ � Á ° Å þ

³ þ > Ã Â © © þ Ç > ° þ > ³ ¼ > ¦ ³ ¼ Ã Ã þ > Ã ¼ ³ ¼ Å � ¼ ³ þ { > ? Ê þ ¦ > ° þ > Ç þ ³ Ã

Ã ¼ ³ ¼ � Å þ Ã | > Â Á > Ç Å Â É Ê þ > É Á þ > Ä ³ ¼ ¦ þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ° Â © ¼ � Á þ

Ä Å � Ê ä | > Ã ¼ Á Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > þ Á > ä À É � Ä þ Ã {

O É þ > ° þ © ¼ Á ° þ Á Ç > © ¼ � Á Ç þ Á ¼ Á Ç > ³ þ > Q C T > þ Ç > ³ ¼

P N T �

L Â É Ã > ¼ ¾ ¾ � Å © Â Á Ã > ° þ Ä É � Ã > ³ Â Á ² Ç þ © Ä Ã > À É þ > ³ þ

Ê � þ � ³ ³ � Ã Ã þ © þ Á Ç > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á � É Ê Å þ

þ Á ² þ Á ° Å þ > É Á > ¼ ¦ ¦ Å Â � Ã Ã þ © þ Á Ç > ° þ > ÷ ³ þ Ã Ã É Å þ Ã > ¼ É

² þ Á Â É > Â É > Ô > ³ ¼ > ® ¼ Á ¦ ® þ | > ¼ � Á Ã � > À É þ > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > Ä Å Â ¿

÷ ³ ê © þ Ã > ° þ > Ã ¼ Á Ç ä > ° É Ã > Ô > ³ § Ñ ² þ { > A § þ Ã Ç > ° þ > ð þ É Á þ Ã

¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã > ° Â Á Ç > Á Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > ÷ þ Ã Â � Á { > D Â Å ¦ þ

þ Ã Ç > ° þ > ¦ Â Á Ã Ç ¼ Ç þ Å > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Â Á Ç > Á ä ² ³ � ² ä > ³ þ > Å þ ¿

¦ Å É Ç þ © þ Á Ç > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ { > A þ ¦ � > ° § ¼ É Ç ¼ Á Ç > Ä ³ É Ã

À É þ > ð É Ã À É § Ô > Ä Å ä Ã þ Á Ç > Ç Â É Ç > ¼ > ¾ Â Á ¦ Ç � Â Á Á ä > Ç ¼ Á Ç > ÷ � þ Á

À É þ > © ¼ ³ | > ¦ ¼ Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ ¼ � Ç > Ç Â É ð Â É Å Ã

° ¼ Ê ¼ Á Ç ¼ ² þ > þ Ç > Ä ³ É Ã > Ê � Ç þ | > Ã É ÷ � Ã Ã ¼ Á Ç > É Á þ > ¼ É ² © þ Á ¿

Ç ¼ Ç � Â Á > ° þ > Ã Ç Å þ Ã Ã | > É Á þ > © � Ã þ > þ Á > Ä ä Å � ³ > ° þ > ³ ¼ > Ã ä ¦ É ¿

Å � Ç ä > þ Ç > ° þ Ã > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > Ã É Å > ³ ¼ > Ã ¼ Á Ç ä { > K ¼ � Ã

¦ þ ³ ¼ > Á þ > Ä þ É Ç > Ä ¼ Ã > ¦ Â Á Ç � Á É þ Å > ¼ � Á Ã � > ¢ > G ³ > þ Ã Ç > Á ä ¦ þ Ã ¿

Ã ¼ � Å þ > À É þ > Á Â É Ã > Ä É � Ã Ã � Â Á Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ ³ þ Å > Á Â Å © ¼ ¿

³ þ © þ Á Ç { > M Á > ¼ > ÷ þ Ã Â � Á > ° þ > Ä ³ É Ã > ° þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > Ä Â É Å

Ä Â É Ê Â � Å > ¼ Ã Ã É Å þ Å > ³ § þ È Ä ³ Â � Ç ¼ Ç � Â Á {

Markus Fischer
markus.fischer@sev-online.ch

J þ > H Â É Å Á ¼ ³ > Q C T > ¼ > ° þ © ¼ Á ° ä > ¼ É > Ä Å ä Ã � ° þ Á Ç

¦ þ Á Ç Å ¼ ³ > ° þ > ³ ¼ > Ã Â É Ã ¿ ¾ ä ° ä Å ¼ Ç � Â Á > ° É > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á Â þ É Ê Å þ > ¨ P N T � > ¦ þ > À É § � ³

Ä þ Á Ã ¼ � Ç > ° þ > ³ ¼ > Ã � Ç É ¼ Ç � Â Á > À É þ > Ê � Ç > ³ þ > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Á Â þ É Ê Å þ > ¼ É È > A D D {

RPV exige des
engagements

INTERVIEW DE HANSPETER EGGENBERGER
M
ar
ku

s F
isc

he
r

Hanspeter Eggenberger.



8 Le journal du SEV      N° 01-2020      30 janvier 2020

Ä þ Å > N G J G C P > ¿ > ? T Q

? Ä Ä Å Â É Ê ä þ > ³ þ > Ä È > © ¼ − > À Â Ä È > Ä ¼ Å > ³ þ > Ä þ É Ä ³ þ |

³ ¼ > P ä ¾ Â Å © þ > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ þ > þ Ç > ¾ − Á ¼ Á ¦ þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § ? T Q

¨ P D D ? ˚ > þ Á Ç Å þ > þ Á > Ê − ² É þ É Å > ³ þ > Ä þ Å > ð ¼ Á Ê − þ Å > À Â À Â {

Q − > ³ ¼ > © ¼ ð Â Å − Ç ä > ° þ Ã > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Â Á Ã > ¦ Â Á ¿

¦ þ Å Á þ Á Ç > ³ § − © Ä Â Ã − Ç − Â Á > ° þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã | > Ç Å Â − Ã

° § þ Á Ç Å þ > þ ³ ³ þ Ã > Ê − Ã þ Á Ç > Ô > ¼ É ² © þ Á Ç þ Å > ³ þ Ã > Å þ ¦ þ Ç Ç þ Ã > ° þ

³ § ? T Q > ° þ > Ä Å ê Ã > ° þ > À > © − ³ ³ − ¼ Å ° Ã > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ä ¼ Å > ¼ Á {

N Â É Å > ³ ¼ > Ä Å þ © − ê Å þ > ¾ Â − Ã > þ Á > Ä ³ É Ã > ° þ > À É ¼ Å ¼ Á Ç þ

¼ Á Ã | > ³ þ > Ç ¼ É È > ° þ > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á > Ô > ³ § ? T Q > þ Ã Ç > Å þ ³ þ Ê ä |

þ Á > ³ § Â ¦ ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > ° þ > Â | Å > Ä Â − Á Ç > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ä þ Å Ã Â Á ¿

Á þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å − ä þ Ã { > G ³ > Ä ¼ Ã Ã þ > ¼ − Á Ã − > ° þ > Ë | Ã > Ô > Ë | Ê >  { > J ¼

© ¼ ð Â Å ¼ Ç − Â Á > þ Ã Ç > Ä Å − Ã þ > þ Á > ¦ ® ¼ Å ² þ > Ä Â É Å > © Â − Ç − ä

Ä ¼ Å > ³ þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä Ã > ¨ Â | Ä Ç > Ä Â − Á Ç ˚ > þ Ç > Ä Â É Å > © Â − Ç − ä

Ä ¼ Å > ³ þ É Å Ã > þ © Ä ³ Â Í þ É Å Ã > ¨ Â | Ä Ç > Ä Â − Á Ç ˚ { > J þ Ã > ¦ Â Ç − ¿

Ã ¼ Ç − Â Á Ã > ? T Q ¶ ? G ¶ ? N E ¶ ? A > Ä Å ä ³ þ Ê ä þ Ã > Ã É Å > ³ þ > Ã ¼ ¿

³ ¼ − Å þ > Ã þ > © Â Á Ç þ Á Ç > ¼ É > ¾ − Á ¼ ³ > Ô > Ä À | Ê Ç >  > þ Á > À Â À Â

¨ ¦ Â Á Ç Å þ > Ä À | Ã Ç >  > þ Á > À Â Ä È ˚ { > J þ > Ç ¼ É È > ° þ > ¦ Â Ç − Ã ¼ ¿

Ç − Â Á > ? T Q > ° þ Ã > − Á ° ä Ä þ Á ° ¼ Á Ç Ã > Ä ¼ Ã Ã þ > ° þ > Ê | Ë > Ô

Ë | Ä >  > þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > Ã ¼ ³ ¼ − Å þ > Ã É Ä ä Å − þ É Å > Ô > Ç É § È Â Â

¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ä ¼ Å > ¼ Á { > N Â É Å > ³ þ Ã > Å þ Ê þ Á É Ã > Ä ³ É Ã > ÷ ¼ Ã | > É Á

÷ ¼ Å ê © þ > ° ä ² Å þ Ã Ã − ¾ > þ Ã Ç > É Ç − ³ − Ã ä > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã > ä ¦ ® þ ¿

³ Â Á Ã > À É − > Ê Â Á Ç > ° ä Ã Â Å © ¼ − Ã > ° þ > Ê | Ç Ç >  > Ô > Ã | Å Ç >  {

Q − > ³ þ > Å þ Ê þ Á É > ¼ Á Á É þ ³ > þ Ã Ç > ä ² ¼ ³ > Â É > − Á ¾ ä Å − þ É Å > Ô

È Ã Â Â > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã | > ³ § − Á ° ä Ä þ Á ° ¼ Á Ç > Ä ¼ − þ > ³ ¼ > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á

? T Q > © − Á − © ¼ ³ þ > À É − > Ä ¼ Ã Ã þ > ° þ > Å È Ç > Ô > Ã Â È > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã {

N Â É Å > ³ þ Ã > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > Ã ¼ Á Ã > ¼ ¦ Ç − Ê − Ç ä > ³ É ¦ Å ¼ Ç − Ê þ |

³ ¼ > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á > © − Á − © ¼ ³ þ > ? T Q ¶ ? G ¶ ? N E > Ä ¼ Ã Ã þ > ° þ

Ã Ë À > Ô > Ã È É > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ä ¼ Å > ¼ Á > ~ > ³ ¼ > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á > © ¼ È − ¿

© ¼ ³ þ > ° þ > À Ã > Ä Â Â > Ô > À Ã > Ë Â Â > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ä ¼ Å > ¼ Á { > B ¼ Á Ã

³ § ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ > ? T Q ¶ ? G > ¾ ¼ ¦ É ³ Ç ¼ Ç − Ê þ | > ³ ¼ > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á

© − Á − © ¼ ³ þ > þ Ã Ç > Ä Â Å Ç ä þ > ° þ > È À À > Ô > È Ç Â > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > ~ > ³ ¼

¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á > © ¼ È − © ¼ ³ þ > ° þ > À Å § Â Ç Â > Ô > À Å § Ê Ç Â

¾ Å ¼ Á ¦ Ã { > A þ Ç Ç þ > © þ Ã É Å þ > ° þ Ê Å ¼ − Ç > Å ¼ Ä Ä Â Å Ç þ Å > À É þ ³ ¿

À É þ > Ä | À > © − ³ ³ − ¼ Å ° > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ − Å þ > Ô

³ § ? T Q {

J ¼ > ° þ É È − ê © þ > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Â Á > þ Ã Ç > ³ § ¼ Ç Ç Å − ÷ É Ç − Â Á

° þ > ³ ¼ > Ç Â Ç ¼ ³ − Ç ä > ° É > Ä Â É Å ¦ þ Á Ç > ° þ > R T ? > ³ − ä > Ô > ³ ¼ > ° ä ¿

© Â ² Å ¼ Ä ® − þ > ` > Ä Å ä ³ þ Ê ä > ° þ Ä É − Ã > Ä È È È > ` > Ô > ³ § ? T Q {

? ¦ Ç É þ ³ ³ þ © þ Á Ç | > Ä Ê >  > ° þ > ¦ þ > fi > Ä Â É Å ¿ ¦ þ Á Ç > ° ä © Â ¿

² Å ¼ Ä ® − À É þ > fl > Å þ Ê − þ Á Á þ Á Ç > Ô > ³ ¼ > A Â Á ¾ ä ° ä Å ¼ Ç − Â Á |

À É − > ¾ − Á ¼ Á ¦ þ > ¼ − Á Ã − > Ã ¼ > Ä ¼ Å Ç > ¼ É È > ° ä Ä þ Á Ã þ Ã > ° þ

³ § ? T Q { > C Á > À Â À Â | > ¦ þ Ç Ç þ > Å ä ¼ ¾ ¾ þ ¦ Ç ¼ Ç − Â Á > ° þ Ê Å ¼ − Ç

þ Á Ç Å ¼ ú Á þ Å > ° þ Ã > Å þ ¦ þ Ç Ç þ Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ − Å þ Ã > Ä Â É Å

³ § ? T Q > ° þ > ³ § Â Å ° Å þ > ° þ > Ç À Â > © − ³ ³ − Â Á Ã > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã {

J ¼ > A Â Á ¾ ä ° ä Å ¼ Ç − Â Á > ¼ É ² © þ Á Ç þ > Ä ¼ Å > ¼ − ³ ³ þ É Å Ã

Ã ¼ > ¦ Â Á Ç Å − ÷ É Ç − Â Á > Ô > ³ § ? T Q | > ° þ > Ä È | Ç Ç >  > Ô > À Â | À > 

° þ Ã > ° ä Ä þ Á Ã þ Ã > ° þ > ³ § ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ { > C Á > À Â À Â | > Ä Å ê Ã

° þ > Å Â Â > © − ³ ³ − Â Á Ã > ° þ > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ã É Ä Ä ³ ä © þ Á Ç ¼ − Å þ Ã

° þ Ê Å ¼ − þ Á Ç > ã Ç Å þ > Ê þ Å Ã ä þ Ã > Ô > ³ § ? T Q > Ä ¼ Å > ¦ þ > ÷ − ¼ − Ã {

À ê © þ > N G J G C P > ¿

N P k T M W ? L A C > N P M D C Q Q G M L L C J J C

J þ > Ç ¼ É È > ° § − Á Ç ä Å ã Ç > © − Á − © ¼ ³ > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > Ä Å ä ¿

Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ ³ þ > Â ÷ ³ − ² ¼ Ç Â − Å þ > Å þ Ã Ç þ > ¾ − È ä

Ô > Ä >  > þ Á > À Â À Â { > J þ > A Â Á Ã þ − ³ > ¾ ä ° ä Å ¼ ³ > ¼ > Ã É − Ê − > ³ ¼

A Â © © − Ã Ã − Â Á > ¾ ä ° ä Å ¼ ³ þ > J N N > À É − > ³ É − > Å þ ¦ Â © © ¼ Á ¿

° ¼ − Ç > ° þ > ³ þ > © ¼ − Á Ç þ Á − Å > ¼ É > Á − Ê þ ¼ É > ° þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã

Ä Å ä ¦ ä ° þ Á Ç þ Ã { > J þ > Ç ¼ É È > ° § − Á Ç ä Å ã Ç > © − Á − © ¼ ³ > Á þ

¦ Â Á ¦ þ Å Á þ > À É þ > ³ þ Ã > ¼ Ê Â − Å Ã > Å þ ³ þ Ê ¼ Á Ç > ° É > ° Â © ¼ − Á þ

Â ÷ ³ − ² ¼ Ç Â − Å þ > ° É > À þ > Ä − ³ − þ Å { > N Â É Å > ³ þ > Å þ Ã Ç þ | > ³ þ Ã > − Á ¿

Ã Ç − Ç É Ç Ã > ° þ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ã Â Á Ç > ³ − ÷ Å þ Ã > ° þ > ¾ − È þ Å > É Á þ

¼ É Ç Å þ > Å ä © É Á ä Å ¼ Ç − Â Á { > J þ > Ç ¼ É È > ° þ > Ä >  | > þ Á > Ê − ¿

² É þ É Å > ° þ Ä É − Ã > À Â Ä Ê | > þ Ã Ç > ³ þ > Ä ³ É Ã > ÷ ¼ Ã > ° þ > ³ § ® − Ã Ç Â ¿

− Å þ > ° þ > ³ ¼ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ ³ þ > Ã É − Ã Ã þ {

? ° ¼ Ä Ç ¼ Ç − Â Á Ã > ° þ Ã > Å þ Á Ç þ Ã > } > ? É > Ä þ Å > ð ¼ Á Ê − þ Å

À Â À Â | > ¦ þ Å Ç ¼ − Á þ Ã > Å þ Á Ç þ Ã > ° þ > Ã É Å Ê − Ê ¼ Á Ç Ã > þ Ç > ° § − Á ¿

Ê ¼ ³ − ° − Ç ä > ° þ > ³ ¼ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ ³ þ > Â ÷ ³ − ¿

² ¼ Ç Â − Å þ > Ã Â Á Ç > ¼ ° ¼ Ä Ç ä þ Ã > Ä Â É Å > ³ ¼ > Ä Å þ © − ê Å þ > ¾ Â − Ã > Ô

³ § ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > ° þ Ã > Ä Å − È { > J þ Ã > Å þ Á Ç þ Ã > ¼ Í ¼ Á Ç > Ä Å − Ã

Á ¼ − Ã Ã ¼ Á ¦ þ > þ Á > À Â Ä É > Ã Â Á Ç > ¼ É ² © þ Á Ç ä þ Ã > ° þ > Ä | Ë >  > ~

¦ þ ³ ³ þ Ã > Á ä þ Ã > þ Á > À Â Ä Â | > À Â Ä Å > þ Ç > À Â Ä Ã > ° þ > Â | Ä > 

? Q Q S P ? L A C ¿ K ? J ? B G C

F ¼ É Ã Ã þ > ° þ Ã > Ä Å − © þ Ã > © ¼ ³ ¼ ° − þ > } > C Á > À Â À Â | > ³ ¼

Ä Å − © þ > © Â Í þ Á Á þ > ° þ > ³ § ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ > Â ÷ ³ − ² ¼ Ç Â − Å þ

° þ Ã > Ã Â − Á Ã > ¼ É ² © þ Á Ç þ > þ Á > © Â Í þ Á Á þ > ° þ > Â | À > 

Ä Â É Å > Ã § ä Ç ¼ ÷ ³ − Å > Ô > Å Ä Ç | Ä Ã > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã { > B − È > ¦ ¼ Á Ç Â Á Ã

¨ ? E | > @ C | > @ Q | > J S | > Q F | > Q M | > Q X | > T B | > X E > þ Ç > X F ˚

¦ Â Á Á ¼ − Ã Ã þ Á Ç > Á ä ¼ Á © Â − Á Ã > É Á þ > − Á ¾ − © þ > ÷ ¼ − Ã Ã þ

¨ ° þ ¿ Â | Ë  > Ã É Å > T ¼ É ° > À É ¼ Á ° > © ã © þ ˚ { > B ¼ Á Ã > ¦ − Á À

¦ ¼ Á Ç Â Á Ã > ¨ ? P | > E P | > L C | > R G > þ Ç > T Q ˚ | > ³ ¼ > ® ¼ É Ã Ã þ

° ä Ä ¼ Ã Ã þ > ³ þ Ã > Ä | Ç >  > ¨ L C > } >  À | Ç  > þ Ç > T Q > } >  À | À  ˚ {

C Ç | > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > Â Á Î þ > ¦ ¼ Á Ç Â Á Ã > Å þ Ã Ç ¼ Á Ç Ã | > þ ³ ³ þ > Ã þ > Ã − ¿

Ç É þ > þ Á Ç Å þ > Â > þ Ç > Ä | Ç >  > ¨ D P > } >  Ä | Å  | > E C > þ Ç > H S > }

 Â | À  ˚ {

Assurances sociales:
nouveauté en 2020

ANGLE DROIT

Team d’assistance
judiridique SEV

L Â É Ã > þ Á > Ã Â © © þ Ã > ¼ Å Å − Ê ä Ã > Ô > É Á > Ä Â − Á Ç > Â  > Ä ¼ Å ¿

¾ Â − Ã > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Á þ > Ä Å Â Ç ê ² þ > Ä ³ É Ã > ° þ > ³ ¼ > Ä ¼ É Ê Å þ Ç ä

þ Ç > Á § Â ¾ ¾ Å þ > Ä ³ É Ã > Ã É ¾ ¾ − Ã ¼ © © þ Á Ç > ° þ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä { > M Á

Á § ¼ Å Å − Ê þ > Ä ³ É Ã > Ô > ¾ ¼ − Å þ > ¦ Â Á ¾ − ¼ Á ¦ þ > ¼ É È > − Á Ã Ç − Ç É ¿

Ç − Â Á Ã { > M Á > Ç þ Á ° > ¼ ³ Â Å Ã > Ô > Ã þ > Å þ Ä ³ − þ Å > Ã É Å > Ã Â − ¿ © ã © þ

þ Ç > ³ þ > Å ä Ã É ³ Ç ¼ Ç > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > ¦ Â Á Ã Ç Å É ¦ Ç − ¾ { > J ¼ > Q É − Ã Ã þ

ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > ° Â − Ç > Å ä ² ³ þ Å > Ã þ Ã > ¦ Â © Ä Ç þ Ã > þ Ç > Å ä Ä Â Á ° Å þ

¼ É È > Å þ Ê þ Á ° − ¦ ¼ Ç − Â Á Ã > Ä Â É Å > Ä ³ É Ã > ° þ > ð É Ã Ç − ¦ þ > þ Ç > ° § ä ¿

² ¼ ³ − Ç ä > Ä Å ä Ã þ Á Ç ä þ Ã > Ã É Å Ç Â É Ç > Ä ¼ Å > ³ þ Ã > ¾ þ © © þ Ã > À É − |

¼ Ê þ ¦ > ³ þ É Å > ² Å ê Ê þ > ° É > Ä Ã > ð É − Á > À Â Ä È | > Â Á Ç > ³ ¼ Á ¦ ä > É Á

© Â É Ê þ © þ Á Ç > Ã Â ¦ − ¼ ³ > Å ä Ê Â ³ É Ç − Â Á Á ¼ − Å þ > À É − > ä Ê Â ³ É þ

° þ > Ä ¼ − Å > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ > © Â É Ê þ © þ Á Ç > ¦ ³ − © ¼ Ç − À É þ {

C Á Å ¼ Í þ Å > ³ þ > Å þ ¦ É ³ > ° þ > ³ ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä

J Â Å Ã > ° þ > Ã ¼ > ¦ Â Á ¾ ä Å þ Á ¦ þ > ° þ > Ä Å þ Ã Ã þ > ° É > È > ð ¼ Á ¿

Ê − þ Å | > ³ § S Á − Â Á > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ þ > Ã É − Ã Ã þ > ¨ S Q Q ˚ > ¼ > þ È Ä Å − © ä

Ã ¼ > ¦ þ Å Ç − Ç É ° þ > À É þ > fi > ³ § Â Å − þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > ä ¦ Â Á Â © − À É þ ¿

© þ Á Ç > Ç Â É ð Â É Å Ã > Ä ³ É Ã > ³ − ÷ ä Å ¼ ³ þ > ° þ > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − À É þ > Ã Â ¿

¦ − ¼ ³ þ > þ Ç > ä ¦ Â Á Â © − À É þ > ° þ > ¦ þ Ã > Å Â > ° þ Å Á − ê Å þ Ã > ¼ Á ¿

Á ä þ Ã > ¼ > þ Á Ç Å ¼ ú Á ä > É Á þ > ° ä Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ã ¼ Ç − Â Á > þ Á > Q É − Ã ¿

Ã þ > fl { > J þ > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > ° þ > ³ § S Q Q > N − þ Å Å þ ¿ W Ê þ Ã

K ¼ − ³ ³ ¼ Å ° > ¼ > Ä Å ä ¦ − Ã ä > ¦ þ Ç Ç þ > Ä þ Á Ã ä þ } > fi > J § ä Å Â Ã − Â Á

° þ > ³ ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä > ° ¼ Á Ã > Á Â Ç Å þ > Ã Â ¦ − ä Ç ä > Å þ Ê ã Ç > ° þ Ã

¾ Â Å © þ Ã > − Á Ã − ° − þ É Ã þ Ã { > H þ > Ä þ Á Ã þ > Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > Ô > ³ ¼

Ä Å ä ¦ ¼ Å − Ã ¼ Ç − Â Á > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ã Â É Ê þ Á Ç > ¦ ¼ © Â É ¾ ³ ä þ

Ã Â É Ã > ° þ > Ä Å ä Ç þ Á ° É þ Ã > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã > þ È − ² þ Á ¦ þ Ã > ³ − ä þ Ã

Ô > ³ ¼ > ° − ² − Ç ¼ ³ − Ã ¼ Ç − Â Á | > Ô > ³ § þ È Ç þ Å Á ¼ ³ − Ã ¼ Ç − Â Á | > ¼ É > ¾ ¼ − Ç

À É þ > ³ § Â Á > Å þ ¦ Â É Å Ç > ° þ > Ä ³ É Ã > þ Á > Ä ³ É Ã > ¼ É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³

− Á Ç ä Å − © ¼ − Å þ > þ Ç > Ô > ³ ¼ > Ã Â É Ã ¿ Ç Å ¼ − Ç ¼ Á ¦ þ { > J þ Ã > þ © ¿

Ä ³ Â Í þ É Å Ã > þ È − ² þ Á Ç > É Á þ > ¾ ³ þ È − ÷ − ³ − Ç ä > Ô > Ã þ Á Ã > É Á − ¿

À É þ {

B ä ¾ − Ã > Ã Â ¦ − ¼ É È > þ Ç > þ Á Ê − Å Â Á Á þ © þ Á Ç ¼ É È

C Ç > ¼ É ¿ ° þ ³ Ô > ° É > © Â Á ° þ > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ | > Á Â É Ã > ¼ Ã ¿

Ã − Ã Ç Â Á Ã > Ô > ° þ Ã > ¾ Â Å © þ Ã > ° þ > Ã ä ² Å ä ² ¼ Ç − Â Á > Å ä Ã − ° þ Á ¿

Ç − þ ³ ³ þ > Ô > ¦ ¼ É Ã þ > ° § É Á þ > Ä Â ³ − Ç − À É þ > ° É > ³ Â ² þ © þ Á Ç

Ä Å Â ® − ÷ − Ç − Ê þ > ¼ É > Ê É > ° þ Ã > ¦ Â  Ç Ã > ° þ Ã > ³ Â Í þ Å Ã > fl { > B É ¿

Å ¼ Á Ç > ³ þ Ã > Å Â > ° þ Å Á − ê Å þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã | > Ã þ ³ Â Á > ³ § ä ¦ Â Á Â ¿

© − Ã Ç þ > þ Á > ¦ ® þ ¾ > B ¼ Á − þ ³ > J ¼ © Ä ¼ Å Ç | > ³ ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä

Ã § þ Ã Ç > Ê É þ > ° þ > Ä ³ É Ã > þ Á > Ä ³ É Ã > Ã ¼ ¦ Å − ¾ − ä þ > ¼ É > Ä Å Â ¾ − Ç > ° þ

³ ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ } > fi > A þ ¦ − > Á § þ Ã Ç > ° Â Á ¦ > Ä ¼ Ã > É Á þ > Ã É Å ¿

Ä Å − Ã þ > Ã − > ¼ É ð Â É Å ° § ® É − > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > Ã þ > Ã þ Á Ç þ Á Ç > ¼ ÷ ¼ Á ¿

° Â Á Á ä Ã > fl { > J þ > Å − Ã À É þ > ä Ç ¼ Á Ç > À É § É Á þ > ² É þ Å Å þ > ä ¦ ³ ¼ Ç þ

þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã > Ä ¼ É Ê Å þ Ã > ¼ ³ Â Å Ã > À É þ > ³ þ Ã > Ä ³ É Ã > Å − ¦ ® þ Ã > ¦ Â Á ¿

Ç − Á É þ Á Ç > Ô > Ä Å Â ¾ − Ç þ Å > ° þ > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > Ä Å − Ê − ³ ê ² þ Ã {

N − þ Å Å þ ¿ W Ê þ Ã > K ¼ − ³ ³ ¼ Å ° > ¼ ¾ ¾ − Å © þ > À É þ > ³ § C Ç ¼ Ç

° Â − Ç > Å þ Ä Å þ Á ° Å þ > Ã Â Á > Å  ³ þ > Ã Ç Å ¼ Ç ä ² − À É þ > ¼ ¾ − Á > À É þ

³ þ Ã > © ä ¦ ¼ Á − Ã © þ Ã > ° þ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä > Å þ ° þ Ê − þ Á Á þ Á Ç

þ ¾ ¾ − ¦ − þ Á Ç Ã { > N ¼ Å ¦ þ > À É þ > ¦ § þ Ã Ç > ³ þ > Ã þ É ³ > © Â Í þ Á > ° § ¼ Ã ¿

Ã É Å þ Å > ³ ¼ > ¦ Â ® ä Ã − Â Á > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ > − Á ° − Ã Ä þ Á Ã ¼ ÷ ³ þ > Ô > É Á þ

Ã Â ¦ − ä Ç ä > ð É Ã Ç þ > þ Ç > ä À É − Ç ¼ ÷ ³ þ { > C Ç > ° þ > Ã Â É ³ − ² Á þ Å }

fi > Q þ É ³ þ > ¦ þ Ç Ç þ > ¦ Â ® ä Ã − Â Á > Ä þ Å © þ Ç Ç Å ¼ > Ô > Á Â Ç Å þ > Ã Â ¿

¦ − ä Ç ä > ° þ > Å ä Ä Â Á ° Å þ > ¼ É È > ² Å ¼ Á ° Ã > ° ä ¾ − Ã > Ã Â ¦ − ¼ É È > þ Ç

þ Á Ê − Å Â Á Á þ © þ Á Ç ¼ É È > fl { > Q ¼ Á Ã > ä ÷ Å ¼ Á ³ þ Å > ³ þ Ã > ³ Â ² − ¿

À É þ Ã > ° É > Á ä Â ³ − ÷ ä Å ¼ ³ − Ã © þ > − ³ > Ã þ Å ¼ > ° − ¾ ¾ − ¦ − ³ þ > ° þ > ° ä ¿

¾ þ Á ° Å þ > Ê ä Å − Ç ¼ ÷ ³ þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > ¦ ³ ¼ Ã Ã þ Ã > Â É Ê Å − ê Å þ Ã }

fi > L Â É Ã > Ê Â É ³ Â Á Ã | > þ Á > À Â À Â | > ¾ þ Å © þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > ³ Â Á ² É þ

Ä ¼ Å þ Á Ç ® ê Ã þ > Á ä Â ³ − ÷ ä Å ¼ ³ þ > fl {

J ¼ > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç þ > ° § S L G ? > T ¼ Á − ¼ > ? ³ ³ þ Ê ¼ > ¾ ¼ − Ç > Å þ ¿

© ¼ Å À É þ Å > À É þ > fi > ° þ Ä É − Ã > ° þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã | > ³ þ Ã > − Á Ã Ç − Ç É ¿

Ç − Â Á Ã > Ä Â ³ − Ç − À É þ Ã > ° þ > ³ ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä > Ã Â Á Ç > ¼ Ç Ç ¼ À É ä þ Ã

Ä ¼ Å > ³ þ Ã > ¾ Â Å ¦ þ Ã > Á ä Â ³ − ÷ ä Å ¼ ³ þ Ã | > Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ − Ã Ç þ Ã > þ Ç

¦ Â Á Ã þ Å Ê ¼ Ç Å − ¦ þ Ã > À É − > Å ã Ê þ Á Ç > ° § É Á > © Â Á ° þ > Â  > ³ ¼

¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Ä þ É Ç > ã Ç Å þ > þ È þ Å ¦ ä þ > Ã ¼ Á Ã > ³ − © − Ç þ > Á −

Å ê ² ³ þ { > J ¼ > ÷ ¼ Ã þ > ä Ç ¼ Á Ç > ³ ¼ > ³ Â − > ° É > Ä ³ É Ã > ¾ Â Å Ç { > J ¼ > ° Å Â − ¿

Ç þ > ¼ > ° ¼ Á Ã > Ã ¼ > ³ − ² Á þ > ° þ > © − Å þ > ³ þ > Ä ¼ Å Ç þ Á ¼ Å − ¼ Ç > Ã Â ¦ − ¼ ³ |

þ Ç > ° Â Á ¦ > ³ þ Ã > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç Ã > fl {

A A R | > ÷ ¼ Ã þ > ° þ > ³ ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä

? É Ç Å þ > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ } > ³ § É ÷ ä Å − Ã ¼ Ç − Â Á > ° É > © ¼ Å ¦ ® ä |

¦ § þ Ã Ç > Ô > ° − Å þ > ³ ¼ > ° − ¾ ¾ É Ã − Â Á > ° þ > Ä ³ ¼ Ç þ ¿ ¾ Â Å © þ Ã > ¿ > ³ § þ È ¿

þ © Ä ³ þ > ³ þ > Ä ³ É Ã > ¦ Â Á Á É > ä Ç ¼ Á Ç > S ÷ þ Å > ¿ > À É − > Å þ ¦ Å É Ç þ Á Ç

° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Á > ¼ Ä Ä ¼ Å þ Á ¦ þ > − Á ° ä Ä þ Á ° ¼ Á Ç | > Ã ¼ Á Ã

¾ Â É Å Á − Å > ° þ > Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ { > J § É ÷ ä Å − Ã ¼ Ç − Â Á > ° É

Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ä þ Å © þ Ç > ° § ¼ ¦ ® þ Ç þ Å > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > þ Ç > ° þ Ã > ¦ Â © ¿

Ä ä Ç þ Á ¦ þ Ã > þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > ÷ þ Ã Â − Á | > þ ³ ³ þ > ° ä © ¼ Á Ç ê ³ þ > ³ þ Ã

Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > ° § þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã | > ¾ ³ þ È − ÷ − ³ − Ã þ > þ Á ¦ Â Å þ

Ä ³ É Ã > ³ þ > © ¼ Å ¦ ® ä > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > þ Ç > Ä Å Â ° É − Ç > ° þ Ã > © − ³ ¿

³ − þ Å Ã > ° þ > ¾ ¼ É È > þ Á Ç Å þ Ä Å þ Á þ É Å Ã > − Á ° ä Ä þ Á ° ¼ Á Ç Ã { > A þ

À É − > ¦ Å ä þ > ¼ É > ¾ − Á ¼ ³ > ° þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã > Ä Å ä ¦ ¼ Å − Ç ä Ã {

A Â © © þ Á Ç > Å ä Ä Â Á ° Å þ > Ô > ¦ þ Ã > ¼ Ç Ç ¼ À É þ Ã ⁄ > N Â É Å

³ § − Á Ã Ç ¼ Á Ç > þ Á > ¼ É ² © þ Á Ç ¼ Á Ç > ³ þ > Á Â © ÷ Å þ > ° þ > ¦ Â Á ¿

Ê þ Á Ç − Â Á Ã > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç − Ê þ Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > À É − > ¾ − È þ Á Ç > ° þ Ã

Å ê ² ³ þ Ã > ¦ ³ ¼ − Å þ Ã > þ Á > ¦ þ > À É − > ¦ Â Á ¦ þ Å Á þ > ³ þ Ã > ¦ Â Á ° − ¿

Ç − Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > þ Ç > ³ þ Ã > ° Å Â − Ç Ã > ° þ Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ É Ã þ Ã

þ Ç > ° þ Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ É Å Ã { > N É − Ã > þ Á > ¦ Â © ÷ ¼ Ç Ç ¼ Á Ç > Ä ³ É Ã

Ê − ² Â É Å þ É Ã þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > ¼ ÷ É Ã > þ Ç > ³ þ Ã > ÷ ¼ Ã > Ã ¼ ³ ¼ − Å þ Ã

À É − > ¦ Â Á Ã Ç − Ç É þ Á Ç > É Á > ² Å ¼ Á ° > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ | > Ã Ä ä ¦ − ¼ ³ þ ¿

© þ Á Ç > Ä Â É Å > ³ þ Ã > ¾ þ © © þ Ã { > C Ç > T ¼ Á − ¼ > ? ³ ³ þ Ê ¼ > ° § ¼ ¿

ð Â É Ç þ Å } > fi > © ¼ − Ã > − ³ > þ Ã Ç > ¼ É Ã Ã − > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ − Å þ > ° þ > ° ä ¿

¾ þ Á ° Å þ > ÷ þ ¦ > þ Ç > Â Á ² ³ þ Ã > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ° § ¼ ¦ ¦ Â © Ä ¼ ¿

² Á þ © þ Á Ç > À É þ > ³ § S B A > Ê þ É Ç > Ã ¼ ÷ Â Ç þ Å > ¼ Ê þ ¦ > Ã Â Á

− Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ > ¦ Â Á Ç Å þ > ³ ¼ > ³ − ÷ Å þ > ¦ − Å ¦ É ³ ¼ Ç − Â Á > fl {

N Â É Å > É Á þ > Ä Å þ > Å þ Á Ç þ

N ¼ Å © − > ³ þ Ã > Â ÷ ð þ ¦ Ç − ¾ Ã > ° þ > ³ § S Q Q > ¾ − ² É Å þ > ³ þ > Å þ Á ¿

¾ Â Å ¦ þ © þ Á Ç > ° É > Ä Å þ © − þ Å > Ä − ³ − þ Å > ° þ > ³ ¼ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ

Ê − þ − ³ ³ þ Ã Ã þ { > B ¼ Á − þ ³ > J ¼ © Ä ¼ Å Ç > Â ÷ Ã þ Å Ê þ > À É þ

fi > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ê − þ − ³ ³ þ Ã Ã þ | > ³ ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä

þ Ã Ç > þ Á > Ç Å ¼ − Á > ° þ > Ã § ä Å Â ° þ Å { > J § ¼ ÷ ¼ − Ã Ã þ © þ Á Ç > ° þ Ã

Å þ Á Ç þ Ã > ° É > ° þ É È − ê © þ > Ä − ³ − þ Å > ° Â − Ç > ã Ç Å þ > ¦ Â © Ä þ Á Ã ä

Ä ¼ Å > ³ þ > Ç Å Â − Ã − ê © þ > Ä − ³ − þ Å | > ° Â Á ¦ > Ä ¼ Å > É Á þ > Ä Å ä ¿

Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ä Å − Ê ä þ > − Á ° − Ê − ° É þ ³ ³ þ { > N Â É Å > ³ þ Ã > ² þ Á Ã

¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã > ÷ ¼ Ã > Ã ¼ ³ ¼ − Å þ Ã | > ¦ þ Ç Ç þ > Ä þ Å Ã Ä þ ¦ Ç − Ê þ > Á § þ Ã Ç

Ä ¼ Ã > Å ä ð Â É − Ã Ã ¼ Á Ç þ fl { > A § þ Ã Ç > Ä Â É Å > ¦ þ Ç Ç þ > Å ¼ − Ã Â Á > À É þ

³ þ Ã > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç Ã > Ä ¼ Ã Ã þ Å Â Á Ç > Ô > ³ § Â ¾ ¾ þ Á Ã − Ê þ > þ Á > À Â À Â |

¼ Ê þ ¦ > É Á þ > − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ > À É − > Ã þ Å ¼ > ³ ¼ Á ¦ ä þ > ¼ É > © Â − Ã > ° þ

© ¼ Å Ã > Ä Â É Å > ° þ © ¼ Á ° þ Å > É Á þ > Ä Å þ > Å þ Á Ç þ > ? T Q | > þ Ç

¼ Ê þ ¦ > É Á þ > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á þ > Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ þ > Ã É Å > ³ þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ − Å þ Ã

° ¼ Á Ã > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > Ã þ ¦ Ç þ É Å Ã > ¼ Ã Ã Â Å Ç − þ > ° § É Á þ > © ¼ Á − ¾ þ Ã ¿

Ç ¼ Ç − Â Á > ³ þ > Ä È > Ã þ Ä Ç þ © ÷ Å þ {

A Â © © þ > Ã − > ¦ þ ³ ¼ > Á þ > Ã É ¾ ¾ − Ã ¼ − Ç > Ä ¼ Ã | > ³ þ Ã > Ä Å þ Ã Ç ¼ ¿

Ç − Â Á Ã > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ Ã > þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > ¦ ®  © ¼ ² þ > Â É > ° § − Á Ê ¼ ³ − ¿

° − Ç ä > Ã þ > Ã Â Á Ç > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > ° ä ² Å ¼ ° ä þ Ã { > Q þ ³ Â Á > ³ ¼

¾ ¼ ú Ç − ê Å þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ þ | > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − À É þ > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ þ > þ Ç > þ Á

© ¼ Ç − ê Å þ > ° þ > ¦ ® ¼ Å ² þ Ã > Â ÷ ³ − ² ¼ Ç Â − Å þ Ã > þ Ã Ç > ¼ É > Ã þ Å Ê − ¿

¦ þ > ° þ > ³ ¼ > ¦ ³ ¼ Ã Ã þ > Ã É Ä ä Å − þ É Å þ } > ³ þ Ã > ¦ ¼ ° þ ¼ É È > ¾ − ¿

Ã ¦ ¼ É È > Å þ Ê − þ Á Á þ Á Ç > ¼ É È > Å þ Ê þ Á É Ã > ä ³ þ Ê ä Ã > þ Ç > ³ þ Ã

Å ä ° É ¦ Ç − Â Á Ã > − Á Ã É ¾ ¾ − Ã ¼ Á Ç þ Ã > ° þ Ã > Ä Å − © þ Ã > ° þ Ã > ¦ ¼ − Ã ¿

Ã þ Ã > © ¼ ³ ¼ ° − þ Ã > Ã Â Á Ç > Ä Â É Å > ³ þ > Å þ Ã Ç þ > ° þ > ³ ¼ > Ä Â Ä É ³ ¼ ¿

Ç − Â Á { > G ³ > ¾ ¼ É Ç > À É þ > ³ ¼ > Å Â É þ > Ç Â É Å Á þ ¢

frg/USS
francoise.gehring@sev-online.ch

R Å Â Ä > ° þ > ³ − ÷ ä Å ¼ ³ − Ã © þ > ¼ É > Á − Ê þ ¼ É > ° þ > ³ § ä ¦ Â Á Â ¿

© − þ > ¼ ² − Ç > Á ä ² ¼ Ç − Ê þ © þ Á Ç > Ã É Å > ³ ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä {

J § S Q Q > ¦ Å − Ç − À É þ > ³ ¼ > Ã − Ç É ¼ Ç − Â Á > ¼ ¦ Ç É þ ³ ³ þ > ° þ > Á Â ¿

Ç Å þ > ä ¦ Â Á Â © − þ > þ Ç > Ã þ Ã > þ ¾ ¾ þ Ç Ã > Ã É Å > ³ ¼ > Ã Â ¦ − ä Ç ä {

C ³ ³ þ > ³ ¼ Á ¦ þ > ³ § − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ > Ã É Å > ³ ¼ > Ä Å þ > Å þ Á Ç þ > ? T Q

þ Ç > Ä Â É Å Ã É − Ç > ³ ¼ > ³ É Ç Ç þ > ¦ Â Á Ç Å þ > ³ þ Ã > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ä Ã

Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ Ã > þ Á Ê þ Å Ã > ³ þ Ã > ¾ þ © © þ Ã {

« Fermer
la parenthèse
néolibérale »

OBJECTIFS USS 2020

Elisa Lanthaler   ? Ä Å ê Ã > Ç Å Â − Ã > Å Â Á ° þ Ã > ° þ > Á ä ² Â ¿

¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > þ Ç > É Á þ > ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > ° þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã > ¼ É

¦ Â É Å Ã > ° þ > ³ ¼ À É þ ³ ³ þ > Ã § þ Ã Ç > Á þ Ç Ç þ © þ Á Ç > © ¼ Á − ¾ þ Ã Ç ä > ³ þ

© ä ¦ Â Á Ç þ Á Ç þ © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > ¼ É > Q  ° Â Ã Ç ÷ ¼ ® Á

¨ Q M @ ˚ | > É Á þ > Ã Â ³ É Ç − Â Á > ¦ Â Á Ã þ Á Ã É þ ³ ³ þ > ¼ > Ä É > ã Ç Å þ

Ç Å Â É Ê ä þ > Ä Â É Å > ³ § ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ > À Â À Â {

J þ > À Â > ð ¼ Á Ê − þ Å | > ³ Â Å Ã > ° þ > ³ ¼ > À É ¼ Ç Å − ê © þ > Å Â Á ° þ > ° þ

Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã | > ³ ¼ > ¦ ® þ © − Á > ° þ > ¾ þ Å > ° É > Q É ° ¿ C Ã Ç > þ Ç

³ þ Ã > Ä ¼ Å Ç þ Á ¼ − Å þ Ã > Ã Â ¦ − ¼ É È > Ã þ > Ã Â Á Ç > © − Ã > ° § ¼ ¦ ¦ Â Å °

Ã É Å > É Á þ > ¼ É ² © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > ° þ > ³ ¼ > © ¼ Ã Ã þ > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ

° § þ Á Ê − Å Â Á > Ä | É  > Ä Â É Å > À Â À Â { > J § þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > ° É > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > Å þ Ý Â − Ç > É Á þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á > ¼ É È > Å ä Ã É ³ Ç ¼ Ç Ã

Ã § ä ³ þ Ê ¼ Á Ç > Ô > É Â Â > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > ¦ ® ¼ ¦ É Á { > J þ > © Â Á Ç ¼ Á Ç

Å þ Ã Ç ¼ Á Ç > Ã þ Å Ç > ¼ É È > ¼ É ² © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ Ã > − Á ¿

° − Ê − ° É þ ³ ³ þ Ã > Ã þ ³ Â Á > ³ þ > Ã Í Ã Ç ê © þ > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ > ° É > Q M @ {

fi > L Â É Ã > Ã Â © © þ Ã > Ã ¼ Ç − Ã ¾ ¼ − Ç Ã > ° § ã Ç Å þ > Ä ¼ Å Ê þ Á É Ã > Ô > É Á

¼ ¦ ¦ Â Å ° > fl | > ¼ ¾ ¾ − Å © þ > A ³ ¼ É ° þ > K þ − þ Å | > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ − Å þ

Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ > Q C T { > C Á > þ ¾ ¾ þ Ç | > ³ þ > ¦ ® þ © − Á > Ä Â É Å > Í > ¼ Å ¿

Å − Ê þ Å > Ã § þ Ã Ç > ¼ Ê ä Å ä > ° − ¾ ¾ − ¦ − ³ þ } > ¼ Ä Å ê Ã > Ç Å Â − Ã > Å Â Á ° þ Ã > ° þ

Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > − Á ¾ Å É ¦ Ç É þ É Ã þ Ã | > ¼ ³ Â Å Ã > À É þ > ³ þ > Q M @

Å þ Ã Ç ¼ − Ç > ¾ − È ä > Ã É Å > ³ þ > Ä Å − Á ¦ − Ä þ > ° § É Á þ > ¼ É ² © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á

Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ > − Á ° − Ê − ° É þ ³ ³ þ > ° þ > Ä >  | > ³ þ Ã > Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã

Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ Ã > Â Á Ç > ¾ − Á ¼ ³ þ © þ Á Ç > ä Ç ä > − Á Ç þ Å Å Â © Ä É þ Ã { > J þ

Q C T | > ³ þ > T Q J D > þ Ç > Ç Å ¼ Á Ã ¾ ¼ − Å > Â Á Ç > − Á Ê − Ç ä > ³ þ Ã > © þ © ¿

÷ Å þ Ã > Ô > É Á þ > ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > ³ þ > Ä Å > ð ¼ Á Ê − þ Å > Ä Â É Å > ° − Ã ¿

¦ É Ç þ Å > ° þ > ³ ¼ > Ã É − Ç þ > Ô > ° Â Á Á þ Å {

fi > J þ Ã > ² þ Á Ã > Ã Â Á Ç > Ê þ Á É Ã > þ Á > Ã − > ² Å ¼ Á ° > Á Â © ÷ Å þ

À É þ > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > Á § Â Á Ç > Ä ¼ Ã > Ç Å Â É Ê ä > ° þ > Ä ³ ¼ ¦ þ > ¼ É Ç Â É Å

° þ Ã > Ç ¼ ÷ ³ þ Ã | > Å ¼ ¦ Â Á Ç þ > A ³ ¼ É ° þ > K þ − þ Å | > þ Ç > ¦ þ ¦ − > © ¼ ³ ¿

² Å ä > ³ ¼ > ° − Ã Ç ¼ Á ¦ þ > þ Ç > ³ þ Ã > ® Â Å ¼ − Å þ Ã > − Å Å ä ² É ³ − þ Å Ã { > fl

A þ Ç Ç þ > ¾ Â Å Ç þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á > − ³ ³ É Ã Ç Å þ > ³ ¼ > ² Å Â ² Á þ > ° É

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ } > − ³ Ã > Ã Â Á Ç > ¾ Ñ ¦ ® ä Ã > ° § É Á > ¦  Ç ä > Ä ¼ Å > ³ ¼ > © ä ¿

° − Â ¦ Å − Ç ä > ° þ > ³ § Â ¾ ¾ Å þ > ° þ > Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á > ° É > Q M @ > ¼ Ê þ ¦

Ã þ Ã > Ä >  > ° § ¼ É ² © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ { > B § ¼ É Ç Å þ > Ä ¼ Å Ç |

− ³ Ã > Á § Â Á Ç > Ä ¼ Ã > Á Â Á > Ä ³ É Ã > ¼ Ä Ä Å ä ¦ − ä > ³ ¼ > ³ þ Ç Ç Å þ > ° § ¼ Ê ¼ Á Ç

L Â ç ³ > À É − > ¼ ¦ ¦ Â © Ä ¼ ² Á ¼ − Ç > ³ þ > Á Â É Ê þ ¼ É > ¦ Â Á Ç Å ¼ Ç > ° þ

Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ { > J þ > Q M @ > Í > ä ¦ Å − Ê ¼ − Ç > À É § þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > Á Â Á ¿ þ Á ¿

Ç Å ä þ > þ Á > © ¼ Ç − ê Å þ > Ä ¼ Å > Å ¼ Ä Ä Â Å Ç > Ô > ³ þ É Å > ° þ Å Á − ê Å þ > Â ¾ ¿

¾ Å þ > − ³ > ¾ ¼ É ° Å ¼ − Ç > Ã § ¼ Ç Ç þ Á ° Å þ > Ô > É Á > Ã Ç ¼ Ç É Ç ¿ À É Â {

J § ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > ° þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã > ¼ > ä Ç ä > ° ä ¦ − ° ä > ° þ

Á þ > Ä ¼ Ã > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç þ Å > ³ § Â ¾ ¾ Å þ > ° É > Q M @ > þ Ç > ° þ © ¼ Á ° ä > É Á þ

Ã þ > Å Â Á ° þ > ° þ > Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã { > J § ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > ¼ > ¦ ³ ¼ − ¿

Å þ © þ Á Ç > ° ä ¦ ³ ¼ Å ä > À É § þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > Å þ ¾ É Ã | > ° þ Ã > ¼ ¦ Ç − Â Á Ã

Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ þ Ã > Ã þ Å ¼ − þ Á Ç > þ Á Ê − Ã ¼ ² ä þ Ã {

N þ É > ° þ > Ç þ © Ä Ã > ¼ Ä Å ê Ã > ³ § ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > þ Ç > Ã É − Ç þ > Ô

° þ Ã > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á Ã > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ > Q M @ | > É Á þ > Ã þ > Å Â Á ° þ > ° þ

Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > ¼ > þ É > ³ − þ É { > fi > J ¼ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á > − Á ¿

Ç þ Á Ã þ > þ Ç > ³ ¼ > ¾ Â Å Ç þ > © Â ÷ − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > Â Á Ç > þ É

÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > ° § þ ¾ ¾ þ Ç Ã > fl | > þ Ã Ç − © þ > A ³ ¼ É ° þ > K þ − þ Å {

fi > J þ > ¾ ¼ − Ç > ° § ¼ Ê Â − Å > Ä É > Ã § þ Á Ç þ Á ° Å þ > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ > Q M @

þ Ã Ç > Ã ¼ Ç − Ã ¾ ¼ − Ã ¼ Á Ç | > Á Â Ç ¼ © © þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > Ä þ Å Ã Ä þ ¦ ¿

Ç − Ê þ > ° þ Ã > Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > A A R > Ô > Ê þ Á − Å > fl | > Ã þ ³ Â Á

A ³ ¼ É ° þ > K þ − þ Å { > J ¼ > ¦ Â Á Ê þ Á Ç − Â Á > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç − Ê þ > ° þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ − ³ > þ È − Ã Ç ¼ Á Ç þ > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ > Q M @ > ° Â − Ç > ã Ç Å þ > Ä ¼ Ã Ã ä þ > ¼ É

¦ Å − ÷ ³ þ > þ Ç > ³ þ Ã > Ä ³ ¼ ² þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ Ã > ¼ ¦ Ç É þ ³ ³ þ Ã > þ È ¼ © − ¿

Á ä þ Ã > þ Ç > ¿ > ³ þ > ¦ ¼ Ã > ä ¦ ® ä ¼ Á Ç > ¿ > © − Ã þ Ã > Ô > ð Â É Å {

SOB: la mobilisation a payé
1,6% D’AUGMENTATION DE LA MASSE SALARIALE



9Le journal du SEV      N° 01-2020      30 janvier 2020

J þ Ã > ² Å ê Ê þ Ã > þ Ç > ³ þ Ã > © ¼ Á − ¾ þ Ã Ç ¼ Ç − Â Á Ã > þ Á > D Å ¼ Á ¦ þ > ¦ Â Á ¿

Ç Å þ > ³ þ > Ä Å Â ð þ Ç > ° þ > Å ä ¾ Â Å © þ > ° þ Ã > Å þ Ç Å ¼ − Ç þ Ã > ° É > ² Â É Ê þ Å ¿

Á þ © þ Á Ç > ° É Å þ Á Ç > ° þ Ä É − Ã > Ä ³ É Ã > ° þ > Ã − È > Ã þ © ¼ − Á þ Ã > ° ¼ Á Ã

³ þ Ã > © ä Ç Å Â Ã | > Ç Å ¼ − Á Ã > þ Ç | > ° þ Ä É − Ã > À É þ ³ À É þ Ã > Ã þ © ¼ − Á þ Ã

¼ É Ã Ã − > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > Ä Â Å Ç Ã | > Å ¼ ¾ ¾ − Á þ Å − þ Ã | > ®  Ä − Ç ¼ É È |

ä ¦ Â ³ þ Ã | > @ ¼ Á À É þ > ° þ > D Å ¼ Á ¦ þ | > P ¼ ° − Â > D Å ¼ Á ¦ þ | > Â Ä ä Å ¼ |

¦ þ Á Ç Å þ Ã > ° þ > ° ä ¦ ® þ Ç Ã > þ Ç > É Ã − Á þ Ã > T − Ç Ç þ ³ | > L þ Ã Ç ³ ä |

@ Â Á ° É þ ³ ³ þ { > S Á þ > ² Å ¼ Á ° þ > Ä ¼ Å Ç − þ > ° þ Ã > ¦ ® þ © − Á Â Ç Ã > ° þ

³ ¼ > Q L A D > þ Ç > ° þ Ã > ¼ ² þ Á Ç Ã > ° þ > ³ ¼ > P ? R N > Ã Â Á Ç > þ Á > ² Å ê Ê þ

Ç Â Ç ¼ ³ þ > ° þ Ä É − Ã > Ä ³ É Ã > ° þ > Ç Â > ð Â É Å Ã {

? Ä Å ê Ã > É Á > © Â − Ã > þ Ç > ° þ © − > Ã ¼ Á Ã > Ã ¼ ³ ¼ − Å þ | > ³ þ Ã > ¦ Â Á ¿

° É ¦ Ç þ É Å Ã > S Á Ã ¼ ¿ P ? R N > Â Á Ç > Ê Â Ç ä > ³ þ > Ä È > ð ¼ Á Ê − þ Å > ³ ¼

Ã É Ã Ä þ Á Ã − Â Á > ° þ > ³ ¼ > ² Å ê Ê þ | > © ¼ − Ã > Á Â Á > ³ § ¼ Å Å ã Ç > ° þ > ³ ¼

³ É Ç Ç þ | > Ä Â É Å > Å þ Ä Å þ Á ° Å þ > ° þ Ã > ¾ Â Å ¦ þ Ã > þ Ç > Ã þ > Å þ ¦ ¼ ³ þ Å > Ã É Å

³ þ Ã > Ç þ © Ä Ã > ¾ Â Å Ç Ã > − Á Ç þ Å Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ Ã { > J § þ Á ð þ É > þ Ã Ç

° þ > Å ä É Ã Ã − Å > Ô > ä ³ ¼ Å ² − Å > ³ þ > © Â É Ê þ © þ Á Ç > ¼ Ê þ ¦ > ³ § þ Á Ç Å ä þ

þ Á > Ã ¦ ê Á þ > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > Ã þ ¦ Ç þ É Å Ã | > Á Â Ç ¼ © © þ Á Ç > ° É > Ä Å − Ê ä

þ Ç > ° þ > Ã þ > Å ä − Á Ê þ Á Ç þ Å > Ä Â É Å > ° É Å þ Å { > J ¼ > ³ É Ç Ç þ > Ä Å þ Á °

É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > ¾ Â Å © þ > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã > fi > P þ Ç Å ¼ − Ç þ Ã > ¼ É È

¾ ³ ¼ © ÷ þ ¼ É È > fl > þ Á > Ã Â − Å ä þ > þ Ç > ° þ Ã > ð Â É Å Á ä þ Ã > © ¼ Ã Ã − Ê þ Ã

° þ > ² Å ê Ê þ > þ Ç > © ¼ Á − ¾ þ Ã Ç ¼ Ç − Â Á Ã > ¦ Â © © þ > ³ þ > À Ã > ð ¼ Á Ê − þ Å

¼ ³ Â Å Ã > À É þ > ³ þ > Ä Å Â ð þ Ç > ° þ > ³ Â − > Ã É Å > ³ þ Ã > Å þ Ç Å ¼ − Ç þ Ã > ä Ç ¼ − Ç

þ È ¼ © − Á ä > þ Á > A Â Á Ã þ − ³ > ° þ Ã > © − Á − Ã Ç Å þ Ã {

Q Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä > ® þ ³ Ê ä Ç − À É þ

A þ Ç Ç þ > ³ É Ç Ç þ > ° § É Á þ > ° É Å ä þ > þ È ¦ þ Ä Ç − Â Á Á þ ³ ³ þ > Á þ

³ ¼ − Ã Ã þ > Ä ¼ Ã > ³ þ Ã > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç Ã > Ã É − Ã Ã þ Ã > − Á ° − ¾ ¾ ä Å þ Á Ç Ã { > J þ

Ä Ç > ð ¼ Á Ê − þ Å | > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° É > Q C T > Ô > ³ ¼ > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ þ > Ô

@ þ Å Á þ | > ¼ > Ç ä © Â − ² Á ä > Ã Â Á > Ã Â É Ç − þ Á > ¼ Ê þ ¦ > ¦ þ > © þ Ã Ã ¼ ² þ > }
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Ô > ³ ¼ > Ä ¼ Å Â ³ þ | > ³ þ > Q C T > ¼ > Ê þ Å Ã ä > Ç > Â Â Â > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ã É − Ã Ã þ Ã > Ô
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Å − Ç ä > ° § ã Ç Å þ > Â É Ê þ Å Ç þ > Ô > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã > À É − > Â Á Ç > ¾ ¼ − Ç

¼ É > © Â − Á Ã > Ä À > ð Â É Å Ã > ° þ > ² Å ê Ê þ > þ Ç > Ä ¼ Ã > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > ¦ þ É È

° þ > ³ ¼ > ¦ ² Ç {

N Â É Å > Ã Â É Ç þ Á − Å > ³ þ Ã > ¦ ® þ © − Á Â Ç Ã > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã > ¾ Å ¼ Á ¿

Ý ¼ − Ã | > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° É > Q C T ¿ Ç Ä ² > ° þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã

Ä É ÷ ³ − ¦ Ã > ² þ Á þ Ê Â − Ã > Â Á Ç > Â Å ² ¼ Á − Ã ä > É Á þ > ¦ ¼ ² Á Â Ç Ç þ > Ã Â ³ − ¿

° ¼ − Å þ > À É − > ¼ > Ä þ Å © − Ã > ° þ > Å ä ¦ Â ³ Ç þ Å > À > Â Â Â > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã { > S Á þ

° ä ³ ä ² ¼ Ç − Â Á > ³ þ É Å > ¼ > Å þ © − Ã > ¦ þ Ç Ç þ > Ã Â © © þ > ³ þ > Å Â > ° ä ¿

¦ þ © ÷ Å þ > ¼ É > ° ä Ä  Ç > ° § ? Á Á þ © ¼ Ã Ã þ { > J þ > Q C T ¿ Ç Ä ² > ¼ Ä ¿

Ä Â Å Ç þ > fi > Ã Â Á > Ã Â É Ç − þ Á > þ Ç > Ã ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä > ¼ É È > ³ É Ç Ç þ Ã > Ã Â ¿

¦ − ¼ ³ þ Ã > © þ Á ä þ Ã > þ Á > D Å ¼ Á ¦ þ > Ä ¼ Å > ³ þ Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ É Å Ã ¿

þ É Ã þ Ã | > ³ þ Ã > Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > ¦ − Ç Â Í þ Á Á þ Ã > þ Ç > É Á þ > ² Å ¼ Á ¿

° þ > Ä ¼ Å Ç − þ > ° þ > ³ ¼ > ð þ É Á þ Ã Ã þ > Ä Â É Å | > ¦ Â Á Ã þ Å Ê þ Å > ³ þ Ã > ¦ Â Á ¿

À É − Ã > Ã Â ¦ − ¼ É È | > ¾ ¼ − Å þ > Ä ³ − þ Å > É Á > ² Â É Ê þ Å Á þ © þ Á Ç > À É −

° ¼ Á Ã > Ã ¼ > ³ Â ² − À É þ > ° § ä ¦ Â Á Â © − þ > ³ − ÷ ä Å ¼ ³ þ > þ Á Ç Å ¼ − Á þ > ³ þ Ã

¦ ³ ¼ Ã Ã þ Ã > Ä Â Ä É ³ ¼ − Å þ Ã > Ê þ Å Ã > Ç Â É ð Â É Å Ã > Ä ³ É Ã > ° þ > Ã Â É © − Ã ¿

Ã − Â Á > þ Ç > ° þ > Ä ¼ É Ê Å þ Ç ä { > N ¼ Å Ç Â É Ç > ° ¼ Á Ã > ³ þ > © Â Á ° þ | > Å ¼ Ä ¿

Ä þ ³ ³ þ ¿ Ç ¿ − ³ | > Í > ¦ Â © Ä Å − Ã > þ Á > Q É − Ã Ã þ | > ³ þ Ã > Ã Í Ã Ç ê © þ Ã > ° þ

Å þ Ç Å ¼ − Ç þ > Â É > ° þ > Ä þ Á Ã − Â Á > Ä ¼ Å > Å ä Ä ¼ Å Ç − Ç − Â Á > Ã Â Á Ç > ³ ¼ > ¦ − ¿

÷ ³ þ > ° É > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ ³ > ¾ − Á ¼ Á ¦ − þ Å > þ Ç > ° þ Ã > ² Â É Ê þ Å Á þ © þ Á Ç Ã > Ô
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÷ Å þ > fi > Ç Â É Ç þ > Ã ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä > þ Á Ê þ Å Ã > ³ þ Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ É Å Ã > þ Ç

Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ É Ã þ Ã > þ Á > D Å ¼ Á ¦ þ > ¼ − Á Ã − > À É § ¼ Ê þ ¦ > ³ þ É Å Ã > Ã Í Á ° − ¿

¦ ¼ Ç Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ É Å > © Â ÷ − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > ¦ Â Á Ç Å þ > ³ þ > Ä Å Â ð þ Ç > ° þ > Å ä ¿

¾ Â Å © þ > ° þ Ã > Å þ Ç Å ¼ − Ç þ Ã > fl > ð É ² ä > fi > − Á ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ ÷ ³ þ > fl { > C ³ ³ þ

³ þ É Å > ¼ > Ã Â É ® ¼ − Ç ä > fi > ¦ Â É Å ¼ ² þ | > ° ä Ç þ Å © − Á ¼ Ç − Â Á > þ Ç > Ã É ¦ ¿

¦ ê Ã fl { > C Á > Q É − Ã Ã þ > ¼ É Ã Ã − | > Å ¼ Ä Ä þ ³ ³ þ > ³ § S Q Q | > fi > ³ þ > © Â É ¿

Ê þ © þ Á Ç > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ > Ã þ > ÷ ¼ Ç > ¼ Ê þ ¦ > Ê ä ® ä © þ Á ¦ þ > ¦ Â Á Ç Å þ

É Á þ > Ç þ Á ° ¼ Á ¦ þ > ¦ Å Â − Ã Ã ¼ Á Ç þ > Ô > ³ ¼ > Ä Å − Ê ¼ Ç − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ > ³ ¼

Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ê − þ − ³ ³ þ Ã Ã þ > fl { > J þ > Ä È > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ | > ¦ § þ Ã Ç

³ § ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > ° þ Ã > ° ä ³ ä ² É ä Ã > ° þ > ³ ¼ > A Â © © É Á ¼ É Ç ä > ² þ ¿

Á þ Ê Â − Ã þ > ° § ¼ ¦ Ç − Â Á > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ þ > À É − > ¼ Ê ¼ − Ç > ¼ ° Å þ Ã Ã ä > Ã Â Á

fi > © þ Ã Ã ¼ ² þ > ° þ > Ã Â É Ç − þ Á > þ Ç > ° þ > ¾ Å ¼ Ç þ Å Á − Ç ä > fl {

R þ Á − Å > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > ° É Å ä þ

A þ Ã > ° Â Á Ã > þ Ç > ¦ þ Ã > © þ Ã Ã ¼ ² þ Ã > ° þ > Ã Â É Ç − þ Á > Ã Â Á Ç > − © ¿

Ä Â Å Ç ¼ Á Ç Ã > ¦ ¼ Å > ³ ¼ > ° É Å ä þ > ° É > ¦ Â Á ¾ ³ − Ç > ¦ Â © © þ Á ¦ þ > Ô

Ä þ Ã þ Å > Ã É Å > ³ þ Ã > ¾ − Á ¼ Á ¦ þ Ã > þ Ç > ³ þ > © Â Å ¼ ³ > ° þ Ã > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã {

Q ¼ Á Ã > ¦ Â © Ä Ç þ Å > ³ þ Ã > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > Ã É Å > ³ ¼ > Ê − þ > ° þ > ¾ ¼ ¿

© − ³ ³ þ { > ? Ä Å ê Ã > Ç ¼ Á Ç > ° þ > ð Â É Å Ã > ° þ > ² Å ê Ê þ | > fi > Â Á > Ä þ É Ç

¦ Â © Ä Å þ Á ° Å þ > À É þ > ¦ þ Å Ç ¼ − Á Ã > Å ä ¾ ³ ä ¦ ® − Ã Ã þ Á Ç > Ô > Í > Å þ ¿

Ç Â É Å Á þ Å { > N Â É Å > ¦ þ Å Ç ¼ − Á Ã | > ³ ¼ > ¾ − ¦ ® þ > ° þ > Ä ¼ − þ > ° þ > ð ¼ Á Ê − þ Å

Ê ¼ > ã Ç Å þ > ¦ Â © Ä ³ − À É ä þ > Ô > Ê − Ê Å þ > fl | > þ È Ä ³ − À É þ > J ¼ É Å þ Á Ç |

¦ ¼ ° Å þ > ² Å ¼ Á ° Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ É È > Ô > ³ ¼ > Q L A D > L Â Å © ¼ Á ° − þ |

Ã Í Á ° − À É ä > Q S B > Å ¼ − ³ | > ¦ − Ç ä > Ä ¼ Å > J − ÷ ä Å ¼ Ç − Â Á > © − ¿ ð ¼ Á ¿

Ê − þ Å { > J þ > ² Â É Ê þ Å Á þ © þ Á Ç > © − Ã þ > Ã É Å > ¦ þ Ç Ç þ > ¾ ¼ Ç − ² É þ

Ä Â É Å > ¦ ¼ Ã Ã þ Å > ³ þ > © Â É Ê þ © þ Á Ç { > J § ¼ Å ² þ Á Ç | > ¦ § þ Ã Ç > ³ þ > Á þ Å ¾

° þ > ³ ¼ > ² É þ Å Å þ > ° − Ç ¿ Â Á { > G ³ > þ Ã Ç > ¼ É Ã Ã − > ¦ þ ³ É − > ° þ > ³ ¼ > ² Å ê Ê þ {

J ¼ > Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç ä > ° þ Ã > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç Ã > þ Ç > ° þ Ã > ¦ − Ç Â Í þ Á Ã > ° þ ¿

Ê − þ Á Ç > Ä Å − © Â Å ° − ¼ ³ þ > Ä Â É Å > Ç þ Á − Å > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > ° É Å ä þ > þ Ç

Ç þ Á Ç þ Å > ° § Â ÷ Ç þ Á − Å > ² ¼ − Á > ° þ > ¦ ¼ É Ã þ { > J ¼ > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç þ > ³ ¼ Á ¦ ä þ

Ä ¼ Å > ³ þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç > G Á ¾ Â § ¦ Â © > ° þ > ³ ¼ > A E R > ¨ Ã É Å > ¦ ¼ − Ã Ã þ ¿

Ã Â ³ − ° ¼ Å − Ç þ { ¾ Å ˚ | > ¼ > Ä þ Å © − Ã > ° þ > Å ä ¦ Â ³ Ç þ Å > Ä ³ É Ã > ° þ

À | È > © − ³ ³ − Â Á Ã > ° § þ É Å Â Ã > ¨ ¦ ® − ¾ ¾ Å þ Ã > ¼ É > À Å > ð ¼ Á Ê − þ Å ˚ { > ? É

Ç Â Ç ¼ ³ | > Ä ³ É Ã > ° þ > À Ê Â > ¦ ¼ − Ã Ã þ Ã > ° þ > ² Å ê Ê þ > Â Á Ç > Ä þ Å © − Ã > ° þ

¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç þ Å > Ä ³ É Ã > ° þ > Ã | Ë > © − ³ ³ − Â Á Ã > ° § þ É Å Â Ã > ° Â Á Á ä Ã > Ä ¼ Å

Ä Å ê Ã > ° þ > Ê À > Â Â Â > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > ¨ ¦ ® − ¾ ¾ Å þ Ã > ¼ É > À À > ð ¼ Á ¿

Ê − þ Å ˚ { > T É > ³ þ > Á Â © ÷ Å þ > ° þ > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã | > Ã − > ¦ þ ³ ¼ > Å þ Ã Ç þ > þ Á

Ä ¼ Å Ç − þ > Ã Í © ÷ Â ³ − À É þ > ° § É Á > Ä Â − Á Ç > ° þ > Ê É þ > ¾ − Á ¼ Á ¦ − þ Å |

¦ § þ Ã Ç > É Á > Ã Â É Ç − þ Á > © Â Å ¼ ³ > Ç Å ê Ã > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç {

J þ > E Â É Ê þ Å Á þ © þ Á Ç > © − Ã þ > ° þ Ä É − Ã > ³ þ > ° ä ÷ É Ç > Ã É Å

³ § É Ã É Å þ > ° þ Ã > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã > þ Ç > ³ þ > Å þ Ç Â É Å Á þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § Â Ä − ¿

Á − Â Á > Ä É ÷ ³ − À É þ { > A þ Ã > ° þ Å Á − ê Å þ Ã > Ã þ © ¼ − Á þ Ã | > É Á > Ê ä Å − ¿

Ç ¼ ÷ ³ þ > © ¼ Ç Å ¼ À É ¼ ² þ > © ä ° − ¼ Ç − À É þ > ¼ > ä Ç ä > − © Ä Â Ã ä > ¼ É ¿

Ç Â É Å > ° þ > ³ § Ñ ² þ > Ä − Ê Â Ç { > J þ > ÷ É Ç > ä Ç ¼ − Ç > ° þ > Ã ¦ ä Á ¼ Å − Ã þ Å > É Á þ

Â Ä Ä Â Ã − Ç − Â Á | > Ä É − Ã > ° þ > Ä Ã þ É ° Â ¿ ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á Ã | > ¼ ¾ − Á > ° þ

Ä Â É Ê Â − Å > Ã Â Á Á þ Å > ³ ¼ > ¾ − Á > ° þ Ã > Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > þ Ç > ° ä ¿

Á Â Á ¦ þ Å > ³ þ Ã > fi > Å ¼ ° − ¦ ¼ É È > fl > À É − > Á þ > Ã þ > Ä ³ − þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ¼ É

¦ Â © Ä Å Â © − Ã { > k ¦ ® þ ¦ > Ç Â Ç ¼ ³ { > R Â É Ã > ³ þ Ã > Ã Â Á ° ¼ ² þ Ã > ° þ > ³ ¼

© − ¿ ð ¼ Á Ê − þ Å > © Â Á Ç Å þ Á Ç > À É þ > ³ þ > Ã Â É Ç − þ Á > ¼ É È > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã

Å þ Ã Ç þ > Ç Å ê Ã > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç | > ¼ É È > þ Á Ê − Å Â Á Ã > ° þ > É Ê  | > þ Ç

À É þ > ³ þ > ² Â É Ê þ Å Á þ © þ Á Ç > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > ¦ Â Á Ê ¼ − Á ¦ É > © ¼ ³ ² Å ä

³ § ¼ Á Á Â Á ¦ þ > ° þ > Ã Â Á > Ä Ã þ É ° Â ¿ Å þ Ç Å ¼ − Ç > ° þ > ³ § Ñ ² þ > Ä − Ê Â Ç {

J þ > E Â É Ê þ Å Á þ © þ Á Ç > þ Ã Ç > ¦ Â Á Ç Å ¼ − Á Ç > ° § ¼ Ê Â É þ Å > À É þ

³ þ > Ã Í Ã Ç ê © þ > Ä ¼ Å > Ä Â − Á Ç Ã > ¼ > Ä Â É Å > ¾ − Á ¼ ³ − Ç ä > ° þ > ¾ ¼ − Å þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ − ³ ³ þ Å > ³ þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å − ä Ã > ° þ > Ä ³ É Ã > þ Á > Ä ³ É Ã > ³ Â Á ² Ç þ © Ä Ã > ¨ Ñ ² þ

Ä − Ê Â Ç > Â É > Ä ¼ Ã ˚ > þ Á > ¾ ¼ − Ã ¼ Á Ç > Ê ¼ Å − þ Å > ³ þ Ã > Ä þ Á Ã − Â Á Ã > Ô > ³ ¼

÷ ¼ − Ã Ã þ { > J þ > fi > ¦ Â © Ä Å Â © − Ã > fl > ä Ç ¼ − Ç > ° Â Á ¦ > É Á > © ¼ Å ¦ ® ä

° þ > ° É Ä þ Ã { > S Á > fi > Ñ ² þ > ° § ä À É − ³ − ÷ Å þ > fl > ä Ê Â ³ É Ç − ¾ > Å þ Ã Ç þ

© ã © þ > © þ Á Ç − Â Á Á ä > Ô > ³ § ¼ Å Ç − ¦ ³ þ > Ä Â > ° É > Ä Å Â ð þ Ç > ° þ > ³ Â − > ¢

D ¼ ¦ þ > ¼ É > ° ä © ¼ Á Ç ê ³ þ © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ > þ Ç

³ ¼ > Ê Â ³ Â Á Ç ä > ° þ > Ä ¼ Ã Ã ¼ ² þ > þ Á > ¾ Â Å ¦ þ | > ³ ¼ > ³ É Ç Ç þ > ¦ Â Á Ç − Á É þ {
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J ¼ > D Å ¼ Á ¦ þ > ¦ Â Á Á ¼ ú Ç > Ã ¼ > ² Å ê Ê þ > ³ ¼ > Ä ³ É Ã > ³ Â Á ² É þ

° þ Ä É − Ã > K ¼ − > É Ë { > C È − ² þ ¼ Á Ç > ³ þ > Å þ Ç Å ¼ − Ç > ° þ > ³ ¼ > Å ä ¿

¾ Â Å © þ > ° þ Ã > Å þ Ç Å ¼ − Ç þ Ã | > ¦ ® þ © − Á Â Ç Ã > ° þ > ³ ¼ > Q L A D
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¦ ² Ç > þ Ç > Á Â Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° É > Q C T ¿ Ç Ä ² > Â Á Ç > Å ä ¦ Â ³ Ç ä

À Â Â Â > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Å þ © − Ã > ¼ É È > ¦ ® þ © − Á Â Ç Ã > ² Å ä Ê − Ã Ç þ Ã
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SEV solidaire
GRÈVES EN FRANCE
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Une délégation du SEV-tpg a remis 2000 francs aux cheminots grévistes français le 30 décembre
au dépôt d’Annemasse. De son côté, le SEV a versé 5000 francs à la caisse de solidarité de la cgt.

Clé de voute de la réforme des retraites, l’article 55
indique le cadre à respecter : une « règle d’or » - 14%
maximum de dépenses de retraite dans le PIB quel
que soit le nombre de retraité-e-s - qui pose l’équili-
bre financier comme un impératif. Variables d’ajus-
tement, les pensions ne peuvent que baisser. L’arti-
cle 64 entend lui « renforcer l’attractivité de l’épar-
gne retraite ». Le but: siphonner l’épargne populaire
vers les marchés financiers au bénéfice de gestion-
naires de fonds de pension comme BlackRock ou
d’assureurs. Briser les droits collectifs et valoriser
l’individualisme. En plus des objectifs de baisse des
pensions et du recul de l’âge de départ, le but est
bien de forcer à l’épargne et donc à la capitalisation
contre la répartition et la solidarité!  ysa

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Impératif de la « règle d’or »
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Après 50 jours de grève, les luttes contre la «retraite à points» se réinventent pour mieux durer.

Yves Sancey   J ¼ > A Â © Ä ¼ ² Á − þ > ² ä Á ä ¿

Å ¼ ³ þ > ° þ > Á ¼ Ê − ² ¼ Ç − Â Á > Ã É Å > ³ þ > ³ ¼ ¦ > J ä © ¼ Á

¨ A E L ˚ > ¼ > ¦ Â © © ¼ Á ° ä > ° þ É È > Á Â É Ê þ ¼ É È

÷ ¼ Ç þ ¼ É È { > B ê Ã > À Â À À | > − ³ Ã > Ä þ Å © þ Ç Ç Å Â Á Ç

° þ > Å þ Á ¾ Â Å ¦ þ Å > ³ § Â ¾ ¾ Å þ > þ Á Ç Å þ > ³ ¼ > Q É − Ã Ã þ > þ Ç

³ ¼ > D Å ¼ Á ¦ þ | > ¼ Ê þ ¦ > ° þ Ã > ³ − ¼ − Ã Â Á Ã > Ä ³ É Ã > ä ¦ Â ¿

³ Â ² − À É þ Ã > © ¼ − Ã > Á Â Á > Ã ¼ Á Ã > ° ä ¾ − Ã > Ä Â É Å > ³ þ

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ {

M É Ç Å þ > É Á > − © Ä ¼ ¦ Ç > © Â − Á ° Å þ > Ã É Å

³ § þ Á Ê − Å Â Á Á þ © þ Á Ç | > ³ þ Ã > Á Â É Ê þ ¼ É È > ÷ ¼ ¿

Ç þ ¼ É È > Ä þ Å © þ Ç Ç Å Â Á Ç > ° § ¼ É ² © þ Á Ç þ Å > ³ þ Ã
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à la CGN

OFFRE TRANSFRONTALIÈRE

C
G

N

L’arrivée de deux bateaux à la CGN ne sera pas sans influence sur le personnel.

A þ Ç > ¼ ¦ ® ¼ Ç > þ Ã Ç ¿ − ³ > É Á þ > ÷ Â Á Á þ > ¦ ® Â Ã þ > ⁄

K ¼ Ç ® − ¼ Ã > E ¼ Í ¿ A Å Â Ã − þ Å : Pouvoir tra-
vailler dans une entreprise qui se déve-
loppe ne peut être qu’une bonne chose
pour les employés. Cela veut dire que
l’entreprise est en phase de croissance
et que les emplois sont assurés pour un
certain temps.
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L’entreprise a assuré une série d’en-
gagements pour anticiper l’arrivée du
premier bateau. En effet, pour que ces
personnes puissent atteindre certaines
fonctions à bord, il est nécessaire que
ces nouveaux engagements disposent
de quelques années de service.

Malheureusement, dès que nous ar-

rivons dans les fonctions qui deman-
dent une dizaine d’années de service,
nous nous rendons compte que la situa-
tion est déjà plus tendue et que le man-
que d’effectif commence à se faire
sentir. Je reviens d’une réunion syndica-
le où le sujet du manque de conduc-
teur, de bus, de train, de capitaines a
été abordés. En effet toutes les entre-
prises connaissent ce problème.
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Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ > ¦ þ Ç Ç þ > ¼ É ² © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > ° þ

³ ¼ > Á ¼ Ê − ² ¼ Ç − Â Á > ⁄

Cette densification de la navigation
aura des conséquences pour le per-
sonnel. Une partie de celui-ci va devoir
naviguer toute l’année. Ce qui engen-
drera des impacts sur la vie privée, so-
ciale, sur l’évolution de carrière de cer-
tains navigants et aura un impact sur
leur salaire. A l’heure actuelle, nous ne
savons pas la longueur des tours de
service. Il est donc primordial de se
mettre autour d’une table afin de ré-
gler toutes ces questions en suspens.

Yves Sancey

   

  

                                                                                                       

 

 

 

                                                                                                       

 

 

 
La VPT-Lac Léman attentive

Mathias
Gay-Crosier,
futur capitaine
CGN et président
de la section VPT-
Lac Léman du SEV.
(Photo Aude Hänni)
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COURRIER DES
LECTEURS-TRICES

Léman Express :
il reste des rails à poser

Jean-Claude Cochard,
section SEV/VPT/MOB,
Les Avants.
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² É − Ã Ç − À É þ Ã | > ³ þ Ã > Å Â Ç ¼ Ç − Â Á Ã > þ Ç > ³ þ > Ç þ © Ä Ã

Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ç Å ¼ Ê ¼ É È > ¼ ¦ ¦ þ Ã Ã Â − Å þ Ã { > J þ Ã

Å ä Ã É ³ Ç ¼ Ç Ã > Ã þ Å Â Á Ç > ¼ Á ¼ ³ Í Ã ä Ã > Ä ¼ Å > ³ þ > ÷ É ¿

Å þ ¼ É > X N T { > B þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > Ã þ Å Â Á Ç > © − ¿

Ã þ Ã > Ã É Å > Ä − þ ° > þ Ç > Ã É − Ê − þ Ã > þ Á > À Â À Â {

N Â É Å > ³ þ > Ä Å Â ð þ Ç > Q − ¦ É Å Â | > ³ ¼ > X N T > þ Ç > ³ ¼

A Â N þ > Ã Â Á Ç > − © Ä ³ − À É ä þ Ã > ° ¼ Á Ã > É > ² Å Â É ¿

Ä þ Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ã É Å > Ä É { > J þ Ã > ² Å Â É Ä þ Ã

° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ç Â É Å Á þ Á Ç > Ô > Ä ³ þ − Á > Å ä ² − © þ

þ Ç > Á Â É Ã > ¼ Ç Ç þ Á ° Â Á Ã > ¼ Ê þ ¦ > − © Ä ¼ Ç − þ Á ¦ þ

³ þ É Å Ã > ¦ Â Á ¦ ³ É Ã − Â Á Ã { > S Á > Ê − ¦ þ ¿ Ä Å ä Ã − ¿

° þ Á Ç > ¼ > ä Ç ä > Á Â © © ä > Ä ¼ Å > − Á Ç þ Å − © > ð É Ã ¿

À É § Ô > ³ § ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > ° þ Ã > ° ä ³ ä ² É ä Ã > ° É

À Ê > © ¼ − { > P Â ² þ Å > E ¼ Á ° þ Å > þ Ç > H Â Å ° −

B k ? ³ þ Ã Ã ¼ Á ° Å Â > ¼ Ê ¼ − þ Á Ç > Ä Â Ã Ç É ³ ä > Ä Â É Å

¦ þ > Ä Â Ã Ç þ { > A § þ Ã Ç > H Â Å ° − > B § ? ³ þ Ã Ã ¼ Á ° Å Â

À É − > ¼ > ä Ç ä > Á Â © © ä > Ê − ¦ þ ¿ Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > Ä ¼ Å

− Á Ç ä Å − © > ³ Â Å Ã > ° É > Ã ¦ Å É Ç − Á > Ä ¼ Å > ä ¦ Å − Ç {

R Â É Ç þ Ã > Á Â Ã > ¾ ä ³ − ¦ − Ç ¼ Ç − Â Á Ã > ¢ > S Á > ¦ ® ¼ Á ¿

² þ © þ Á Ç > þ Ã Ç > − Á Ç þ Å Ê þ Á É > ¼ É > Ã þ − Á > ° þ > ³ ¼

¦ Â © © − Ã Ã − Â Á > J B R { > P Â ² þ Å > E ¼ Á ° þ Å > ¼

Ä Å − Ã > ³ ¼ > Ä ³ ¼ ¦ þ > ° þ > P þ Ç Â > @ Å  ³ ³ ® ¼ Å ° Ç |

° ä © − Ã Ã − Â Á Á ¼ − Å þ { > Q ¼ Á ° Å Â > R É ¾ ¼ Á Â > þ Ç

Q É Ã ¼ Á Á þ > I Å ¼ Ç Î þ Å > Ã þ > Ã Â Á Ç > Ä Å ä Ã þ Á Ç ä Ã

Ä Â É Å > ³ þ > Ä Â Ã Ç þ > ° þ > © þ © ÷ Å þ > Å þ © Ä ³ ¼ ¿

Ý ¼ Á Ç { > A § þ Ã Ç > Q É Ã ¼ Á Á þ > I Å ¼ Ç Î þ Å > À É − > ¼

ä Ç ä > Á Â © © ä þ { > L Â É Ã > ³ ¼ > ¾ ä ³ − ¦ − Ç Â Á Ã > ¢

J þ Ã > Ç Å Â − Ã > ¦ Â © © − Ã Ã − Â Á Ã > Â Á Ç > ¾ ¼ − Ç > É Á

Å ¼ Ä Ä Â Å Ç > Ã É Å > ³ þ É Å Ã > ° − Ê þ Å Ã þ Ã > ¼ ¦ Ç − Ê − Ç ä Ã {

N Â É Å > Ç þ Å © − Á þ Å | > @ þ ¼ Ç > E þ Å ÷ þ Å | > P þ Á ä

Q ¦ ® ¼ ³ ³ þ Å > þ Ç > P Â ² þ Å > E ¼ Á ° þ Å | > À É − > À É − Ç ¿

Ç þ Á Ç > ³ þ > A A > ¦ Â © © þ > Å þ Ä Å ä Ã þ Á Ç ¼ Á Ç Ã > ° É

Ç Å ¼ ¾ − ¦ > Å ä ² − Â Á ¼ ³ | > Â Á Ç > ä Ç ä > ¾ ä ³ − ¦ − Ç ä Ã > þ Ç

® Â Á Â Å ä Ã {

Jordi D’Alessandro,
vice-président

ZPV

Baumeler Monique; 1920; veuve de
John, Lyss, PV Biel-Bienne.
Baumgartner Margrith; 1926; veuve
de Walter, Nidau, PV Biel-Bienne.
Berner Thérèse; 1925; veuve de Ca-
mille, Sion, PV Valais.
Bitschin Angèle; 1920; veuve de
Charles, Lausanne, PV Vaud.
Catillaz Sylvie; 1927; veuve de Victor,
Romont FR, PV Fribourg.
Clottu Raymond; 1925; mécanicien
pens., Neuchâtel, PV Neuchâtel.
Dahchour Abdelmagid; 1960; con-
ducteur, Prévessin-Moëns, VPT TPG.
Dessarzin Claire; 1923; Cuisinier ti-
tulaire, Villars-sur-Glâne, PV Fribourg.
Gallaz Michel; 1939; secrétaire d’ex-
ploitation, Lausanne, PV Vaud.
Gay-Fraret Marie-Louise; 1924;

veuve de Clemens, St-Maurice, PV
Valais.
Graz Ernest; 1923; Corsier-sur-Vevey,
PV Vaud.
Hautier Yvonne; 1927; veuve de Ga-
briel, Eclépens, PV Vaud.
Jaquier Jean-Pierre; 1949; ouvrier
spécialisé, Lausanne, SEV Externe.
Joye Cyrille; 1932; fonctionnaire
d’expl., Mannens, PV Fribourg.
Jungo Adolphe; 1925; Saignelégier,
VPT Du Jura.
Minder Olga; 1928; veuve d’Otto,
Lyss, PV Biel-Bienne.
Morisod Bertin; 1927; contrôleur ma-
tériel roulant, Monthey, PV Valais.
Neeser Ida; 1925; veuve d’André, Fri-
bourg, PV Fribourg.
Noel Solange; 1922; veuve de Fer-
nand, Genève, PV Genève.
Nohl-Gilomen Ursula; 1936; veuve
d’Ernst, Flawil, PV St. Gallen.
Oppliger Richard; 1946; chef de
gare, Sion, PV Valais.
Perritaz Marylise; 1951; veuve de
Jean-Pierre, Vevey, PV Vaud.
Porchet Raymond; 1926; cond./ctr
pens, Lausanne, VPT TL.

Probst Adelheid; 1922; veuve d’A-
dolf, Bienne, PV Biel-Bienne.
Rätz Grittli; 1929; veuve de Jakob,
Oberdorf SO, PV Biel-Bienne.
Rey Marcelle; 1923; veuve de
Georges, Yverdon-les-Bains, PV Vaud.
Rudaz Joseph; 1938; suppl. chef ser-
vice expl, Genève, PV Genève.
Roulet Francis; 1925; chef de ma-
noeuvre, Payerne, PV Vaud.
Schleppi Gilbert; 1938; fonction-
naire spécialiste, Bienne, PV Bienne.
Schneider Nestor; 1930; Châtel-St-
Denis, PV Vaud.
Schweizer Frank; 1937; Lausanne,
VPT TL.
Séchaud Marie-Louise; 1932; veuve
de Henri, Yvonand, PV Vaud.
Spack Philippe; 1937; chef de sta-
tion, Bevaix, PV Neuchâtel.
Staehli James; 1931; St-Blaise, VPT
TN.
Sutter Suzanne; 1927; veuve de Wal-
ter, Bienne, PV Biel-Bienne.
Wälti Hans; 1938; mécanicien de
manoeuvre, Bienne, PV Biel-Bienne.
Zutter Marguerite; 1928; veuve de
René, Yverdon-les-Bains, PV Vaud.

DÉCÈS

Yvant Rosset, secrétaire   J ¼ > Ë Ë þ > ¼ Ã ¿

Ã þ © ÷ ³ ä þ > ² ä Á ä Å ¼ ³ þ > ° þ Ã > P þ Ç Å ¼ − Ç ä Ã > R J |

K þ Ç Å Â | > T − ³ ³ þ > ° þ > J ¼ É Ã ¼ Á Á þ > þ Ç > J C @

Ã § þ Ã Ç > ° ä Å Â É ³ ä þ > ³ þ > À Ä > ð ¼ Á Ê − þ Å > À Â À Â > ¼ É

Å þ Ã Ç ¼ É Å ¼ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > R Å þ − ³ ³ þ > Ô > N Å − ³ ³ Í { > Ê Å

Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > ä Ç ¼ − þ Á Ç > Ä Å ä Ã þ Á Ç þ Ã { > J ¼

Ä Å ä Ã − ° þ Á ¦ þ > ä Ç ¼ − þ Á Ç > ° − Å − ² ä þ > Ä ¼ Å > B ¼ ¿

Á − þ ³ > H þ ¼ Á ² É þ Á − Á | > Ã ¼ Á Ã > Â É ÷ ³ − þ Å > ³ þ > ¦ Â ¿

© − Ç ä > þ Ç > Á Â Ç Å þ > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ > E ¼ Í ¿ A Å Â − Ã − þ Å

À É − > ¦ Â Á Ç − Á É þ > Ô > Å þ Ä Å ä Ã þ Á Ç þ Å > ³ þ Ã > Å þ ¿

Ç Å ¼ − Ç ä ¿ þ ¿ Ã > ¼ É > ¦ Â © − Ç ä > ° þ > ³ ¼ > Ã þ ¦ Ç − Â Á

° É > Q C T {

O É þ ³ À É þ Ã > ° ¼ Ç þ Ã > Ô > Å þ Ç þ Á − Å > Ä Â É Å

À Â À Â { > ³ ¼ > Ã Â Å Ç − þ > N Â − Ã Ã Â Á > ¼ É Å ¼ > ³ − þ É > ³ þ

À É > © ¼ − { > J ¼ > Ã Â Å Ç − þ > ° § ä Ç ä > þ Ã Ç > Ä Å ä Ê É þ > ³ þ

Ä Ë > ¼ Â  Ç | > Ç ¼ Á ° − Ã > À É þ > ³ ¼ > Ã Â Å Ç − þ > A ® ¼ Ã Ã þ

þ Ã Ç > ¾ − È ä þ > ¼ É > À Â > Â ¦ Ç Â ÷ Å þ { > J § ? Ã Ã þ © ¿

÷ ³ ä þ > ² ä Á ä Å ¼ ³ þ > À Â À Ä > ¼ É Å ¼ > ³ − þ É > ³ þ > Ä È

ð ¼ Á Ê − þ Å { > J þ Ã > ³ − þ É È > ° þ Ã > Ã Â Å Ç − þ Ã > Ã Â Á Ç

þ Á ¦ Â Å þ > Ô > ° ä Ç þ Å © − Á þ Å {

Agenda !

RETRAITÉS TL, MÉTRO,
LEB, VILLE DE LAUSANNE
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Des heures de route sous un soleil de plomb à
travers l’Ouest-Américain, et tout à coup un
train de marchandises surgit de nulle part, longe
notre chemin un court instant, avant de dispa-
raître à nouveau. Juste le temps de capturer ce
moment furtif et la route reprend. Les paysages

se suivent et se ressemblent. Le temps est com-
me suspendu. Le chemin de fer est un des élé-
ments de la mythologie du Far-West. C’est dans
l’Utah qu’a eu lieu le 10 mai 1869 la jonction des
deux lignes de l’Union Pacific et du Central Paci-
fic. Site internet : www.celineribordy.ch

Céline Ribordy

TRAIN DE MARCHANDISES, UTAH

? ³ Â Å Ã > À É þ > ³ þ > Å ¼ − ³ > þ É Å Â Ä ä þ Á > Ã § Â É Ê Å þ > Ô > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å ¿

Å þ Á ¦ þ > Ã Â É ® ¼ − Ç ä þ > Ä ¼ Å > ³ þ > Ã þ > Ä ¼ À É þ Ç > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ − Å þ |

Á Â Ã > Ê Â − Ã − Á Ã > ¾ Å ¼ Á Ý ¼ − Ã > Ã § Í > ¼ ° ¼ Ä Ç þ Á Ç > ³ þ Á Ç þ © þ Á Ç {

A § þ Ã Ç > ³ § ä ° − Ç − Â Á > ° É > K Â Á ° þ > ° É > Å > ° ä ¦ þ © ÷ Å þ > À É − > Å ä ¿

Ã É © þ > Ä þ É Ç ¿ ã Ç Å þ > ³ þ > © − þ É È > ³ § ¼ Ê ¼ Á ¦ ä þ > ° É > Ä Å Â ¦ þ Ã ¿

Ã É Ã } > fi J § Â É Ê þ Å Ç É Å þ > Ô > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Å þ ³ ê Ê þ > ° ¼ ¿

Ê ¼ Á Ç ¼ ² þ > ° § É Á > ³ Â Á ² > Ä Å Â ¦ þ Ã Ã É Ã > À É þ > ° § É Á

© Â © þ Á Ç ¿ ¦ ³ ä > À É − > ¾ þ Å ¼ − Ç > ÷ ¼ Ã ¦ É ³ þ Å > ³ þ > © Â Á ° þ > ¾ þ Å Å Â ¿

Ê − ¼ − Å þ > ° § É Á þ > ä Ä Â À É þ > Ô > É Á þ > ¼ É Ç Å þ { fl > N Â É Å Ç ¼ Á Ç | > Ã − > ³ þ

Ã ä − Ã © þ > ¼ Á Á Â Á ¦ ä > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > þ É > ³ − þ É | > ³ ¼ > ³ Â ² − À É þ > − © ¿

Ä ³ ¼ ¦ ¼ ÷ ³ þ > ° þ > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > þ Ã Ç > ÷ þ ³ > þ Ç > ÷ − þ Á > ³ Ô {

O É − ° > ° É > Ç Å ¼ ¾ − ¦ > Å ä ² − Â Á ¼ ³ ⁄

J þ Ã > ¼ Ä Ä þ ³ Ã > ° § Â ¾ ¾ Å þ Ã > Ä Â É Å > ³ þ > Ç Å ¼ ¾ − ¦ > Å ä ² − Â Á ¼ ³

¨ R C P ˚ > þ Ç > ³ þ Ã > Ç Å ¼ − Á Ã > ° § ä À É − ³ − ÷ Å þ Ã > ° É > Ç þ Å Å − Ç Â − Å þ

¨ R C R ˚ > Á þ > Ã Â Á Ç > Ä ¼ Ã > þ Á ¦ Â Å þ > Â ÷ ³ − ² ¼ Ç Â − Å þ Ã { > N ¼ Å > ¦ Â Á ¿

Ç Å þ | > − ³ Ã > Ã Â Á Ç > Ä Â Ã Ã − ÷ ³ þ Ã { > ? − Á Ã − | > ¦ þ Å Ç ¼ − Á þ Ã > ° þ Ã > ¼ É Ç Â ¿

Å − Ç ä Ã > Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç Å − ¦ þ Ã > ¿ > ³ þ Ã > ¦ Â © © ¼ Á ° − Ç ¼ − Å þ Ã > ¿ > Â Á Ç

° ä ¦ − ° ä > ° þ > © þ Ç Ç Å þ > ¼ É > ¦ Â Á ¦ Â É Å Ã > ³ § þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > ° þ

³ þ É Å Ã > ³ − ² Á þ Ã { > A § þ Ã Ç > ¼ − Á Ã − > ³ þ > ¦ ¼ Ã > ° þ > ³ ¼ > Å ä ² − Â Á > ° þ Ã

F ¼ É Ç Ã ¿ ° þ ¿ D Å ¼ Á ¦ þ | > Ä Å ä Ã − ° ä þ > Ä ¼ Å > ³ § ¼ Á ¦ − þ Á > © − Á − Ã ¿

Ç Å þ > ° É > R Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ã Â É Ã > Q ¼ Å × Â Î Í | > V ¼ Ê − þ Å > @ þ Å Ç Å ¼ Á ° {

fi B § ¼ É Ç Å þ Ã | > ¦ Â © © þ > ³ ¼ > @ Å þ Ç ¼ ² Á þ | > Ê þ É ³ þ Á Ç

² ¼ Å ° þ Å > ð ¼ ³ Â É Ã þ © þ Á Ç > ³ þ É Å Ã > Ä þ Ç − Ç þ Ã > ³ − ² Á þ Ã | > ³ þ Ã > ° þ Ã ¿

Ã þ Å Ç þ Ã > R E T > þ Ç > ³ ¼ > ³ Â ² − À É þ > ° þ > Ã þ Å Ê − ¦ þ > Ä É ÷ ³ − ¦ fl |

Å ¼ Ä Ä þ ³ ³ þ > N Â ³ − Ç − Ã > ° ¼ Á Ã > É Á > ° Â Ã Ã − þ Å > ¦ Â Á Ã ¼ ¦ Å ä > ¼ É > Ã É ¿

ð þ Ç > Ä ¼ Å É > ³ þ > Å > Â ¦ Ç Â ÷ Å þ > ° þ Å Á − þ Å { > S Á þ > ¦ ® Â Ã þ > þ Ã Ç > Ä ¼ Å

¦ Â Á Ç Å þ > ¦ þ Å Ç ¼ − Á þ } > ³ þ Ã > ¼ Ä Ä þ ³ Ã > ° § Â ¾ ¾ Å þ Ã > Ã þ Å Â Á Ç > Â ÷ ³ − ¿

² ¼ Ç Â − Å þ Ã > Ô > ¦ Â © Ä Ç þ Å > ° þ > À Â À Å > Ä Â É Å > ³ þ > Ç Å ¼ ¾ − ¦ > Å ä ² − Â ¿

Á ¼ ³ { > C Ç > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Å ä ² − Â Á Ã > À É − > Á þ > Ê þ É ³ þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ° þ

¦ þ Ç Ç þ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Â É > À É − > Ã Â É ® ¼ − Ç þ Á Ç > ² ¼ Å ¼ Á Ç − Å

³ § þ È Ä ³ Â − Ç ¼ Ç − Â Á > ° É > Å ä Ã þ ¼ É > Ä ¼ Å > ³ ¼ > Q L A D | > − ³ > Á þ > Å þ Ã Ç þ

À É þ > ³ ¼ > Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ − Ç ä > ° þ > ³ É − > Å þ Á Â É Ê þ ³ þ Å > É Á þ > ° þ Å Á − ê Å þ

¾ Â − Ã > Ã ¼ > ¦ Â Á ¾ − ¼ Á ¦ þ > ¼ Ê ¼ Á Ç > À Â À Å > Ä Â É Å > É Á þ > ° É Å ä þ > ° þ

Ä Â > ¼ Á Ã {

C Ç > ³ þ Ã > ³ − ² Á þ Ã > ² Å ¼ Á ° þ > Ê − Ç þ Ã Ã þ ⁄

N Â É Å > ³ þ Ã > ³ − ² Á þ Ã > ² Å ¼ Á ° þ > Ê − Ç þ Ã Ã þ > ³ § ¼ ¾ ¾ ¼ − Å þ > þ Ã Ç

À É þ ³ À É þ > Ä þ É > ° − ¾ ¾ ä Å þ Á Ç þ { > B ê Ã > ³ ¼ > ¾ − Á > ° þ > À Â À Â | > ³ ¼

Q L A D > ° þ Ê Å ¼ > Ä ¼ Å Ç ¼ ² þ Å > ³ þ Ã > Ã − ³ ³ Â Á Ã > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ Ã > ä Ê þ Á ¿

Ç É þ ³ Ã > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á Ç Ã { > fi J ¼ > Ã Â ¦ − ä Ç ä > Ä É ÷ ³ − À É þ > − Ç ¼ ¿

³ − þ Á Á þ > R Å þ Á − Ç ¼ ³ − ¼ > ¿ > Ã É Å > N ¼ Å − Ã ¿ J Í Â Á ¿ K − ³ ¼ Á > ¿ > þ Ç

³ § þ Ã Ä ¼ ² Á Â ³ þ > P þ Á ¾ þ > ¿ > ¼ Ê þ ¦ > Á Â Ç ¼ © © þ Á Ç > J Í Â Á ¿ K ¼ Å ¿

Ã þ − ³ ³ þ > ¿ > Â Á Ç > ¼ Á Á Â Á ¦ ä > ³ þ É Å > ¼ Å Å − Ê ä þ > Ã É Å > ¦ þ > © ¼ Å ¿

¦ ® ä fl | > ä Ê Â À É þ > ³ § C È Ä Å þ Ã Ã > ° ¼ Á Ã > Ã Â Á > ä ° − Ç − Â Á > ° É > Å Â

Á Â Ê þ © ÷ Å þ > À Â Ä È { > R Å þ Á − Ç ¼ ³ − ¼ > ¼ > ¼ Á Á Â Á ¦ ä > Ä Â É Ê Â − Å

Å þ ³ − þ Å > K − ³ ¼ Á > þ Ç > N ¼ Å − Ã > þ Á > Ã − È > ® þ É Å þ Ã | > Ã Â − Ç > É Á þ

® þ É Å þ > ° þ > © Â − Á Ã > À É þ > ³ þ Ã > R E T { { {

K ¼ − Ã > Ã − > ³ þ Ã > ¼ Ä Ä ä Ç − Ç Ã > Ã Â Á Ç > ¼ − ² É − Ã ä Ã | > ³ ¼ > Q L A D > Á þ

Å þ Ã Ç þ > Ä ¼ Ã > ³ þ Ã > ÷ Å ¼ Ã > ¦ Å Â − Ã ä Ã > þ Ç > ¼ > ° ä ð Ô > Ä Å ä Ä ¼ Å ä > ³ ¼

Å − Ã Ä Â Ã Ç þ > þ Á > ¼ © ä ³ − Â Å ¼ Á Ç > Ã Â Á > Â ¾ ¾ Å þ > þ Á > © Â Á Ç ¼ Á Ç > þ Á

² ¼ © © þ > ¼ Ê þ ¦ > − Á M É − > þ Ç > þ Á > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä ¼ Á Ç > É Á þ > Â ¾ ¾ Å þ

Ô > ÷ ¼ Ã > ¦ Â  Ç > ¼ Ê þ ¦ > M É − ² Â {

J þ Ã > ¦ Å ¼ − Á Ç þ Ã > ° þ Ã > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç Ã

B É > ¦  Ç ä > ° þ Ã > Ã Í Á ° − ¦ ¼ Ç Ã > ¾ Å ¼ Á Ý ¼ − Ã | > Â Á > © Â Á Ç þ

¼ É È > ÷ ¼ Å Å − ¦ ¼ ° þ Ã { > J ¼ > Å ä Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ > ³ ¼ > Q L A D

À É − > ° ä ¦ Â É ³ þ > ° É > N ¼ ¦ Ç þ > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ − Å þ > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ä > þ Á

À Â Ä Ë > ÷ ¼ Ç > Ã Â Á > Ä ³ þ − Á { > J þ > Ã Ç ¼ Ç É Ç > ° þ > ¦ ® þ © − Á Â Ç > ¼ > ° − Ã ¿

Ä ¼ Å É > ° ê Ã > ³ þ > Ä þ Å > ð ¼ Á Ê − þ Å > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Á Â É Ê þ ¼ É È > þ © ¿

Ä ³ Â Í ä Ã { > A § þ Ã Ç > ° Â Á ¦ > ° ¼ Á Ã > É Á > ¦ ³ − © ¼ Ç > ° þ > ¾ Â Å Ç þ > ¦ Â Á ¿

¦ É Å Å þ Á ¦ þ > þ Ç > ° þ > Ä Å þ Ã Ã − Â Á > Ã É Å > ³ þ Ã > ¦ Â  Ç Ã > À É þ > ³ þ Ã

¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > ° þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä Ã > ° þ > ³ ¼ > Q L A D

° Â − Ê þ Á Ç > ã Ç Å þ > Å þ Á ä ² Â ¦ − ä þ Ã { { {

Q § ¼ Ä Ä É Í ¼ Á Ç > ¼ É Ã Ã − > Ã É Å > ³ þ > ÷ − ³ ¼ Á > ° þ > ³ § Â É Ê þ Å Ç É Å þ

° É > © ¼ Å ¦ ® ä > ° É > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç > ° þ > © ¼ Å ¦ ® ¼ Á ° − Ã þ Ã | > ³ ¼

A E R ¿ A ® þ © − Á Â Ç > þ Ã Ç − © þ > À É þ > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > ° ¼ Á Ã

³ þ > ¾ Å þ Ç > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ − Å þ > Á § ¼ > þ É > Ä Â É Å > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > À É þ

° þ > ¾ ¼ − Å þ > ÷ ¼ − Ã Ã þ Å > ³ þ > Á Â © ÷ Å þ > ° þ > © ¼ Å ¦ ® ¼ Á ° − Ã þ Ã

Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç ä þ Ã { > J ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Á § ¼ > þ É > Ä Â É Å > þ ¾ ¾ þ Ç

À É þ > fi ° þ > Å þ ¦ þ Á Ç Å þ Å > ³ þ > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ − Å þ > Ã É Å

³ þ Ã > Ã þ ² © þ Á Ç Ã > ³ þ Ã > Ä ³ É Ã > Å þ Á Ç ¼ ÷ ³ þ Ã fl {

A § þ Ã Ç > ° Â Á ¦ > ° ¼ Á Ã > ¦ þ > ¦ Â Á Ç þ È Ç þ > ° § − Á Ã ä ¦ É Å − Ç ä > À É þ

³ ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Ä Å þ Á ° > ³ þ Á Ç þ © þ Á Ç > Ã þ Ã > À É ¼ Å Ç − þ Å Ã

þ Á > D Å ¼ Á ¦ þ {

Vivian. Bologna
vivian.bologna@sev-online.ch

Le rail français se libéralise
CONCURRENCE

Daniela Lehmann   Les effets de l’ouverture à la
concurrence des transports ferroviaires natio-
naux ne seront pas perceptibles du jour au len-
demain. Peut-être que des économies seront
réalisées lors de la première vague de mises au
concours. Les expériences ont cependant dé-
montré deux choses: premièrement, que les prix
se remettent à monter sur le long terme à cause
de la régulation du marché et, deuxièmement, si
l’on prend l’exemple de la Suède, on constate
que le bilan financier de la libéralisation se révè-
le positif uniquement si on laisse de côté les
coûts indirects qui, en Suède, ont doublé. Ainsi,
des coûts plus élevés pourront se révéler par
exemple pour l’acquisition et la mise en route du
matériel roulant, pour le personnel, sur les sites
pour les dépôts et les locaux de service, et éga-

lement pour l’entretien et dans les ateliers.
Ajoutons à cela que les appels d’offres se

font malheureusement souvent au détriment
des standards sociaux et salariaux du personnel
concerné. Aussi bien en Grande Bretagne qu’en
Suède, il y a eu d’énormes retards et des sup-
pressions de trains en grand nombre après la li-
béralisation.

A ce propos, il faut se rappeler avec quels ob-
jectifs l’UE a lancé le 4ème paquet ferroviaire:
elle voulait réaliser des économies jusqu’à 30%,
augmenter le nombre de voyageurs et améliorer
la qualité du service. L’UE devra rendre des
comptes concernant ces objectifs mais aussi
concernant l’aspect socialement supportable
de l’introduction de la concurrence. Nous ver-
rons alors ce qu’il en ressort vraiment.

   

  

                                                                                                                                  

 

 

 

                                                                                                                                  

 

 

 
Libéralisation du rail: à quel prix?
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1. Combien le SEV a-t-il versé en faveur des cheminots français en grève ?
a. 1000 francs
b. 3000 francs
c. 5000 francs
d. 2500 francs

2. Quelle est l’agence de consulting qui a réalisé l’étude sur la mobilité ?
a. PWC (PricewaterhouseCoopers.
b. Mobility Tomorrow
c. Agence pour l’écosystème de la mobilité
d. McKinsey & Company

3. Quand sera lancée l’initiative de l’USS sur la 13e rente AVS ?
a. Avril
b. Septembre
c. Mars
d. Février

4. Quelles sont les recommandations du SEV lors des votations du 9 février ?
a. 1 oui et 1 non
b. 2 oui
c. 2 non
d. Liberté de vote

Les réponses
sont entre
les lignes
du journal

Pour participer, merci de nous envoyer vos
réponses d’ici le mercredi 12 février 2020
avec votre nom et votre adresse.

Par e-mail: mystere@sev-online.ch
Sur le net: www.sev-online.ch/quiz
Par carte postale: SEV, quiz, Case postale,  
3000 Berne 6

Le/la gagnant-e- sera désigné-e par tirage au sort
parmi les bonnes réponses et remportera des
chèques Reka d’une valeur de 40 francs

Nous publierons le nom du/de la gagnant-e et la
solution dans notre prochain numéro. Ce con-
cours ne donne lieu à aucune correspondance.

La solution du quiz du N° 19 : c / c / b / b

Luigi Biondi, S. Pietro, membre AS Ticino rem-
porte des bons d’achat pour livres d’une valeur de
40 fr.

u

QUIZ

Micha Dalcol

ECART
GÉNÉRATIONNEL

?

B þ Ã > Å Â ¦ ® þ Å Ã > ÷ ³ Â À É þ Á Ç > ³ þ Ã > Ê Â − þ Ã > þ Ç > N ¼ Ç Å − ¦ × > A ¼ Ê þ ³ Ç −

° Â − Ç > Ã Ç Â Ä Ä þ Å > Ã Â Á > Ç Å ¼ − Á { > G ³ > ° þ Ã ¦ þ Á ° | > þ Ã Ã ¼ − þ > ° § þ Á ³ þ ¿

Ê þ Å > ³ þ Ã > ¦ ¼ − ³ ³ Â É È > À É − > ¾ Â Á Ç > Â ÷ Ã Ç ¼ ¦ ³ þ > © ¼ − Ã > − ³ Ã > Ã Â Á Ç

Ç Å Â Ä > ³ Â É Å ° Ã { > A § þ Ã Ç > ¼ ³ Â Å Ã > À É þ > ° þ Ã > Ê Â Í ¼ ² þ É Å Ã > ³ É −

Ä Å Â Ä Â Ã þ Á Ç > Ã Ä Â Á Ç ¼ Á ä © þ Á Ç > ³ þ É Å > ¼ − ° þ { > C Á Ã þ © ÷ ³ þ

− ³ Ã > ¼ Å Å − Ê þ Á Ç > Ô > ¾ ¼ − Å þ > Å Â É ³ þ Å > ³ þ Ã > Å Â ¦ ® þ Å Ã > ® Â Å Ã > ° þ > ³ ¼

Ê Â − þ > þ Ç > − ³ Ã > Ä þ É Ê þ Á Ç > Ä Â É Å Ã É − Ê Å þ > ³ þ É Å > Å Â É Ç þ {

S Á þ > ¼ É Ç Å þ > ¾ Â − Ã | > ³ § ¼ − Å > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Á ä > Ç Â © ÷ þ > þ Á

Ä ¼ Á Á þ > ° ¼ Á Ã > É Á þ > Ê Â − Ç É Å þ | > ³ þ Ã > Ä ¼ Ã Ã ¼ ² þ Å Ã > Ã Â Á Ç > ¼ É ¿

Ç Â Å − Ã ä Ã > Ô > Ê Â Í ¼ ² þ Å > þ Á > Ä Å þ © − ê Å þ > ¦ ³ ¼ Ã Ã þ > ° ¼ Á Ã > ³ ¼

Ê Â − Ç É Å þ > ° þ > Ç Å ¼ ¦ Ç − Â Á { > N ¼ Ç Å − ¦ × > Ã þ > © þ Ç > Ô > ° − Ã ¦ É Ç þ Å

¼ Ê þ ¦ > þ É È > þ Ç > ³ § − Á ¦ − ° þ Á Ç > Ã þ > Ç þ Å © − Á þ > Ä ¼ Å > É Á > ÷ Â Á > Å þ ¿

Ä ¼ Ã | > Ç Â É Ã > þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > ¼ É Ç Â É Å > ° þ > ³ ¼ > © ã © þ > Ç ¼ ÷ ³ þ {

Å Â > ¼ Á Ã > ° þ > P ® @

B É Å ¼ Á Ç > ³ þ Ã > Å Â > ¼ Á Á ä þ Ã > Ä ¼ Ã Ã ä þ Ã > ¼ É È > P ® @ | > N ¼ ¿

Ç Å − ¦ × > ¼ > ° ä ð Ô > Ê ä ¦ É > Ä ¼ Ã > © ¼ ³ > ° þ > ¦ ® Â Ã þ Ã { > fi > K þ Ã > þ È Ä ä ¿

Å − þ Á ¦ þ Ã > Â Á Ç > ä Ç ä > Ä Â Ã − Ç − Ê þ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ § þ Á Ã þ © ÷ ³ þ { > H § ¼ −

Ã É Ä Ä Å − © ä > ³ þ Ã > ¦ ® Â Ã þ Ã > Á ä ² ¼ Ç − Ê þ Ã > ° þ > © ¼ > © ä © Â − Å þ { > fl

G ³ > Ã þ > Ã þ Á Ç > © ä ¦ ¼ Á − ¦ − þ Á > ° þ > ³ Â ¦ Â © Â Ç − Ê þ Ã > ¦ Â Å Ä Ã > þ Ç

Ñ © þ { > G ³ > ¼ − © þ > ã Ç Å þ > þ Á > ° ä Ä ³ ¼ ¦ þ © þ Á Ç { > R Â É Ç þ ¾ Â − Ã > − ³ > Á § ¼

Ä ¼ Ã > Å ã Ê ä > ° þ Ä É − Ã > Ç Â É ð Â É Å Ã > ° þ > ¦ þ Ç Ç þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á ¡

fi > K Â Á > Ä ê Å þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ ¼ − Ç > ° ¼ Á Ã > É Á > ¼ Ç þ ³ − þ Å > þ Ç > ð þ

³ § ¼ − ° ¼ − Ã > Ä ¼ Å ¾ Â − Ã > À É ¼ Á ° > ð § ä Ç ¼ − Ã > ð þ É Á þ > fl | > Å ¼ ¦ Â Á Ç þ ¿ Ç ¿

− ³ { > fi > K Â Á > © ¼ ú Ç Å þ > ° § ä ¦ Â ³ þ > ¼ > Ç Â É ð Â É Å Ã > ° − Ç > À É þ > ð § ¼ ³ ³ ¿

¼ − Ã > ° þ Ê þ Á − Å > ¼ Å Ç − Ã ¼ Á { > fl > K ¼ − Ã > ¦ þ Ç Ç þ > Ä þ Å Ã Ä þ ¦ Ç − Ê þ > Á þ

³ § þ Á Ç ® Â É Ã − ¼ Ã © ¼ − Ç > Ä ¼ Ã > ¦ ¼ Å > ³ þ Ã > ® þ É Å þ Ã > Ã § ä ¦ Â É ³ ¼ − þ Á Ç

÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > Ç Å Â Ä > ³ þ Á Ç þ © þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ § ¼ Ç þ ³ − þ Å { > C Á > ¾ ¼ − Ç

N ¼ Ç Å − ¦ × > Ä Å ä ¾ ä Å ¼ − Ç > ã Ç Å þ > ° þ ® Â Å Ã | > Ê Â − Å > ° É > Ä ¼ Í Ã | > ¦ Â Á ¿

Á ¼ ú Ç Å þ > ° þ Ã > ² þ Á Ã {

A § þ Ã Ç > ¼ ³ Â Å Ã > À É § É Á > ¼ © − > ¼ ² þ Á Ç > ° þ > Ç Å ¼ − Á > ³ É − > ¼

Ä ¼ Å ³ ä > ° þ > Ã ¼ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á { > R Â É Ç þ > ³ ¼ > ð Â É Å Á ä þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ

Ç Å ¼ − Á > þ Á > ¦ Â Á Ç ¼ ¦ Ç > ¼ Ê þ ¦ > ³ ¼ > ¦ ³ − þ Á Ç ê ³ þ } > ¦ þ Ç Ç þ > − ° ä þ > ³ É − > ¼

Ä ³ É { > A § þ Ã Ç > ¼ − Á Ã − > À É § þ Á > Ä È Ë È | > N ¼ Ç Å − ¦ × > ¦ Â © © þ Á Ý ¼ > ³ ¼

¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á > ° § ¼ ² þ Á Ç > ° § ¼ ¦ ¦ Â © Ä ¼ ² Á þ © þ Á Ç > ° þ Ã

Ç Å ¼ − Á Ã > ¼ É È > P ® @ | > À É § Â Á > ¼ Ä Ä þ ³ ¼ − Ç > ¼ ³ Â Å Ã > fi > ¼ Ä Ä Å þ Á ¿

Ç − Ã Ã ¼ ² þ > ° þ > ¦ Â Á Ç Å  ³ þ É Å > fl { > G ³ > ¼ > ° − Å þ ¦ Ç þ © þ Á Ç > ¼ ° ® ä Å ä

¼ É > Q C T > ¼ É > ° ä ÷ É Ç > ° þ > ³ § ¼ Ä Ä Å þ Á Ç − Ã Ã ¼ ² þ { > fi > N Â É Å > © Â −

¦ þ ³ ¼ > ¼ ³ ³ ¼ − Ç > ° þ > Ã Â − | > Á Â É Ã > þ È Ä ³ − À É þ ¿ Ç ¿ − ³ { > A ¼ Å > Ç Â É Ç

¦ ® þ © − Á Â Ç > þ Ã Ç > ¼ É Ã Ã − > É Á > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ − Ã Ç þ { > fl

N É − Ã > Ê Â − ³ Ô > À É § þ Á > ä Ç ¼ Á Ç > ¼ É È > ¦ ® þ © − Á Ã > ° þ > ¾ þ Å |

Ä Å Â ² Å þ Ã Ã − Ê þ © þ Á Ç > ³ ¼ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á > ° þ > © ä ¦ ¼ Á − ¦ − þ Á

° þ > ³ Â ¦ Ã > ä Ê þ − ³ ³ þ > ³ § − Á Ç ä Å ã Ç > ° þ > N ¼ Ç Å − ¦ × ¡ > A þ Ä þ Á ° ¼ Á Ç

Ô > ³ § ä Ä Â À É þ | > − ³ > ä Ç ¼ − Ç > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ − Å þ > ° § ¼ Ê Â − Å > É Á þ > ¾ Â Å © ¼ ¿

Ç − Â Á > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > © ä ¦ ¼ Á − À É þ } > © − Á ¦ þ | > Ã − > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > − ³

¼ Ê ¼ − Ç > ¾ ¼ − Ç > ¦ þ Ç > ¼ Ä Ä Å þ Á Ç − Ã Ã ¼ ² þ > þ Á > ¼ Ç þ ³ − þ Å > ¢

D − Á ¼ ³ þ © þ Á Ç > − ³ > Å þ Ã Ç ¼ > ° Â Á ¦ > ¼ ² þ Á Ç > ° þ > Ç Å ¼ − Á > ð É Ã ¿

À É § Ô > ¦ þ > À É þ > ³ þ Ã > þ È − ² þ Á ¦ þ Ã > ¦ ® ¼ Á ² þ Á Ç | > Ä Ç > ¼ Á Á ä þ Ã

Ä ³ É Ã > Ç ¼ Å ° { > ? ³ Â Å Ã > Ä ³ É Ã > Å − þ Á > Á þ > Ä É Ç > Ã þ > © þ Ç Ç Å þ > þ Á

Ç Å ¼ Ê þ Å Ã > ° þ > Ã ¼ > Å Â É Ç þ } > N ¼ Ç Å − ¦ × > A ¼ Ê þ ³ Ç − > ° þ Ê − Á Ç > © ä ¿

¦ ¼ Á − ¦ − þ Á > ° þ > ³ Â ¦ Ã { > C Ç > ° þ Ä É − Ã > Ä Å > ¼ Á Ã > © ¼ − Á Ç þ Á ¼ Á Ç | > − ³

Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > ¦ ¼ ÷ − Á þ Ã > ° þ > ¦ Â Á ° É − Ç þ > ° þ Ã > P ® @ {

? ¦ Ç − ¾ > ¼ É > Q C T

B ä ð Ô > ° É > Ç þ © Ä Ã > Â  > − ³ > ä Ç ¼ − Ç > ¼ ² þ Á Ç > ° þ > Ç Å ¼ − Á > N ¼ ¿

Ç Å − ¦ × > ¼ > ¾ ¼ − Ç > Ã þ Ã > Ä Å þ © − ê Å þ Ã > þ È Ä ä Å − þ Á ¦ þ Ã > ¼ É > Q C T } > − ³

ä Ç ¼ − Ç > © þ © ÷ Å þ > Ã É Ä Ä ³ ä ¼ Á Ç > þ Ç > © þ © ÷ Å þ > ° þ > ³ ¼ > ¦ Â © ¿

© − Ã Ã − Â Á > Ã Ä ä ¦ − ¼ ³ þ > Ô > ³ ¼ > X N T { > ? Ä Å ê Ã > Ã Â Á > ¦ ® ¼ Á ² þ ¿

© þ Á Ç > ° þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á > ³ ¼ > J N T > ³ § ¼ > ¼ Ä Ä Å Â ¦ ® ä { > fi > G ³ Ã

© § Â Á Ç > ° − Ç > À É þ > ð § ¼ Ê ¼ − Ã > ° ä ð Ô > ° þ > ³ § þ È Ä ä Å − þ Á ¦ þ > fl | > Ã þ

Å ¼ Ä Ä þ ³ ³ þ ¿ − ³ > þ Á > Å − ¼ Á Ç {

R Â É Ç > ° § ¼ ÷ Â Å ° > − ³ > Á þ > ¾ É Ç > À É þ > Å þ Ä Å ä Ã þ Á Ç ¼ Á Ç > ° É

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > P ® @ > © ¼ − Ã > Ã Â É ° ¼ − Á | > ³ þ Ã > ¦ ® Â Ã þ Ã > Ã þ > Ã Â Á Ç

¼ ¦ ¦ ä ³ ä Å ä þ Ã { > fi > H þ > Á þ > Ê Â É ³ ¼ − Ã > Ä ¼ Ã > © § þ Á ² ¼ ² þ Å > ¼ ¦ Ç − Ê þ ¿

© þ Á Ç > © ¼ − Ã > Ý ¼ > Ã § þ Ã Ç > ¾ ¼ − Ç > À É ¼ Á ° > © ã © þ { > fl > ? É ¿

ð Â É Å ° § ® É − | > N ¼ Ç Å − ¦ × > þ Ã Ç > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ Â © − Ç ä > Q C T > þ Ç > ¼ É

¦ Â © − Ç ä > J N T { > G ³ > ¼ > É Á þ > ¾ Â Á ¦ Ç − Â Á > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç þ > þ Ç

Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä þ > Á Â Ç ¼ © © þ Á Ç > ¼ É È > Á ä ² Â ¦ − ¼ Ç − Â Á Ã > ° þ > ³ ¼

A A R > ° § þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ > ¼ Ê þ ¦ > ³ ¼ > ° − Å þ ¦ Ç − Â Á > ° þ Ã > P ® @ {

N ¼ Ç Å − ¦ × > ¼ ¦ ¦ Â Å ° þ > É Á þ > ² Å ¼ Á ° þ > Ê ¼ ³ þ É Å > Ô > ³ ¼ > Ã Â ³ − ¿

° ¼ Å − Ç ä | > ° ¼ Á Ã > Ã ¼ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á > © ¼ − Ã > ¼ É Ã Ã − > ¼ É ¿ ° þ ³ Ô {

fi > L Â É Ã > ° þ Ê Â Á Ã > Å þ ² ¼ Å ° þ Å > Ä ³ É Ã > ³ Â − Á > À É þ > ³ þ > ÷ Â É Ç > ° þ

Á Â Ç Å þ > Á þ Î > fl | > ° ä ¦ ³ ¼ Å þ ¿ Ç ¿ − ³ { > fi > A ® ¼ À É þ > ² Å Â É Ä þ > Ä Å Â ¿

¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > ¦ Â Á ¾ Å Â Á Ç ä > É Á þ > ¾ Â − Ã > Â É > ³ § ¼ É Ç Å þ > Ô > ° þ Ã

Ä Å Â ÷ ³ ê © þ Ã > þ Ç > ¼ > ÷ þ Ã Â − Á > ° þ > ³ § ¼ − ° þ > ° þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã { > fl > A þ ¿

³ ¼ > þ Ã Ç > ° § ¼ − ³ ³ þ É Å Ã > ³ ¼ > ² Å ¼ Á ° þ > ¾ Â Å ¦ þ > ° É > Q C T > Ã þ ³ Â Á

³ É − } > fi > J þ > Q C T > Å þ Ä Å ä Ã þ Á Ç þ > Ç Â É Ç > ³ þ > © Â Á ° þ | > − ³ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ − ³ ³ þ > ° þ > © ¼ Á − ê Å þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ ³ þ > þ Ç > ¼ > ° þ Ã > ¦ Â Á ¿

Ç ¼ ¦ Ç Ã > Ä Â ³ − Ç − À É þ Ã > Ç Å ê Ã > É Ç − ³ þ Ã { > fl

R Â É ð Â É Å Ã > þ Á > Å Â É Ç þ

N ¼ Ç Å − ¦ × > A ¼ Ê þ ³ Ç − > ¼ − © þ > ¼ É Ã Ã − > Ê Â − Å > ° É > Ä ¼ Í Ã > ° É ¿

Å ¼ Á Ç > Ã þ Ã > ³ Â − Ã − Å Ã { > G ³ > þ Ã Ç > Ä ê Å þ > ° þ > ° þ É È > ð þ É Á þ Ã > ¼ ° É ³ ¿

Ç þ Ã > ¨ Â É > Ä Å þ Ã À É þ ˚ > þ Ç > Ä ¼ Å Ç > Ê Â ³ Â Á Ç − þ Å Ã > ¾ ¼ − Å þ > ° þ Ã

Ç Â É Å Ã > þ Á > © Â É Á Ç ¼ − Á > ÷ − × þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > © ¼ ² Á − ¾ − À É þ Ã

© Â Á Ç ¼ ² Á þ Ã > ° þ Ã > E Å − Ã Â Á Ã | > Â É > ° þ > ³ ¼ > Ê Â − ³ þ > ¦ ¼ Å > − ³ > ¼ − ¿

© þ > ² ³ − Ã Ã þ Å > Ã É Å > ³ § þ ¼ É { > C Ç > Á Â Ç Å þ > © ä ¦ ¼ Á − ¦ − þ Á > © É ³ Ç − ¿

¾ Â Á ¦ Ç − Â Á Ã > ÷ Å ¼ Ã Ã þ > © ã © þ > Ã ¼ > Ä Å Â Ä Å þ > ÷ − ê Å þ > ° ¼ Á Ã

É Á þ > ¦ Â Â Ä ä Å ¼ Ç − Ê þ ¢

J þ Ã > P ® @ > Á þ > ³ þ > ³ ¼ − Ã Ã þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ¦ Â © Ä ³ ê Ç þ © þ Á Ç

Ç Å ¼ Á À É − ³ ³ þ > ° É Å ¼ Á Ç > Ã Â Á > Ç þ © Ä Ã > ³ − ÷ Å þ > ¦ ¼ Å > − ³ > ¾ ¼ − Ç > ° þ Ã

Ä ® Â Ç Â Ã > þ Á > ¾ Å þ þ ³ ¼ Á ¦ þ | > Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > Ä Â É Å > ³ þ > ¦ ¼ ³ þ Á ¿

° Å − þ Å > ° þ > ¦ þ Ç Ç þ > ¼ Á Á ä þ > ° þ > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ { > G ³ > ¼ − © þ > ¼ É Ã ¿

Ã − > ¾ ¼ − Å þ > Ê Â ³ þ Å > Ã Â Á > ° Å Â Á þ > þ Ç > Ä Å þ Á ° Å þ > ° þ Ã > ¦ ³ − ¦ ® ä Ã

° § ¼ ³ Ç − Ç É ° þ > Ã Ä þ ¦ Ç ¼ ¦ É ³ ¼ − Å þ Ã {

N ¼ Ç Å − ¦ × > A ¼ Ê þ ³ Ç − > ¼ > ° þ > © É ³ Ç − Ä ³ þ Ã > Ç ¼ ³ þ Á Ç Ã > þ Ç > ° þ

Á Â © ÷ Å þ É Ã þ Ã > Ä ¼ Ã Ã − Â Á Ã | > þ Ç > − ³ > þ Ã Ç > Ä ¼ Å Ç Â É Ç > Ç Å ê Ã > þ Á ¿

² ¼ ² ä { > ? É > Q C T > − ³ > Ã þ > ° Â Á Á þ > Ô > ¾ Â Á ° > Ä Â É Å > ° ä ¾ þ Á ° Å þ

Ã þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° þ Ã > P ® @ { > K ¼ ³ ² Å ä > Ã þ Ã > Á Â © ÷ Å þ É È > − Á ¿

Ç ä Å ã Ç Ã > − ³ > Á þ > Ä Â É Å Å ¼ − Ç > Ä ¼ Ã > − © ¼ ² − Á þ Å > ¦ ® ¼ Á ² þ Å > þ Á ¦ Â ¿

Å þ > É Á þ > ¾ Â − Ã > ° þ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á } > fi > H § ¼ − © þ > Ç Å Â Ä > Å Â É ³ þ Å ¢ > fl

Karin Taglang
zeitung@sev-online.ch

J þ > © ä ¦ ¼ Á − ¦ − þ Á > ° þ > ³ Â ¦ Ã > N ¼ Ç Å − ¦ × > A ¼ Ê þ ³ Ç − > ¼ − © þ

Ã Â Á > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ | > þ Ç > − ³ > ÷ Â É ² þ > ¼ É Ã Ã − > Ê Â ³ Â Á Ç − þ Å Ã > ° É ¿

Å ¼ Á Ç > Ã þ Ã > ³ Â − Ã − Å Ã { > B þ Ä É − Ã > Å Â > ¼ Á Ã > − ³ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ

¼ É È > A ® þ © − Á Ã > ° þ > ¾ þ Å > Å ® ä Ç − À É þ Ã > ¨ P ® @ ˚ | > ° Â Á ¦ > − ³

þ Ã Ç > © þ © ÷ Å þ > Q C T > ° þ Ä É − Ã > Å Â > ¼ Á Ã { > A ¼ Å > Ä Â É Å > ³ É −

³ ¼ > ¦ ® Â Ã þ > þ Ã Ç > ¦ ³ ¼ − Å þ } > Ç Â É Ç > ¦ ® þ © − Á Â Ç > þ Ã Ç > ¼ É Ã Ã −

É Á > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ − Ã Ç þ {

Patrick Cavelti,
un mécanicien de

locs multi-talents

SUR LES TRACES DE …

LD
D


