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Alberto Cherubini
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«Il faudra mettre fin
au modèle

multimodal gentil»

RÉPARTITION MODALE DU TRANSPORT DE VOYAGEURS EN SUISSE

Si on veut promouvoir avec davantage de succès
l’utilisation des transports publics et surtout si on
veut gagner des parts de marché par rapport à la
mobilité individuelle motorisée, l’étude conduite
par Sébastien Munafò préconise de s’attaquer si-
multanément aux trois grands domaines que sont
le territoire, l’offre et la demande. Une attaque qui
doit se faire de deux manières pour chacun de ces
trois domaines : d’une part, prendre des mesures
incitatives pour encourager l’usage des transports
publics et, d’autre part, prendre des mesures pour
décourager ou du moins rendre moins attractif
l’usage de la voiture individuelle. Par exemple, en
ce qui concerne le territoire, il s’agit de favoriser les
sites propres pour les transports publics et restrein-
dre certains accès aux voitures. Pour ce qui est de
l’offre, il faut augmenter les vitesses commerciales
et augmenter le prix des carburants. Quant à la de-
mande, il y aurait lieu de subventionner des abon-
nements et restreindre l’offre de stationnement
tant sur les lieux d’achats que de loisirs.

   

  

                                                               

 

 

 

 

 

                                                               

 

 

 

 

 

Du concret pour gagner
des parts de marché

Sébastien Munafò, 35
ans, a grandi à Tramelan
(BE). « Les trains des CJ
passaient sous nos fenê-
tres. C’est de là qu’est né
mon goût pour le monde
des transports. » Après
une licence de géogra-

phie à l’Université de Neuchâtel, il séjourne 18 mois
à Berlin chez BMW où il a travaillé au sein d’une pla-
teforme de réflexion sur la mobilité. De retour en
Suisse, il intègre l’Observatoire de la mobilité de
l’Université de Genève dirigé alors par le professeur
Giuseppe Pini. En 2015, il achève son doctorat à
l’EPFL sous la direction de Vincent Kaufmann, titre
de sa thèse : « Cadres de vie, modes de vie et mobi-
lités de loisirs : les vertus de la ville compacte remi-
ses en cause ? » Sébastien Munafò dirige à Genève
la filiale suisse du bureau de recherche et d’études
« 6-t » spécialisé sur la mobilité et les modes de vie.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Sébastien Munafò en bref

L’étude « La répartition modale du
transport de voyageurs en Suisse »,
disponible en ligne : https://litra.ch/fru

Voici l’évolution des distances parcourues depuis 2005 entre la mobilités douce (MD), les
transports publics (TP) et le trafic individuel motorisé (MID) et les autres moyens.

Le canton du Jura a mis au con-
cours ses lignes de bus conces-
sionnées. Il compte ainsi écono-
miser environ 1 million de francs
par an. Cette situation comporte
de gros risques pour les conduc-
trices et conducteurs concernés,
car les directives et les bases lé-
gales appliquées ne protègent
pas suffisamment leurs salaires,
leurs conditions de travail et leurs
emplois. En même temps, ils ne
se sentent pas pris au sérieux par
le gouvernement jurassien. C’est
pourquoi ils interpellent mainte-
nant la population avec le SEV et
syndicom pour indiquer clai-
rement qu’ils combattront la dé-
térioration de leurs conditions de
travail. Envoyons un signal fort en
signat la pétition en ligne.

Soutien    
aux chauffeurs

Pétition
sur le

web

La pétition est
à signer sur sev-online.chu

C’est le taux de grévistes au sein
des métros et du RER de la Régie
autonome des transports pari-
siens (RATP), le vendredi 13 sep-
tembre. Les employés ont partici-
pé massivement à la grève d’aver-
tissement pour dénoncer le
démantèlement de leur régime
spécial de retraites prévu par le
gouvernement Macron. En raison
de conditions de travail très du-
res, les agents de la RATP peu-
vent partir plus tôt à la retraite -
55,7 ans en moyenne. Avec la
nouvelle loi en préparation, ils ris-
quent de devoir trimer beaucoup
plus tard (62, voire 64 ans). La
grève s’est étendue le 24 septem-
bre à d’autres professions, dont
les cheminots de la SNCF, et
pourrait devenir illimitée à la
RATP à partir du 5 décembre.

95%

C’est le taux d’augmentation pour
les salaires en 2020 que revendi-
que l’USS. Exagéré ? C’est ce que
pensent les patrons. Pourtant, en
2018, la croissance économique
(+2,8%) et la productivité (+2,4%)
ont décollé en Suisse. Les action-
naires des 36 plus grandes entre-
prises du pays se sont répartis
56 milliards de francs de bénéfices
cette année-là. Ces trois dernières
années, les salarié-e-s font la gri-
mace, les salaires réels ont reculés
de 0,6%, sans parler de l’augmen-
tation des primes d’assurance
maladie. L’USS est d’autant plus
inquiète que la part des hausses
générales de salaires se réduit.
Dans les secteurs couverts par
des CCT, 70% des augmentations
ont été accordées à la tête du
client, et souvent selon l’arbitraire
du chef, contre 30% en 2001.

+2%



3Le journal du SEV      N° 13      26 septembre 2019

J ¼ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > Ä Å − © Â Å ° − ¼ ³ þ > Ä Â É Å

³ þ > Q C T { > A § þ Ã Ç > Ä Â É Å À É Â − > − ³ > ¼ > þ È − ² ä > þ Á > ¼ Â  Ç > ° ä ð Ô |

¼ Ä Å ê Ã > ³ þ Ã > Ä Å þ © − ê Å þ Ã > ¦ Â Á ¦ ³ É Ã − Â Á Ã > ¼ É > Ã É ð þ Ç > ° É

Ç Å ¼ ² − À É þ > ¼ ¦ ¦ − ° þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ þ À É þ ³ > É Á > ¦ ® þ ¾ > ¼ Ã Ã − Ã Ç ¼ Á Ç

¦ ³ − þ Á Ç ê ³ þ > ¼ > Ä ä Å − | > À É þ > ³ ¼ > Ä Å Â ¦ ä ° É Å þ > ° § ¼ É Ç Â Å − Ã ¼ ¿

Ç − Â Á > ° þ > ° ä Ä ¼ Å Ç > Ã Â − Ç > þ È ¼ © − Á ä þ > þ Ç > À É þ > ³ þ > Ä Å Â ¦ þ Ã ¿

Ã É Ã > þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > ¦ Â © © ¼ Á ° þ > ° þ Ã > Ä Â Å Ç þ Ã > ° ä ¾ þ ¦ ¿

Ç É þ É Ã þ Ã > þ Á > Å ä ² − © þ > ° § þ È Ä ³ Â − Ç ¼ Ç − Â Á > Ä Ë > Ä  ³ þ Ã > Ã Â − Ç

É Ç − ³ − Ã ä > þ Á > Ç ¼ Á Ç > À É þ > © þ Ã É Å þ > É Å ² þ Á Ç þ {

B þ > Ä ³ É Ã > ³ þ > Q C T > ¼ > ° þ © ¼ Á ° ä > À É þ > ³ § ¼ É Ç Â Å − Ã ¼ ¿

Ç − Â Á > ° þ > ° ä Ä ¼ Å Ç > Ã Â − Ç > ° Â Á Á ä þ > Ä ¼ Å > Ã © Ã > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç

¼ Ä Å ê Ã > À É þ > ³ § ¼ Ã Ã − Ã Ç ¼ Á Ç > ¦ ³ − þ Á Ç ê ³ þ > ¾ É Ç > © Â Á Ç ä > ° ¼ Á Ã > ³ þ

Ç Å ¼ − Á > þ Ç > À É § − ³ > þ É Ç > ¾ þ Å © ä > Ã ¼ > Ä Å Â Ä Å þ > Ä Â Å Ç þ {

J þ Ã > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á Ã > Â Á Ç > Ä Â Å Ç ä > ³ þ É Å Ã > ¾ Å É − Ç Ã

fi ? É > ¦ Â É Å Ã > ° þ > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á Ã > − Á Ç þ Á Ã − Ê þ Ã > ¼ Ê þ ¦ > ³ ¼

° − Å þ ¦ Ç − Â Á > ° þ Ã > A D D | > Á Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > þ È Ä ³ − À É ä > ° É Å ¼ Á Ç

³ þ Ã > ° þ Å Á − ê Å þ Ã > Ã þ © ¼ − Á þ Ã > ³ ¼ > Ä Å Â ÷ ³ ä © ¼ Ç − À É þ > ° É

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° § ¼ ¦ ¦ Â © Ä ¼ ² Á þ © þ Á Ç > ° þ Ã > Ç Å ¼ − Á Ã | > Ä Â É Å ¿

Ã É − Ç > H  Å ² > F É Å Á − { > C Ç > ¦ þ ³ ¼ > Ä Â Å Ç ä > Ã þ Ã > ¾ Å É − Ç Ã { > L Â É Ã

Ä Å þ Á Â Á Ã > ¼ ¦ Ç þ > ¼ Ê þ ¦ > Ã Â É ³ ¼ ² þ © þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > ° ä ¦ − Ã − Â Á

° § − Á Ç Å Â ° É − Å þ > ³ þ > Ä Å Â ¦ þ Ã Ã É Ã > À É þ > Á Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > Ä Å Â ¿

Ä Â Ã ä | > ¼ Ê þ ¦ > É Á > ¦ Â © Ä ³ ä © þ Á Ç > þ Á > ¦ ¼ Ã > ° § ¼ É Ç Â Å − Ã ¼ Ç − Â Á

° þ > ° ä Ä ¼ Å Ç > ° Â Á Á ä þ > ¼ É > ¦ Â ¾ ¾ Å þ Ç { fl

? Ê þ ¦ > ³ þ > Ä Å Â ¦ þ Ã Ã É Ã > © Â ° − ¾ − ä | > © ¼ − Á Ç þ Á ¼ Á Ç > ³ þ Ã

¼ Ã Ã − Ã Ç ¼ Á Ç Ã > ¦ ³ − þ Á Ç ê ³ þ > Â ÷ Ã þ Å Ê þ Á Ç > ³ ¼ > ¾ þ Å © þ Ç É Å þ > ° þ Ã

Ä Â Å Ç þ Ã > ° þ Ä É − Ã > ³ § þ È Ç ä Å − þ É Å > ° É > Ç Å ¼ − Á > þ Ç > ° Â Á Á þ Á Ç

³ § ¼ É Ç Â Å − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ > ° ä Ä ¼ Å Ç > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > ¼ Ä Å ê Ã > ã Ç Å þ

© Â Á Ç ä Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Ç Å ¼ − Á > þ Ç > ¼ Ê Â − Å > ¾ þ Å © ä > ³ þ É Å > Ä Â Å Ç þ {

A þ ¦ − > Ä þ Å © þ Ç > ° § − Á Ç þ Å Ê þ Á − Å > þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > ÷ þ Ã Â − Á | > Ã − > É Á

Â ÷ ð þ Ç > Â É > É Á þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ > ° þ Ê ¼ − Ç > Å þ Ã Ç þ Å > ¦ Â − Á ¦ ä > ³ Â Å Ã

° þ > ³ ¼ > ¾ þ Å © þ Ç É Å þ > ° þ Ã > Ä Â Å Ç þ Ã { > ? − Á Ã − > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä > ° É

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > ° þ Ã > Ê Â Í ¼ ² þ É Å Ã > þ Ã Ç > ¼ É ² © þ Á Ç ä þ {

fi J ¼ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > þ Ã Ç > ³ ¼ > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ þ

Ä Å − Â Å − Ç ä > ° É > Q C T | > © ã © þ > Ã − > ¦ þ ³ ¼ > Ä þ É Ç > þ Á ² þ Á ° Å þ Å

° þ Ã > Å þ Ç ¼ Å ° Ã fl | > − Á Ã − Ã Ç þ > H  Å ² > F É Å Á − {

J þ Ã > A D D > Â Á Ç > ä ¦ Å − Ç > ³ É Á ° − > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ Ã

Ç Å ¼ − Á Ã > ° þ > ³ § ¼ ¦ ¦ Â Å ° > Ç Å Â É Ê ä > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ > Q C T { > J þ > Ä Å Â ¿

¦ þ Ã Ã É Ã > þ Ã Ç > Ê ¼ ³ ¼ ÷ ³ þ > ° ê Ã > ³ þ > Å Â > Ã þ Ä Ç þ © ÷ Å þ > À Â Ä È > þ Ç

Ã þ Å ¼ > ¼ Ä Ä ³ − À É ä > ° ¼ Á Ã > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > Ç Å ¼ − Á Ã > Á ¼ Ê þ Ç Ç þ Ã > P þ

Ã É Â > ¨ Ô > É Á > þ Ç > ° þ É È > ä Ç ¼ ² þ Ã ˚ > þ Ç > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > ¦ Â © Ä Â ¿

Ã − Ç − Â Á Ã > ¼ Ê þ ¦ > ³ Â ¦ Â © Â Ç − Ê þ | > ¼ Ê þ ¦ > É Á > Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ

¾ þ Å © þ Ç É Å þ > ° þ Ã > Ä Â Å Ç þ Ã > þ Á > Å ä ² − © þ > ° § þ È Ä ³ Â − Ç ¼ Ç − Â Á

Ä Ë > Â É > Ä Å > Ä  ³ þ Ã {

C
FF

Elisa Lanthaler
elisa.lanthaler@sev-online.ch

? ¾ − Á > ° § ¼ Ã Ã É Å þ Å > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä > ° þ Ã > ¼ Ã Ã − Ã Ç ¼ Á Ç Ã

¦ ³ − þ Á Ç ê ³ þ > þ Ç > ° þ Ã > Ê Â Í ¼ ² þ É Å Ã | > ¼ Ä Å ê Ã > ³ § ¼ ¦ ¦ − ° þ Á Ç

© Â Å Ç þ ³ > ° þ > ³ § É Á > ° § þ É È | > ³ þ > Q C T > ¼ > þ È − ² ä > É Á þ > © Â ¿

° − ¾ − ¦ ¼ Ç − Â Á > ° É > Ä Å Â ¦ þ Ã Ã É Ã > ° § þ È Ä ä ° − Ç − Â Á > ° þ Ã

Ç Å ¼ − Á Ã { > fi L Â É Ã > Ã Â © © þ Ã > Ã Â É ³ ¼ ² ä Ã > ° § ¼ Ä Ä Å þ Á ¿

° Å þ > À É þ > ³ þ Ã > A D D > Â Á Ç > ° ä ¦ − ° ä > ° § ¼ Ä Ä ³ − À É þ Å > Á Â ¿

Ç Å þ > Ä Å Â Ä Â Ã − Ç − Â Á fl | > Ã Â É ³ − ² Á þ > H þ ¼ Á ¿ N − þ Å Å þ > C Ç − ¿

À É þ {

Processus d’expé-
dition des trains:

la proposition
du SEV adoptée !

SÉCURITÉ POUR LE PERSONNEL ET LES VOYAGEURS

En juillet 2019, une délégation de la section BAU Ti-
cino a remis aux CFF la pétition «Eux aussi, ils bou-
gent les CFF ! ». Avec plus de 1000 signatures Par
ce biais, ils exigent pour les conducteurs de véhicu-
les moteurs (CVM) B100 un salaire approprié, cor-
respondant à leurs prestations et à l’importance de
leur fonction professionnelle. «Depuis longtemps,
le SEV a thématisé les nombreux départs et les ab-
sences de conducteurs de véhicules moteurs B100
chez Maintenance Infrastructure et demandé entre
autres des améliorations des conditions d’enga-
gement», souligne le secrétaire syndical Urs Huber.
La pétition a permis de mettre davantage de pres-
sion et a aidé à trouver un terrain d’entente avec les
CFF.

Les CFF et le SEV reconnaissent que les CVM
B100 revêtent une importance centrale dans la
maintenance et lors des travaux d’entretien et de
construction. De plus, il n’y a actuellement pas as-
sez de conducteurs de véhicules moteurs B100
qualifiés sur le marché du travail. Cela entraîne une
situation de concurrence accrue entre les entre-
prises de la branche ferroviaire.

Ainsi les conducteurs de véhicules moteurs
B100 de la Maintenance d’Infra reçoivent une ré-
évaluation de 3000 fr. par année dès octobre 2019
et ce jusqu’ à la finalisation du développement du
système salarial des CFF. Cet accord met un terme
à la conflit concernant la Décision 25.

   

  

                                                               

 

 

 

 

 

                                                               

 

 

 

 

 

Succès pour les B100
de la Maintenance
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¦ Â © Ä Ç þ Ã > ¼ Á Á É þ ³ Ã ˚ | > ¦ þ > Ã þ Å ¼ − Ç > − Á ð É Ã Ç þ > Ä ¼ Å > Å ¼ Ä Ä Â Å Ç > ¼ É È > ¦ ä ³ − ¿

÷ ¼ Ç ¼ − Å þ Ã > À É − > Á þ > Ä þ É Ê þ Á Ç > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − þ Å > ° þ > ¦ þ > Ã þ Å Ê − ¦ þ > À É þ > Ä Â É Å

þ É È ¿ © ã © þ Ã { > B þ > Ä ³ É Ã | > − ³ > Á þ > Ã § ¼ ² − Ç > Ä ¼ Ã > É Á − À É þ © þ Á Ç > ° þ Ã > ¦ Â Á ¿

ð Â − Á Ç Ã > © ¼ − Ã > ° þ > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > À É − > Ê − Ê þ Á Ç > Ã Â É Ã > ³ þ

© ã © þ > Ç Â − Ç | > ¦ § þ Ã Ç ¿ Ô ¿ ° − Å þ > ³ þ Ã > ¦ Â Á ¦ É ÷ − Á Ã > þ Ç > ³ þ Ã > þ Á ¾ ¼ Á Ç Ã |

¦ Â © © þ > ¦ § þ Ã Ç > ³ þ > ¦ ¼ Ã > Ä Â É Å > ³ § ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ > Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > ð É Å − ° − À É þ

K É ³ Ç − { > N Â É Å > ¦ ® ¼ À É þ > ¦ ¼ Ã > ° þ > ° þ © ¼ Á ° þ > ° § ¼ ° ® ä Ã − Â Á | > Á Â É Ã > ° þ ¿

Ê Å − Â Á Ã > ¼ ³ Â Å Ã > Ê ä Å − ¾ − þ Å > Ã − > ³ þ ¶ ³ ¼ > ¾ É Ç É Å ¶ þ > © þ © ÷ Å þ > Ê − Ç > þ Á > © ä Á ¼ ² þ

¦ Â © © É Á > ¼ Ê þ ¦ > À É þ ³ À É § É Á > À É − > þ Ã Ç > ° ä ð Ô > ¼ ¾ ¾ − ³ − ä > ¦ ® þ Î > Á Â É Ã { > A þ ¿

¦ − > þ Á ² þ Á ° Å þ Å ¼ − Ç > É Á > Ã É Å ¦ Å Â ú Ç > ¦ Â Á Ã − ° ä Å ¼ ÷ ³ þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > ¼ ° © − ¿

Á − Ã Ç Å ¼ Ç − ¾ {

C Á > ¦ þ > À É − > ¦ Â Á ¦ þ Å Á þ > ? A R N | > ³ § ¼ Ã Ã − Ã Ç ¼ Á ¦ þ > ð É ° − ¦ − ¼ − Å þ > Ä Å Â ¿

¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ ³ þ > Ä þ Å © þ Ç > ° þ > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − þ Å > ° þ > ¦ Â Á Ã þ − ³ Ã > ð É Å − ° − À É þ Ã

É Á − À É þ © þ Á Ç { > N Â É Å > ° ¼ Ê ¼ Á Ç ¼ ² þ > ° þ > Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç − Â Á Ã | > ¦ § þ Ã Ç > ³ ¼ > Ä Å Â ¿

Ç þ ¦ Ç − Â Á > ð É Å − ° − À É þ > A Â Â Ä { > J þ > Q C T > ¼ > Ã Â Á > Ä Å Â Ä Å þ > Ç þ ¼ © > ° § ¼ Ã Ã − Ã ¿

Ç ¼ Á ¦ þ > ð É ° − ¦ − ¼ − Å þ > À É − > Ç Å ¼ − Ç þ > ³ þ Ã > ¦ ¼ Ã > ° þ > ? > Ô > X | > ¼ − Á Ã − > À É § É Á > Å ä ¿

Ã þ ¼ É > ° § ¼ Ê Â ¦ ¼ Ç Ã ¿ ¦ Â Á Ã þ − ³ Ã > À É − > Ã § Â ¦ ¦ É Ä þ Á Ç > ° þ Ã > ° Â Ã Ã − þ Å Ã > ³ − ä Ã > ¼ É

° Å Â − Ç > ¼ É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > þ Ç > ¼ É È > ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ Ã > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ Ã { > J þ > Ç Â É Ç > Ã ¼ Á Ã

¾ Å ¼ − Ã > Ä Â É Å > ³ þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã {

? É > Q C T | > Á Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > ¼ É Ã Ã − > ³ ¼ > Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > ð É Å − ° − À É þ > K É ³ Ç −

° þ > ³ ¼ > A Â Â Ä > À É − > Ã § ¼ Ä Ä ³ − À É þ > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > ¼ É È > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > Ê − Ê ¼ Á Ç

Ã Â É Ã > ³ þ > © ã © þ > Ç Â − Ç | > Ã ¼ É ¾ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > ¦ ¼ Ã > þ Á > Å þ ³ ¼ Ç − Â Á > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ

° Å Â − Ç > ¼ É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > þ Ç > ³ þ Ã > ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ Ã > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ Ã { > J ¼ > Ä Å − © þ > À É −

Ã § ä ³ ê Ê þ > Ô > Ê Ë > ¾ Å { > Ä ¼ Å > ¼ Á Á ä þ > þ Ã Ç > ° Â Á ¦ > Á þ Ç Ç þ © þ Á Ç > © Â − Á Ã > ä ³ þ Ê ä þ

À É þ > ¦ þ ³ ³ þ > ° þ > ³ § ? A R N {

Où est
l’égalité

de
traitement ?

Tu as une question à Barbara Spalinger ou une autre personne de la
direction du SEV? Ecris-nous à  journal@sev-online.ch

BARBARA SPALINGER répond
?

Le SSP a décidé de saisir la Cour
européene des droits humains
pour défendre le droit de grève en
Suisse. Avec son arrêt dans le cas
de la grève à l’hôpital de La Provi-
dence à Neuchâtel, le Tribunal fé-
déral remet gravement en ques-
tion le droit de grève. En deve-
nant le nouveau propriétaire de
l’hôpital de La Providence en
2012, le groupe de cliniques pri-
vées Genolier avait résilié la con-
vention collective de travail afin
de pouvoir réduire les salaires et
les allocations et allonger la durée
du travail. Après un long bras-de-
fer, le groupe Genolier a tout sim-
plement licencié les grévistes. Le
Tribunal fédéral a jugé la grève
«disproportionnée» et donc illi-
cite.

+

Le personnel des trains se plaint
des nouveaux trains Bombardier
qui secouent de manière démesu-
rée les passagers et le personnel.
Douleurs aux jambes, au dos, aux
genoux. En outre, les secousses
sont aussi imprévisibles, souligne
le secrétaire syndical SEV Jürg
Hurni.

−
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O É þ ³ ³ þ Ã > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > Å ä Ä þ Å ¦ É Ã Ã � Â Á Ã > Ã É Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á ¿

Á þ ³ > ° É > Ä ¼ Ã Ã ¼ ² þ > Ô > ³ § ê Å þ > Á É © ä Å � À É þ > þ Ç > ° þ Ã > ¦ Â Á Ã ¿

Ç ¼ Á Ç þ Ã > Å ä Â Å ² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ Ã �

N ¼ Ç Å � ¦ × > I É © © þ Å } > J þ Ã > þ È Ä ä Å � þ Á ¦ þ Ã > À É þ > Á Â Ã

© þ © ÷ Å þ Ã > ¦ Â Á ¦ þ Å Á ä Ã > Á Â É Ã > Å ¼ Ä Ä Â Å Ç þ Á Ç > ¦ Â Å Å þ Ã Ä Â Á ¿

° þ Á Ç > ¼ É È > Å ä Ã É ³ Ç ¼ Ç Ã > ° þ > ³ § þ Á À É ã Ç þ > Ã É � Ã Ã þ > Ã É Å > ³ ¼

Ã ¼ Á Ç ä > ¨ ¦ ¾ { > ² Å ¼ Ä ® � À É þ � { > Q þ ³ Â Á > ¦ þ Ç Ç þ > þ Á À É ã Ç þ | > þ Á

À Â Ä Ê | > À Ä � > ° þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å � ä ¿ þ ¿ Ã > Ã Â É ¾ ¾ Å ¼ � þ Á Ç > ° ä ð Ô > Ã Â É ¿

Ê þ Á Ç > Â É > Ç Â É Ç > ³ þ > Ç þ © Ä Ã > ° þ > Ã Ç Å þ Ã Ã > Ã É Å > ³ ¼ > Ä ³ ¼ ¦ þ > ° þ

Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ { > C Á > À Â Ä À | > ³ ¼ > Ä Å Â Ä Â Å Ç � Â Á > Ã þ > © Â Á Ç ¼ � Ç > Ô

Ä Ë � { > À Â � > ° þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å � ä ¿ þ ¿ Ã > ¼ Ê Â É þ Á Ç > Ã þ > Ã þ Á Ç � Å

ä Ä É � Ã ä Ã > Ã É Å > ³ þ > Ä ³ ¼ Á > ä © Â Ç � Â Á Á þ ³ { > Ç Â � > ° þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ ¿

Å � ä ¿ þ ¿ Ã > Ã Â Á Ç > Ç Â É ¦ ® ä Ã > Ä ¼ Å > ¼ É > © Â � Á Ã > Ç Å Â � Ã > Ç Í Ä þ Ã > ° þ

Å � Ã À É þ Ã > Ä Ã Í ¦ ® Â Ã Â ¦ � ¼ É È > Ô > ³ þ É Å > Ä ³ ¼ ¦ þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ {

J þ Ã > ° þ É È > Å � Ã À É þ Ã > ³ þ Ã > Ä ³ É Ã > ¾ Å ä À É þ Á Ç Ã > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > þ È � ¿

² þ Á ¦ þ Ã > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã � Â Á Á þ ³ ³ þ Ã > ä ³ þ Ê ä þ Ã > þ Ç > ³ ¼ > Ä Å þ Ã Ã � Â Á

° þ Ã > ° ä ³ ¼ � Ã { > J Â Å Ã À É þ > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ > Å þ Á ° > © ¼ ³ ¼ ° þ | > Á Â É Ã

° þ Ê Â Á Ã > Å ä ¼ ² � Å > ¼ É > Á � Ê þ ¼ É > ° þ > ³ ¼ > Ã Â ¦ � ä Ç ä {

O É þ ³ ³ þ > ° Â � Ç > ã Ç Å þ > ¦ þ Ç Ç þ > Å ä ¼ ¦ Ç � Â Á �

J ¼ > ° � ² � Ç ¼ ³ � Ã ¼ Ç � Â Á > ¦ Â © Ä Å þ Á ° > ° þ Ã > ° ä ¾ � Ã > Ã É Ä Ä ³ ä ¿

© þ Á Ç ¼ � Å þ Ã > Ä Â É Å > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ Ã > þ Ç > ³ þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä ¿

þ ¿ Ã > þ Ç > ° Â Á Á þ > ³ � þ É > Ô > ° þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ Ã > Å ä Â Å ² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á Ã {

A § þ Ã Ç > É Á > ¾ ¼ � Ç > ¦ Â Á Á É { > B þ > Ç þ ³ Ã > ° ä ¾ � Ã > ° Â � Ê þ Á Ç > ã Ç Å þ > Å þ ¿

³ þ Ê ä Ã > þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° É > Ä ¼ Å Ç þ Á ¼ Å � ¼ Ç > Ã Â ¿

¦ � ¼ ³ { > A þ ¦ � > ¼ É Ã Ã � | > � ³ > ¾ ¼ É Ç > ³ þ > Ã ¼ Ê Â � Å { > S Á > Ä Å Â ¦ þ Ã Ã É Ã

É Á � ³ ¼ Ç ä Å ¼ ³ > ° þ > ³ ¼ > Ä ¼ Å Ç > ° § É Á þ > ° � Å þ ¦ Ç � Â Á > ° § þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ

Ã þ Å ¼ � Ç > É Á þ > þ Å Å þ É Å { > J ¼ > Ã Â ³ É Ç � Â Á > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > ° § ä Ç þ Á ° Å þ

³ þ Ã > ¦ Â Á Ç Å � ³ þ Ã > þ Ç > ³ ¼ > Ã É Å Ê þ � ³ ³ ¼ Á ¦ þ > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ² Å Ñ ¿

¦ þ > Ô > ³ § É Ç � ³ � Ã ¼ Ç � Â Á > ° þ Ã > Á Â É Ê þ ¼ É È > Â É Ç � ³ Ã > ¾ Â É Å Á � Ã > Ä ¼ Å

³ ¼ > Á É © ä Å � Ã ¼ Ç � Â Á {

O É þ ³ ³ þ > þ Ã Ç > ° Â Á ¦ > ³ ¼ > ÷ Â Á Á þ > ¦ ® Â Ã þ > Ô > ¾ ¼ � Å þ �

B ¼ Á Ã > ³ þ > Ä ¼ Ã Ã ¼ ² þ > Ô > ³ § ê Å þ > Á É © ä Å � À É þ | > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á ¿

Á þ ³ > ° Â � Ç > ã Ç Å þ > ¼ É > ¦ þ Á Ç Å þ > ° þ Ã > Å ä ¾ ³ þ È � Â Á Ã { > K ¼ � Ã > � ³

Ã § ¼ ² � Ç > ° þ > Ä Å þ Á ° Å þ > þ Á > ¦ Â © Ä Ç þ > Ã Â Á > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ © þ Á Ç

þ Ç > Á Â Á > ° þ > ³ þ > ¦ Â Á Ç Å � ³ þ Å { > J ¼ > ° � ² � Ç ¼ ³ � Ã ¼ Ç � Â Á > Ä þ É Ç > Ã þ

¾ ¼ � Å þ > ¼ Ê þ ¦ > Ã É ¦ ¦ ê Ã > Ã � > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¼ > ³ þ > ÷ ¼ ² ¼ ² þ > Á ä ¿

¦ þ Ã Ã ¼ � Å þ > Ä Â É Å > ¦ þ ³ ¼ | > Ã § � ³ > ¼ > ³ þ Ã > ¦ Â © Ä ä Ç þ Á ¦ þ Ã > Å þ À É � ¿

Ã þ Ã > þ Ç > Ã § � ³ > þ Ã Ç > Å þ Ã Ä þ ¦ Ç ä > Ä ¼ Å > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ { > ? � Á Ã � > Ç Â É Ç

³ þ > © Â Á ° þ > Ä þ É Ç > Ç � Å þ Å > Ô > ³ ¼ > © ã © þ > ¦ Â Å ° þ { > S Á > ä ³ ä © þ Á Ç

¦ þ Á Ç Å ¼ ³ > Ä Â É Å > Ä Â É Ê Â � Å > ¼ Ç Ç þ � Á ° Å þ > ¦ þ Ç > Â ÷ ð þ ¦ Ç � ¾ > þ Ã Ç > ° þ

Å ä ¼ ³ � Ã þ Å > Ã É ¾ ¾ � Ã ¼ © © þ Á Ç > Ç � Ç > É Á þ > ¼ Á ¼ ³ Í Ã þ > ° þ Ã > Ä Â Ç þ Á ¿

Ç � þ ³ Ã > þ Ç > ° þ > ¾ � È þ Å > þ Á Ã É � Ç þ > þ Á Ã þ © ÷ ³ þ > ³ þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ° þ

° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ © þ Á Ç > À É � > Ã § ¼ Ê ê Å þ Á Ç > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ � Å þ Ã { > S Ç � ³ � ¿

Ã þ Å > ³ þ > Ã ¼ Ê Â � Å ¿ ¾ ¼ � Å þ > þ È � Ã Ç ¼ Á Ç > þ Ç > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ Å > ° þ > Á Â É ¿

Ê þ ³ ³ þ Ã > ¦ Â © Ä ä Ç þ Á ¦ þ Ã | > Ê Â � ³ Ô > ³ ¼ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > Ä Â ³ � Ç � À É þ

À É þ > ¦ ® ¼ À É þ > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ > ° þ Ê Å ¼ � Ç > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ Å > ¼ ¾ � Á > ° þ

Ä ¼ Ã Ã þ Å > ¼ Ê þ ¦ > Ã É ¦ ¦ ê Ã > Ô > ³ § ê Å þ > Á É © ä Å � À É þ {

A Â © © þ Á Ç > É Á þ > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ > Ä þ É Ç ¿ þ ³ ³ þ > Å ä É Ã Ã � Å

¦ þ ³ ¼ �

G ³ > ¾ ¼ É Ç > ° § ¼ ÷ Â Å ° > þ ¾ ¾ þ ¦ Ç É þ Å > ° þ Ã > þ Á Ç Å þ Ç � þ Á Ã > ¼ Ê þ ¦

³ þ Ã > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Å � ¦ þ Ã > þ Ç > ³ þ Ã > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã > ¼ É > Ã É ð þ Ç

° þ > ³ þ É Å > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ © þ Á Ç > þ Á > Ç þ Á ¼ Á Ç > ¦ Â © Ä Ç þ > ° þ Ã

¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç Ã > þ Ç > Å ä Â Å ² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á Ã > Ä Å ä Ê É Ã | > ¼ ¾ � Á > À É þ

¦ ® ¼ ¦ É Á ¿ þ > Ä É � Ã Ã þ > � Á ¾ ³ É þ Á ¦ þ Å > Ã Â Á > Ä Å Â Ä Å þ > ° ä Ê þ ³ Â Ä ¿

Ä þ © þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > Ä þ Å Ã Ä þ ¦ Ç � Ê þ > ° þ > ³ § ê Å þ > Á É © ä Å � À É þ {

J þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ Ã > ¼ É Ã Ã � > þ Á > Ä Å Â ¾ � Ç þ Å Â Á Ç { > N ¼ Å > ¦ Â Á Ç Å þ

³ þ > © ¼ Á À É þ > ° þ > Å þ ¦ Â Á Á ¼ � Ã Ã ¼ Á ¦ þ > þ Ç > ³ þ Ã > Ä Å Â ² Å ¼ © © þ Ã

° § ä ¦ Â Á Â © � þ > � Ã Ã É Ã > ° § É Á þ > ² þ Ã Ç � Â Á > Ô > ¦ Â É Å Ç > Ç þ Å © þ > ° ä ¿

÷ Â É ¦ ® þ Á Ç > � © © ¼ Á À É ¼ ÷ ³ þ © þ Á Ç > Ã É Å > ³ ¼ > ° þ Ã Ç Å É ¦ Ç � Â Á

° É > ³ � þ Á > þ Á Ç Å þ > þ © Ä ³ Â Í ä ¿ þ ¿ Ã > þ Ç > þ © Ä ³ Â Í þ É Å {

R Å ê Ã > ÷ � þ Á | > © ¼ � Ã > Â � > Ã þ > Ã � Ç É þ > ³ þ > Ä Å Â ÷ ³ ê © þ �

J þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ° þ > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ © þ Á Ç > þ Ç > ³ þ Ã > ¾ Â Å © ¼ ¿

Ç � Â Á Ã > ¦ Â Á Ç � Á É þ Ã > Ã Â Á Ç > � © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç þ Ã > Ä Â É Å > Ä Â É Ê Â � Å

© ¼ ú Ç Å � Ã þ Å > ³ ¼ > ° � ² � Ç ¼ ³ � Ã ¼ Ç � Â Á { > K ¼ � Ã > Ä Â É Å > ° þ > Ç þ ³ ³ þ Ã

© þ Ã É Å þ Ã | > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¼ > ÷ þ Ã Â � Á > ° þ > Ç þ © Ä Ã > þ Ç > ° § ä Á þ Å ¿

² � þ { > J Â Å Ã À É § þ Á > Ä ³ É Ã > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ | > ° þ Ã > Å ä Â Å ² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á Ã

¦ Â Á Ã Ç ¼ Á Ç þ Ã > þ Ç > ° þ > ³ ¼ > ¾ ¼ © � ³ ³ þ | > � ³ > ¾ ¼ É Ç > þ Á ¦ Â Å þ > ¼ Ã Ã É ¿

© þ Å > É Á þ > ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á > ¦ Â Á Ç � Á É þ | > ³ ¼ > ð Â É Å Á ä þ > Á þ

¦ Â © Ä Ç þ > Ä ³ É Ã > ¼ Ã Ã þ Î > ° § ® þ É Å þ Ã > Ä Â É Å > Ç Â É Ç > ¾ ¼ � Å þ > þ Ç

Â Á > © ¼ Á À É þ > ° § ä Á þ Å ² � þ { > À Ä � > ° þ Ã > Ã ¼ ³ ¼ Å � ä ¿ þ ¿ Ã > ° ä ¿

¦ ³ ¼ Å ¼ � þ Á Ç > þ Á > À Â Ä Ê > Ã Â É ¾ ¾ Å � Å > Ã Â É Ê þ Á Ç > Â É > Ç Â É Ç > ³ þ

Ç þ © Ä Ã > ° þ > Ã Ç Å þ Ã Ã > Ã É Å > ³ ¼ > Ä ³ ¼ ¦ þ > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ | > Ã þ ³ Â Á

³ § þ Á À É ã Ç þ > Ã É � Ã Ã þ > Ã É Å > ³ ¼ > Ã ¼ Á Ç ä { > L Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > ÷ þ Ã Â ¿

� Á > ° þ > Ç Å Â É Ê þ Å > ° þ Ã > Ã Â ³ É Ç � Â Á Ã > Ä þ Å © þ Ç Ç ¼ Á Ç > É Á þ

ä Ê Â ³ É Ç � Â Á { > K ¼ � Ã | > þ Á > © ã © þ > Ç þ © Ä Ã | > � ³ > ¾ ¼ É Ç > ä Ê � Ç þ Å

À É þ > ¦ þ ³ ¼ > ¼ © ê Á þ > þ Á ¦ Â Å þ > Ä ³ É Ã > ° þ > Ã Ç Å þ Ã Ã { > A ¼ Å > Ã � ¿

Á Â Á > ³ þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä ¿ þ ¿ Ã > Å � Ã À É þ Á Ç > ° þ > Ã þ > Ã þ Á Ç � Å > Ã É Å

³ ¼ > ¦ Â Å ° þ > Å ¼ � ° þ {

A Â © © þ Á Ç > É Á þ > þ Á Ç Å þ Ä Å � Ã þ > Ä þ É Ç ¿ þ ³ ³ þ > Â ¾ ¾ Å � Å

É Á > ÷ Â Á > ä À É � ³ � ÷ Å þ > þ Á Ç Å þ > ³ þ > Ç Å ¼ Ê ¼ � ³ | > ³ þ Ã > Å ä Â Å ¿

² ¼ Á � Ã ¼ Ç � Â Á Ã | > ³ þ > ° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ © þ Á Ç > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³

þ Ç > ³ ¼ > Ã ¼ Á Ç ä �

J þ > Q C T > Ã § þ Ã Ç > ¾ ¼ � Ç > ° þ Ã > Å ä ¾ ³ þ È � Â Á Ã > Ô > ¦ þ > Ã É ð þ Ç

÷ � þ Á > Ã � Å | > þ Ç > � ³ > ¼ > ä Ç ¼ ÷ ³ � > ³ þ Ã > Å þ Ê þ Á ° � ¦ ¼ Ç � Â Á Ã > Ã É � ¿

Ê ¼ Á Ç þ Ã }

‰ > J þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > Ä Â É Å > É Á þ > ¦ Â Á ¦ � ³ � ¼ Ç � Â Á > þ Á Ç Å þ

³ ¼ > ¾ ¼ © � ³ ³ þ | > ³ ¼ > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã � Â Á > þ Ç > ³ ¼ > ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á > ¦ Â Á Ç � ¿

Á É þ > ° Â � Ê þ Á Ç > ã Ç Å þ > ¾ ¼ Ê Â Å � Ã ä þ Ã {

‰ > G ³ > ¾ ¼ É Ç > Å ä ¼ ³ � Ã þ Å > Ã É ¾ ¾ � Ã ¼ © © þ Á Ç > Ç � Ç > É Á þ > ¼ Á ¼ ¿

³ Í Ã þ > ° þ Ã > Ä Â Ç þ Á Ç � þ ³ Ã > þ Ç > ° ä ¾ � Á � Å > ° þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ° þ

° ä Ê þ ³ Â Ä Ä þ © þ Á Ç > Ã É Å > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > ° þ Ã > ° ä ¾ � Ã > Ô > Ê þ Á � Å

Ä Â É Å > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Å � ¦ þ Ã > þ Ç > Ç Â É Ã > ³ þ Ã > ¦ Â ³ ¿

³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç þ É Å Ã | > � Á ° ä Ä þ Á ° ¼ © © þ Á Ç > ° þ > ³ § Ñ ² þ > þ Ç > ° É

Ã þ È þ {
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Un exemple actuel – et emblématique de toutes
les réorganisations où les personnes ne se trou-
vent pas au centre des réflexions – est le «Déve-
loppement Operating Model Finance» aux CFF.
Une partie du personnel des divisions Voyageurs,
Infrastructure et du domaine Entreprise est tou-
ché. Il ne s’agit pas de petits changements mais
d’une vaste réorganisation qui vise à répartir et
organiser les finances des CFF pour l’avenir afin
de parvenir à des objectifs tels que Performance
Management, Operational Excellence, Business
Partnering et Value Creation. Beaucoup de bel-
les paroles. Mais comment le quotidien des per-
sonnes touchées sera-t-il modifié? Les feed-
backs reçus ne sont pas rassurants pour le SEV.
Les collaboratrices et collaborateurs souffrent
de troubles du sommeil à cause du stress et de
la surcharge de travail. Ils se réveillent la nuit et
ne peuvent pas s’empêcher de penser à ce qui
les attend le lendemain au travail. La surcharge
de travail agit sur la pression des délais qui sont
de moins en moins flexibles par rapport au volu-
me de travail. De plus l’insécurité augmente: les
salarié-e-s ont dû postuler pour de nouvelles pla-
ces à l’interne et ils ont peur pour leur poste de
travail, ou alors ils craignent des rétrogradations
dans des fonctions inférieures, ce qui donne lieu
à des angoisses, on le comprend aisément. Un
instrument efficace pour éviter la perte du poste
de travail qui menace? Le développement per-
sonnel. Les collaboratrices et collaborateurs doi-
vent être préparés suffisamment tôt aux nouve-
aux défis afin d’assumer une nouvelle fonction
après une réorganisation (voir interview). Les
mesures de développement contribuent à rédui-
re les insécurités. Mais l’expérience montre mal-
heureusement que là aussi, les mesures de déve-
loppement sont trop rares, voire inexistantes.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Réorganisations, pas la
bonne méthode!

Le secrétaire syndical SEV Patrick Kummer est la
personne de contact au syndicat sur les questions
relatives au passage à l’ère numérique aux CFF.

Il se tient à disposition pour toute question:
076 324 89 55 ou patrick.kummer@sev-online.ch.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Patrick Kummer
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Les locs étaient équipées d’un «couplage hybride» composé d’un accouplement automatique
et d’un accouplement à vis : si le 1er est soulevé par un treuil électrique, le 2e peut être utilisé.

Philipp Hadorn*   On reproche souvent injuste-
ment aux syndicats de défendre avec entête-
ment de vieux acquis, et de tenter par tous les
moyens de freiner les nouveautés. Mais c’est
tout le contraire! Les innovations et les amélio-
rations sont un des leitmotiv de l’engagement
syndical. Les augmentations de productivité et
une nouvelle vague d’automatisation ne sont
pas problématique dans l’absolu. Les travaux
physiquement éprouvants doivent être soute-
nus par la technique, les tâches pénibles et ré-
pétitives doivent être standardisées. Et le déve-
loppement de soutiens techniques encouragé.

Mais tous ces progrès doivent être réalisés
en faveur du personnel. L’adaptation des pro-
fils professionnels demande de suivre des for-

mations. Il faut de la patience. Le profit tiré ne
doit pas se situer uniquement au niveau du ren-
dement en augmentation, le personnel doit bé-
néficier de moments de paix, pouvoir travailler
de manière consciencieuse avec suffisamment
de temps pour accomplir ses tâches, et procé-
der aux échanges nécessaires. Une bonne pro-
duction a besoin de stabilité, de sécurité et de
confiance. Oui, retirons des nouveaux proces-
sus la pression des délais et la surcharge de tra-
vail! Alors enfin nous pourrons travailler avec
plaisir. Et ainsi l’attelage automatique pourra
devenir le nouveau symbole du progrès social!

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automatisation: mesures d’accompagnement demandées

* Le conseiller national et secrétaire syndical
Philipp Hadorn dirige le Team Cargo SEV.

Pour augmenter sa compétitivité vis-à-vis de la
route, CFF Cargo veut développer le matériel
roulant de manière généralisée, en coopération
avec d’autres compagnies de chemins de fer,
des détenteurs de wagons, des transbordeurs,
des constructeurs de wagons et des fournis-
seurs de technologie ferroviaire. Pour cela, CFF
Cargo a fondé avec de tels acteurs un cercle
d’innovation technique pour le transport ferrovi-
aire de marchandises qui s’efforce entre autres
de définir des standards européens, par exemple
pour les attelages et les capteurs.

Le cercle d’innovation a formulé en 2012
dans un livre blanc cinq exigences appliquées
aux wagons marchandises: ces derniers devai-
ent être légers (leicht), silencieux (leise), perfor-
mants (laufstark), adaptés aux exigences logisti-
ques (logistikfähig) et orientés sur le coût du
cycle de vie (Lifecycle-Cost-orientiert). Ils sont
appelés les wagons 5L. Au salon «transport lo-
gistic» de Munich en 2017, CFF Cargo a présenté
le « train de démonstration 5L » composé de 16
wagons de containers. Au salon « transport lo-
gistic » de 2019, CFF Cargo a présenté le wagon
« 5L next » avec un chassis plus léger. « Les nou-
veaux composants permettent par ailleurs d’all-
éger les charges d’entretien. Cela réduit les
coûts et renforce la disponibilité des wagons
pour l’exploitation », écrit CFF Cargo.

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Nouveaux wagons
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Un exemple actuel – et emblématique de toutes
les réorganisations où les personnes ne se trou-
vent pas au centre des réflexions – est le «Déve-
loppement Operating Model Finance» aux CFF.
Une partie du personnel des divisions Voyageurs,
Infrastructure et du domaine Entreprise est tou-
ché. Il ne s’agit pas de petits changements mais
d’une vaste réorganisation qui vise à répartir et
organiser les finances des CFF pour l’avenir afin
de parvenir à des objectifs tels que Performance
Management, Operational Excellence, Business
Partnering et Value Creation. Beaucoup de bel-
les paroles. Mais comment le quotidien des per-
sonnes touchées sera-t-il modifié? Les feed-
backs reçus ne sont pas rassurants pour le SEV.
Les collaboratrices et collaborateurs souffrent
de troubles du sommeil à cause du stress et de
la surcharge de travail. Ils se réveillent la nuit et
ne peuvent pas s’empêcher de penser à ce qui
les attend le lendemain au travail. La surcharge
de travail agit sur la pression des délais qui sont
de moins en moins flexibles par rapport au volu-
me de travail. De plus l’insécurité augmente: les
salarié-e-s ont dû postuler pour de nouvelles pla-
ces à l’interne et ils ont peur pour leur poste de
travail, ou alors ils craignent des rétrogradations
dans des fonctions inférieures, ce qui donne lieu
à des angoisses, on le comprend aisément. Un
instrument efficace pour éviter la perte du poste
de travail qui menace? Le développement per-
sonnel. Les collaboratrices et collaborateurs doi-
vent être préparés suffisamment tôt aux nouve-
aux défis afin d’assumer une nouvelle fonction
après une réorganisation (voir interview). Les
mesures de développement contribuent à rédui-
re les insécurités. Mais l’expérience montre mal-
heureusement que là aussi, les mesures de déve-
loppement sont trop rares, voire inexistantes.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Réorganisations, pas la
bonne méthode!

Le secrétaire syndical SEV Patrick Kummer est la
personne de contact au syndicat sur les questions
relatives au passage à l’ère numérique aux CFF.

Il se tient à disposition pour toute question:
076 324 89 55 ou patrick.kummer@sev-online.ch.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Patrick Kummer
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L’automatisation
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Les locs étaient équipées d’un «couplage hybride» composé d’un accouplement automatique
et d’un accouplement à vis : si le 1er est soulevé par un treuil électrique, le 2e peut être utilisé.

Philipp Hadorn*   On reproche souvent injuste-
ment aux syndicats de défendre avec entête-
ment de vieux acquis, et de tenter par tous les
moyens de freiner les nouveautés. Mais c’est
tout le contraire! Les innovations et les amélio-
rations sont un des leitmotiv de l’engagement
syndical. Les augmentations de productivité et
une nouvelle vague d’automatisation ne sont
pas problématique dans l’absolu. Les travaux
physiquement éprouvants doivent être soute-
nus par la technique, les tâches pénibles et ré-
pétitives doivent être standardisées. Et le déve-
loppement de soutiens techniques encouragé.

Mais tous ces progrès doivent être réalisés
en faveur du personnel. L’adaptation des pro-
fils professionnels demande de suivre des for-

mations. Il faut de la patience. Le profit tiré ne
doit pas se situer uniquement au niveau du ren-
dement en augmentation, le personnel doit bé-
néficier de moments de paix, pouvoir travailler
de manière consciencieuse avec suffisamment
de temps pour accomplir ses tâches, et procé-
der aux échanges nécessaires. Une bonne pro-
duction a besoin de stabilité, de sécurité et de
confiance. Oui, retirons des nouveaux proces-
sus la pression des délais et la surcharge de tra-
vail! Alors enfin nous pourrons travailler avec
plaisir. Et ainsi l’attelage automatique pourra
devenir le nouveau symbole du progrès social!

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automatisation: mesures d’accompagnement demandées

* Le conseiller national et secrétaire syndical
Philipp Hadorn dirige le Team Cargo SEV.

Pour augmenter sa compétitivité vis-à-vis de la
route, CFF Cargo veut développer le matériel
roulant de manière généralisée, en coopération
avec d’autres compagnies de chemins de fer,
des détenteurs de wagons, des transbordeurs,
des constructeurs de wagons et des fournis-
seurs de technologie ferroviaire. Pour cela, CFF
Cargo a fondé avec de tels acteurs un cercle
d’innovation technique pour le transport ferrovi-
aire de marchandises qui s’efforce entre autres
de définir des standards européens, par exemple
pour les attelages et les capteurs.

Le cercle d’innovation a formulé en 2012
dans un livre blanc cinq exigences appliquées
aux wagons marchandises: ces derniers devai-
ent être légers (leicht), silencieux (leise), perfor-
mants (laufstark), adaptés aux exigences logisti-
ques (logistikfähig) et orientés sur le coût du
cycle de vie (Lifecycle-Cost-orientiert). Ils sont
appelés les wagons 5L. Au salon «transport lo-
gistic» de Munich en 2017, CFF Cargo a présenté
le « train de démonstration 5L » composé de 16
wagons de containers. Au salon « transport lo-
gistic » de 2019, CFF Cargo a présenté le wagon
« 5L next » avec un chassis plus léger. « Les nou-
veaux composants permettent par ailleurs d’all-
éger les charges d’entretien. Cela réduit les
coûts et renforce la disponibilité des wagons
pour l’exploitation », écrit CFF Cargo.
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Un exemple actuel – et emblématique de toutes
les réorganisations où les personnes ne se trou-
vent pas au centre des réflexions – est le «Déve-
loppement Operating Model Finance» aux CFF.
Une partie du personnel des divisions Voyageurs,
Infrastructure et du domaine Entreprise est tou-
ché. Il ne s’agit pas de petits changements mais
d’une vaste réorganisation qui vise à répartir et
organiser les finances des CFF pour l’avenir afin
de parvenir à des objectifs tels que Performance
Management, Operational Excellence, Business
Partnering et Value Creation. Beaucoup de bel-
les paroles. Mais comment le quotidien des per-
sonnes touchées sera-t-il modifié? Les feed-
backs reçus ne sont pas rassurants pour le SEV.
Les collaboratrices et collaborateurs souffrent
de troubles du sommeil à cause du stress et de
la surcharge de travail. Ils se réveillent la nuit et
ne peuvent pas s’empêcher de penser à ce qui
les attend le lendemain au travail. La surcharge
de travail agit sur la pression des délais qui sont
de moins en moins flexibles par rapport au volu-
me de travail. De plus l’insécurité augmente: les
salarié-e-s ont dû postuler pour de nouvelles pla-
ces à l’interne et ils ont peur pour leur poste de
travail, ou alors ils craignent des rétrogradations
dans des fonctions inférieures, ce qui donne lieu
à des angoisses, on le comprend aisément. Un
instrument efficace pour éviter la perte du poste
de travail qui menace? Le développement per-
sonnel. Les collaboratrices et collaborateurs doi-
vent être préparés suffisamment tôt aux nouve-
aux défis afin d’assumer une nouvelle fonction
après une réorganisation (voir interview). Les
mesures de développement contribuent à rédui-
re les insécurités. Mais l’expérience montre mal-
heureusement que là aussi, les mesures de déve-
loppement sont trop rares, voire inexistantes.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Réorganisations, pas la
bonne méthode!

Le secrétaire syndical SEV Patrick Kummer est la
personne de contact au syndicat sur les questions
relatives au passage à l’ère numérique aux CFF.

Il se tient à disposition pour toute question:
076 324 89 55 ou patrick.kummer@sev-online.ch.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Patrick Kummer
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Les locs étaient équipées d’un «couplage hybride» composé d’un accouplement automatique
et d’un accouplement à vis : si le 1er est soulevé par un treuil électrique, le 2e peut être utilisé.

Philipp Hadorn*   On reproche souvent injuste-
ment aux syndicats de défendre avec entête-
ment de vieux acquis, et de tenter par tous les
moyens de freiner les nouveautés. Mais c’est
tout le contraire! Les innovations et les amélio-
rations sont un des leitmotiv de l’engagement
syndical. Les augmentations de productivité et
une nouvelle vague d’automatisation ne sont
pas problématique dans l’absolu. Les travaux
physiquement éprouvants doivent être soute-
nus par la technique, les tâches pénibles et ré-
pétitives doivent être standardisées. Et le déve-
loppement de soutiens techniques encouragé.

Mais tous ces progrès doivent être réalisés
en faveur du personnel. L’adaptation des pro-
fils professionnels demande de suivre des for-

mations. Il faut de la patience. Le profit tiré ne
doit pas se situer uniquement au niveau du ren-
dement en augmentation, le personnel doit bé-
néficier de moments de paix, pouvoir travailler
de manière consciencieuse avec suffisamment
de temps pour accomplir ses tâches, et procé-
der aux échanges nécessaires. Une bonne pro-
duction a besoin de stabilité, de sécurité et de
confiance. Oui, retirons des nouveaux proces-
sus la pression des délais et la surcharge de tra-
vail! Alors enfin nous pourrons travailler avec
plaisir. Et ainsi l’attelage automatique pourra
devenir le nouveau symbole du progrès social!

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automatisation: mesures d’accompagnement demandées

* Le conseiller national et secrétaire syndical
Philipp Hadorn dirige le Team Cargo SEV.

Pour augmenter sa compétitivité vis-à-vis de la
route, CFF Cargo veut développer le matériel
roulant de manière généralisée, en coopération
avec d’autres compagnies de chemins de fer,
des détenteurs de wagons, des transbordeurs,
des constructeurs de wagons et des fournis-
seurs de technologie ferroviaire. Pour cela, CFF
Cargo a fondé avec de tels acteurs un cercle
d’innovation technique pour le transport ferrovi-
aire de marchandises qui s’efforce entre autres
de définir des standards européens, par exemple
pour les attelages et les capteurs.

Le cercle d’innovation a formulé en 2012
dans un livre blanc cinq exigences appliquées
aux wagons marchandises: ces derniers devai-
ent être légers (leicht), silencieux (leise), perfor-
mants (laufstark), adaptés aux exigences logisti-
ques (logistikfähig) et orientés sur le coût du
cycle de vie (Lifecycle-Cost-orientiert). Ils sont
appelés les wagons 5L. Au salon «transport lo-
gistic» de Munich en 2017, CFF Cargo a présenté
le « train de démonstration 5L » composé de 16
wagons de containers. Au salon « transport lo-
gistic » de 2019, CFF Cargo a présenté le wagon
« 5L next » avec un chassis plus léger. « Les nou-
veaux composants permettent par ailleurs d’all-
éger les charges d’entretien. Cela réduit les
coûts et renforce la disponibilité des wagons
pour l’exploitation », écrit CFF Cargo.

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Nouveaux wagons
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Un exemple actuel – et emblématique de toutes
les réorganisations où les personnes ne se trou-
vent pas au centre des réflexions – est le «Déve-
loppement Operating Model Finance» aux CFF.
Une partie du personnel des divisions Voyageurs,
Infrastructure et du domaine Entreprise est tou-
ché. Il ne s’agit pas de petits changements mais
d’une vaste réorganisation qui vise à répartir et
organiser les finances des CFF pour l’avenir afin
de parvenir à des objectifs tels que Performance
Management, Operational Excellence, Business
Partnering et Value Creation. Beaucoup de bel-
les paroles. Mais comment le quotidien des per-
sonnes touchées sera-t-il modifié? Les feed-
backs reçus ne sont pas rassurants pour le SEV.
Les collaboratrices et collaborateurs souffrent
de troubles du sommeil à cause du stress et de
la surcharge de travail. Ils se réveillent la nuit et
ne peuvent pas s’empêcher de penser à ce qui
les attend le lendemain au travail. La surcharge
de travail agit sur la pression des délais qui sont
de moins en moins flexibles par rapport au volu-
me de travail. De plus l’insécurité augmente: les
salarié-e-s ont dû postuler pour de nouvelles pla-
ces à l’interne et ils ont peur pour leur poste de
travail, ou alors ils craignent des rétrogradations
dans des fonctions inférieures, ce qui donne lieu
à des angoisses, on le comprend aisément. Un
instrument efficace pour éviter la perte du poste
de travail qui menace? Le développement per-
sonnel. Les collaboratrices et collaborateurs doi-
vent être préparés suffisamment tôt aux nouve-
aux défis afin d’assumer une nouvelle fonction
après une réorganisation (voir interview). Les
mesures de développement contribuent à rédui-
re les insécurités. Mais l’expérience montre mal-
heureusement que là aussi, les mesures de déve-
loppement sont trop rares, voire inexistantes.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Réorganisations, pas la
bonne méthode!

Le secrétaire syndical SEV Patrick Kummer est la
personne de contact au syndicat sur les questions
relatives au passage à l’ère numérique aux CFF.

Il se tient à disposition pour toute question:
076 324 89 55 ou patrick.kummer@sev-online.ch.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Patrick Kummer
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L’automatisation
arrive
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Les locs étaient équipées d’un «couplage hybride» composé d’un accouplement automatique
et d’un accouplement à vis : si le 1er est soulevé par un treuil électrique, le 2e peut être utilisé.

Philipp Hadorn*   On reproche souvent injuste-
ment aux syndicats de défendre avec entête-
ment de vieux acquis, et de tenter par tous les
moyens de freiner les nouveautés. Mais c’est
tout le contraire! Les innovations et les amélio-
rations sont un des leitmotiv de l’engagement
syndical. Les augmentations de productivité et
une nouvelle vague d’automatisation ne sont
pas problématique dans l’absolu. Les travaux
physiquement éprouvants doivent être soute-
nus par la technique, les tâches pénibles et ré-
pétitives doivent être standardisées. Et le déve-
loppement de soutiens techniques encouragé.

Mais tous ces progrès doivent être réalisés
en faveur du personnel. L’adaptation des pro-
fils professionnels demande de suivre des for-

mations. Il faut de la patience. Le profit tiré ne
doit pas se situer uniquement au niveau du ren-
dement en augmentation, le personnel doit bé-
néficier de moments de paix, pouvoir travailler
de manière consciencieuse avec suffisamment
de temps pour accomplir ses tâches, et procé-
der aux échanges nécessaires. Une bonne pro-
duction a besoin de stabilité, de sécurité et de
confiance. Oui, retirons des nouveaux proces-
sus la pression des délais et la surcharge de tra-
vail! Alors enfin nous pourrons travailler avec
plaisir. Et ainsi l’attelage automatique pourra
devenir le nouveau symbole du progrès social!

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automatisation: mesures d’accompagnement demandées

* Le conseiller national et secrétaire syndical
Philipp Hadorn dirige le Team Cargo SEV.

Pour augmenter sa compétitivité vis-à-vis de la
route, CFF Cargo veut développer le matériel
roulant de manière généralisée, en coopération
avec d’autres compagnies de chemins de fer,
des détenteurs de wagons, des transbordeurs,
des constructeurs de wagons et des fournis-
seurs de technologie ferroviaire. Pour cela, CFF
Cargo a fondé avec de tels acteurs un cercle
d’innovation technique pour le transport ferrovi-
aire de marchandises qui s’efforce entre autres
de définir des standards européens, par exemple
pour les attelages et les capteurs.

Le cercle d’innovation a formulé en 2012
dans un livre blanc cinq exigences appliquées
aux wagons marchandises: ces derniers devai-
ent être légers (leicht), silencieux (leise), perfor-
mants (laufstark), adaptés aux exigences logisti-
ques (logistikfähig) et orientés sur le coût du
cycle de vie (Lifecycle-Cost-orientiert). Ils sont
appelés les wagons 5L. Au salon «transport lo-
gistic» de Munich en 2017, CFF Cargo a présenté
le « train de démonstration 5L » composé de 16
wagons de containers. Au salon « transport lo-
gistic » de 2019, CFF Cargo a présenté le wagon
« 5L next » avec un chassis plus léger. « Les nou-
veaux composants permettent par ailleurs d’all-
éger les charges d’entretien. Cela réduit les
coûts et renforce la disponibilité des wagons
pour l’exploitation », écrit CFF Cargo.

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Nouveaux wagons
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° − Ã Ä Â Ã − Ç − ¾ > ¼ > ä Ç ä > © ¼ Á − Ä É ³ ä | > ¦ þ ³ ¼ > Ä þ É Ç > Ä Å Â Ê Â À É þ Å

° ¼ Á Ã > ³ þ > Ä − Å þ > ° þ Ã > ¦ ¼ Ã > É Á þ > Ã É Ã Ä þ Á Ã − Â Á > Ç Â Ç ¼ ³ þ > ° þ Ã

Ä Å þ Ã Ç ¼ Ç − Â Á Ã > ° § ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ { > J ¼ > Q É Ê ¼ > ° − Ã Ç Å − ÷ É þ > ° É

© ¼ Ç ä Å − þ ³ > ° § − Á ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á > Ã É Å > ³ þ > Ç ® ê © þ > ° þ > ³ ¼ > Ã ä ¿

¦ É Å − Ç ä > ¼ É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > ° ¼ Á Ã > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > ° þ > ° Â © ¼ − Á þ Ã {

J ¼ > ¾ − ¦ ® þ > ° É > Ä Å Â ° É − Ç | > Å þ Ã Ä { > ³ þ Ã > © ¼ Á É þ ³ Ã > Ç þ ¦ ® ¿

Á − À É þ Ã > ¦ Â Á Ç − þ Á Á þ Á Ç > ° þ Ã > © − Ã þ Ã > þ Á > ² ¼ Å ° þ > þ Ç > ° þ Ã

° − Å þ ¦ Ç − Ê þ Ã > Ä Â É Å > É Á þ > É Ç − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > þ Á > Ç Â É Ç þ > Ã ä ¦ É ¿

Å − Ç ä { > J þ Ã > þ © Ä ³ Â Í þ É Å Ã > þ Ç > ³ þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä Ã | > © ¼ − Ã

¼ É Ã Ã − > ³ þ Ã > ¾ ¼ ÷ Å − ¦ ¼ Á Ç Ã > Á § Â Á Ç > Ä ¼ Ã > ð É Ã Ç þ > É Á > ° þ Ê Â − Å

© Â Å ¼ ³ > ° þ > Ä Å þ Á ° Å þ > ¼ É > Ã ä Å − þ É È > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä > © ¼ − Ã

− ³ Ã > Í > Ã Â Á Ç > ¦ Â Á Ç Å ¼ − Á Ç Ã > Ä ¼ Å > ³ ¼ > ³ Â − { > J þ Ã > þ © Ä ³ Â Í þ É Å Ã

¾ Â É Å Á − Ã Ã þ Á Ç > ³ þ Ã > − Á Ã Ç ¼ ³ ³ ¼ Ç − Â Á Ã > ° þ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä > Á ä ¦ þ Ã ¿

Ã ¼ − Å þ Ã > þ Ç > ¦ Â Á Ç Å  ³ þ Á Ç > À É § þ ³ ³ þ Ã > Ã Â − þ Á Ç > É Ç − ³ − Ã ä þ Ã

¦ Â Å Å þ ¦ Ç þ © þ Á Ç { > J þ Ã > þ © Ä ³ Â Í ä ¿ þ ¿ Ã > ³ þ Ã > É Ç − ³ − Ã þ Á Ç > þ Ç

Ã þ > ¦ Â Á ¾ Â Å © þ Á Ç > ¼ É È > ° − Å þ ¦ Ç − Ê þ Ã | > Å þ Ã Ä { > − ³ Ã > ä Ê − Ç þ Á Ç

° þ > ³ þ Ã > ¦ Â Á Ç Â É Å Á þ Å { > C Ç > ³ þ Ã > ¾ ¼ ÷ Å − ¦ ¼ Á Ç Ã > Ã § þ ¾ ¾ Â Å ¦ þ Á Ç

° þ > ¾ Â É Å Á − Å > ° þ Ã > Ä Å Â ° É − Ç Ã > Ã  Å Ã { > Q þ ³ Â Á > ³ ¼ > ÷ Å ¼ Á ¦ ® þ |

³ þ > Ä Å Â ° É − Ç > þ Ç > ³ þ > © ¼ Å ¦ ® ä | > ³ þ Ã > Å ê ² ³ þ Ã > Ä þ É Ê þ Á Ç > ° − ¾ ¿

¾ ä Å þ Å { > S Á þ > ¦ ® Â Ã þ > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > ¾ Â Å ¦ ä © þ Á Ç > Ã  Å þ > ð É Ã Ç þ

Ä ¼ Å ¦ þ > À É § − ³ > Á þ > Ã § þ Ã Ç > þ Á ¦ Â Å þ > Å − þ Á > Ä ¼ Ã Ã ä { > J ¼ > Ã ä ¦ É ¿

Å − Ç ä > þ Ã Ç > ³ § ¼ ¾ ¾ ¼ − Å þ > ° þ > Ç Â É Ã | > ¦ § þ Ã Ç > Ä Â É Å > ¦ þ Ç Ç þ > Å ¼ − Ã Â Á

À É § − ³ > Í > ¼ > ¼ É Ç ¼ Á Ç > ° þ > Ä Å þ Ã ¦ Å − Ä Ç − Â Á Ã { > C Á > ¦ þ > À É −

¦ Â Á ¦ þ Å Á þ > ³ ¼ > Ã ä ¦ É Å − Ç ä | > Á Â É Ã > Á þ > Ä Â É Ê Â Á Ã > ¾ ¼ − Å þ

¼ É ¦ É Á > ¦ Â © Ä Å Â © − Ã {

L Â É Ã > þ Á > ¦ Â Á Á ¼ − Ã Ã Â Á Ã > ³ ¼ > Å ¼ − Ã Â Á {

Sécurité: pas de
compromis

ANGLE DROIT

Protection juridique professionnelle
du SEV

L Â É Ã > Ê Â É ³ Â Á Ã > ¼ Ã Ã É Å þ Å > Á Â É Ã ¿ © ã © þ Ã > Á Â Ç Å þ

Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ê − þ − ³ ³ þ Ã Ã þ { > O É þ ³ > Ä − ³ − þ Å > ° þ Ê Â Á Ã ¿

Á Â É Ã > ¦ ® Â − Ã − Å ⁄ > J þ > Å ¼ > Â É > ³ þ > Å ÷ > ⁄

T Â É Ã > ¼ Ê þ Î > ÷ − þ Á > Å ¼ − Ã Â Á > ° þ > Ê Â É ³ Â − Å > ¦ Â Á Ã Ç − Ç É þ Å

É Á þ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ê − þ − ³ ³ þ Ã Ã þ > Ä Å − Ê ä þ { > N Â É Å > ¦ Â É Ê Å − Å

³ þ Ã > ÷ þ Ã Â − Á Ã > Ê − Ç ¼ É È | > ³ þ Ã > Å þ Á Ç þ Ã > ° É > Ä Å þ © − þ Å > Ä − ³ − þ Å

þ Ç > ° þ > ³ ¼ > Ä ¼ Å Ç − þ > Â ÷ ³ − ² ¼ Ç Â − Å þ > ° É > ° þ É È − ê © þ > Ä − ³ − þ Å

° þ Ê Å ¼ − þ Á Ç > Å þ Ä Å ä Ã þ Á Ç þ Å > þ Á Ê − Å Â Á > É Â > Ä Â É Å > ¦ þ Á Ç > ° É

Å þ Ê þ Á É > ¼ Á Ç ä Å − þ É Å { > R Â É Ç þ ¾ Â − Ã | > − ³ > ¼ Å Å − Ê þ > À É þ > ¦ þ

Ã þ É − ³ > Á þ > Ã Â − Ç > © ã © þ > Ä ³ É Ã > ¼ Ç Ç þ − Á Ç > Ô > ¦ ¼ É Ã þ > ° þ > ³ ¼ ¿

¦ É Á þ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á Ã | > Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > ¼ Ä Å ê Ã

É Á > Ã ä ð Â É Å > Ä Å Â ³ Â Á ² ä > Ô > ³ § ä Ç Å ¼ Á ² þ Å > Â É > ³ Â Å Ã À É þ > ³ þ

Å þ Ê þ Á É > þ Ã Ç > ä ² ¼ ³ > Â É > Ã É Ä ä Å − þ É Å > Ô > Ä Â Â > Â Â Â > ¾ Å {

N Â É Å > © ¼ − Á Ç þ Á − Å > ³ þ > Á − Ê þ ¼ É > ° þ > Ê − þ > ® ¼ ÷ − Ç É þ ³ > ¼ Ä Å ê Ã

³ ¼ > Å þ Ç Å ¼ − Ç þ | > − ³ > ¾ ¼ É Ç > © ã © þ > Ë Â  {

T Â É Ã > Ä Â É Ê þ Î > ¦ Â © ÷ ³ þ Å > ¦ þ Ç Ç þ > ³ ¼ ¦ É Á þ > ¼ Ê þ ¦ > ³ ¼

Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ä Å − Ê ä þ > ° É > Å þ > Ä − ³ − þ Å { > T Â É Ã > ¼ Ê þ Î > ³ þ

¦ ® Â − È > þ Á Ç Å þ > ³ þ > Ä − ³ − þ Å > Å ¼ > þ Ç > ³ þ > Ä − ³ − þ Å > Å ÷ { > J þ > Ä − ³ − þ Å

Å ¼ > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − þ > ° § ¼ ³ ³ ê ² þ © þ Á Ç Ã > ¾ − Ã ¦ ¼ É È { > T Â É Ã > Ä Â É ¿

Ê þ Î > ° ä ° É − Å þ > ³ þ Ã > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > ° § ä Ä ¼ Å ² Á þ > ° þ > Ê Â Ç Å þ

Å þ Ê þ Á É > − © Ä Â Ã ¼ ÷ ³ þ { > J þ > Ä ¼ − þ © þ Á Ç > ° þ > ³ § ¼ Ê Â − Å > þ Ã Ç

− © Ä Â Ã ä > Ô > É Á > Ç ¼ É È > Å ä ° É − Ç { > R Â É Ç þ ¾ Â − Ã | > ³ þ > ¦ ¼ ° þ ¼ É

¾ − Ã ¦ ¼ ³ > þ Ã Ç > ¼ Ã Ã Â ¦ − ä > Ô > ° − Ê þ Å Ã þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã { > J § ¼ Ê Â − Å

þ Ã Ç > ³ − ä > ð É Ã À É § Ô > ³ § Ñ ² þ > ° þ > É Â > ¼ Á Ã > þ Ç > Á þ > Ä þ É Ç > ã Ç Å þ

Å þ Ç − Å ä > ° þ > ¾ ¼ Ý Â Á > ¼ Á Ç − ¦ − Ä ä þ > À É þ > Ã Â É Ã > ¦ þ Å Ç ¼ − Á þ Ã

¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã { > C Á > Â É Ç Å þ | > ³ þ Ã > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − ¼ − Å þ Ã > ° þ

³ § ¼ Ê Â − Å > þ Á > ¦ ¼ Ã > ° þ > ° ä ¦ ê Ã > Ã Â Á Ç > ° ä ¾ − Á − Ã > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > ³ Â − {

J þ Ã > ¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > ° § ä Ä ¼ Å ² Á þ > Ã Â Á Ç > ³ − © − Ç ä þ Ã > Ô > É > Ë À É

¾ Å ¼ Á ¦ Ã > Ä ¼ Å > ¼ Á > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > þ È þ Å Ý ¼ Á Ç > É Á þ

¼ ¦ Ç − Ê − Ç ä > ³ É ¦ Å ¼ Ç − Ê þ > ¼ ¾ ¾ − ³ − ä þ Ã > Ô > É Á þ > ¦ ¼ − Ã Ã þ > ° þ > Ä þ Á ¿

Ã − Â Á { > J þ Ã > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > þ È þ Å Ý ¼ Á Ç > É Á þ > ¼ ¦ Ç − Ê − Ç ä > ³ É ¿

¦ Å ¼ Ç − Ê þ > Á Â Á > ¼ ¾ ¾ − ³ − ä þ Ã > Ô > É Á þ > ¦ ¼ − Ã Ã þ > ° þ > Ä þ Á Ã − Â Á

Ä þ É Ê þ Á Ç > ä Ä ¼ Å ² Á þ Å > À Â  > ° þ > ³ þ É Å > Å þ Ê þ Á É > Á þ Ç | > ¼ É

© ¼ È − © É © > Å Ã > Ä À Ë > ¾ Å { > K ¼ ³ ² Å ä > ¦ þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã | > ³ þ

Ä − ³ − þ Å > Å ¼ > þ Ã Ç > Ç Å ê Ã > − Á Ç ä Å þ Ã Ã ¼ Á Ç { > K ã © þ > ¼ Ê þ ¦ > É Á

Ç ¼ É È > ° § − Á Ç ä Å ã Ç > Ç Å ê Ã > ÷ ¼ Ã > ° § É Á > Ä Â É Å > ¦ þ Á Ç > Ä ¼ Å > ¼ Á ¿

Á ä þ | > ³ þ > Å þ Á ° þ © þ Á Ç > Á þ Ç > Ã É Å > ° − È > ¼ Á Ã > þ Ã Ç > ° þ > Ä ³ É Ã

° þ > À  > ² Å Ñ ¦ þ > Ô > ³ § ¼ ³ ³ ä ² þ © þ Á Ç > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ { > N ³ É Ã > ° þ > É Â 

° þ > ³ ¼ > Ä Â Ä É ³ ¼ Ç − Â Á > ¼ ¦ Ç − Ê þ > ¼ > ° Â Á ¦ > ° ä ð Ô > Å þ ¦ Â É Å Ã > Ô

¦ þ Ç Ç þ > Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ − Ç ä > ° þ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ê − þ − ³ ³ þ Ã Ã þ > Ä Å − ¿

Ê ä þ > ° É > Ä − ³ − þ Å > Å ¼ {

J þ > Ä − ³ − þ Å > Å ÷ > ¦ Â Á Ã Ç − Ç É þ > ³ ¼ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > ³ − ÷ Å þ {

J ¼ > ¾ Â Å © þ > ° þ > ³ § ä Ä ¼ Å ² Á þ > Ä þ É Ç > ã Ç Å þ > ¦ ® Â − Ã − þ > ³ − ¿

÷ Å þ © þ Á Ç > þ Ç > Ã Â Á > © Â Á Ç ¼ Á Ç > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > ³ − © − Ç ä { > J þ Ã

¦ Â Ç − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > Á þ > Ä þ É Ê þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ã Ç Å þ > ° ä ° É − Ç þ Ã > ° É

Å þ Ê þ Á É > − © Ä Â Ã ¼ ÷ ³ þ > þ Ç > ³ § ¼ Ê Â − Å > þ Ã Ç > Ã Â É © − Ã > Ô > ³ § − © ¿

Ä  Ç > Ã É Å > ³ ¼ > ¾ Â Å Ç É Á þ { > R Â É Ç þ ¾ Â − Ã | > ³ þ > © Â © þ Á Ç > ¼ É ¿

À É þ ³ > ³ § ¼ Ê Â − Å > þ Ã Ç > Å þ Ç − Å ä > Ä þ É Ç > ã Ç Å þ > ¦ ® Â − Ã − > ³ − ¿

÷ Å þ © þ Á Ç > þ Ç > ³ þ > Ê þ Å Ã þ © þ Á Ç > þ Ã Ç > ² ä Á ä Å ¼ ³ þ © þ Á Ç

þ È Â Á ä Å ä > ° § − © Ä  Ç { > ? ³ Â Å Ã > À É § É Á þ > Ã Â ³ É Ç − Â Á > ÷ ¼ Á ¿

¦ ¼ − Å þ > Ä þ Å © þ Ç > É Á > Å þ Ç Å ¼ − Ç > þ Á > Ç Â É Ç > Ç þ © Ä Ã > ° þ

³ § ¼ Ê Â − Å > ° − Ã Ä Â Á − ÷ ³ þ | > É Á þ > Ã Â ³ É Ç − Â Á > ° § ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ > Â ¾ ¿

¾ Å þ > ° − Ê þ Å Ã þ Ã > ² ¼ Å ¼ Á Ç − þ Ã { > B ¼ Á Ã > ³ þ Ã > ° þ É È > Ê ¼ Å − ¼ Á ¿

Ç þ Ã | > − ³ > þ Ã Ç > Ä Â Ã Ã − ÷ ³ þ | > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > Ä − ³ − þ Å Ã > Å ¼ > þ Ç > Å ÷ |

° § − Á Ê þ Ã Ç − Å > ° ¼ Á Ã > ° þ Ã > ¾ Â Á ° Ã > þ Ç > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > Ä Å Â ° É − Ç Ã

° þ > Ä ³ ¼ ¦ þ © þ Á Ç > À É − > ² ä Á ê Å þ Á Ç > ° þ Ã > Å þ Á ° þ © þ Á Ç Ã

Ä ³ É Ã > ä ³ þ Ê ä Ã > © ¼ − Ã > À É − > Ä þ É Ê þ Á Ç > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > þ Á ¿

Ç Å ¼ ú Á þ Å > ° þ Ã > ¾ ³ É ¦ Ç É ¼ Ç − Â Á Ã > ° þ > Ê ¼ ³ þ É Å > Ä ³ É Ã > − © Ä Â Å ¿

Ç ¼ Á Ç þ Ã { > C Á > Ä ³ É Ã > ° þ > Ã þ > Ä Å ä © É Á − Å > Ä Â É Å > ³ þ Ã > ¦ ¼ Ã

° § É Å ² þ Á ¦ þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° þ > ³ ¼ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > ³ − ÷ Å þ

Å ÷ | > − ³ > þ Ã Ç > Ê − Ê þ © þ Á Ç > ¦ Â Á Ã þ − ³ ³ ä > ° þ > ¦ Â Á Ã Ç − Ç É þ Å > É Á þ

Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Ê − þ − ³ ³ þ Ã Ã þ > Ä Å − Ê ä þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ° Å þ > ° É

Ä − ³ − þ Å > Å ¼ {

N Â É Å > É Á þ > Ä ³ ¼ Á − ¾ − ¦ ¼ Ç − Â Á > Â Ä Ç − © ¼ ³ þ | > Á Â É Ã > ¦ Â Á ¿

Ã þ − ³ ³ Â Á Ã > ¼ É È > © þ © ÷ Å þ Ã > ° É > Q C T > ° þ > Ã þ > ¾ ¼ − Å þ > ¦ Â Á ¿

Ã þ − ³ ³ þ Å > Ã ¼ Á Ã > þ Á ² ¼ ² þ © þ Á Ç > þ Ç > ² Å ¼ Ç É − Ç þ © þ Á Ç > Ä ¼ Å

³ þ Ã > ¦ Â Á Ã þ − ³ ³ þ Å Ã > Ã Ä ä ¦ − ¼ ³ − Ã ä Ã { > J þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã > ° þ > ³ ¼

Q C T > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − þ Á Ç > ° þ > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > Ä Å ä ¾ ä Å þ Á Ç − þ ³ ¿

³ þ Ã { J þ Ã > © þ © ÷ Å þ Ã > ° É > Q C T > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − þ Á Ç > ° § ¼ Ê ¼ Á ¿

Ç ¼ ² þ Ã > ¼ É Ä Å ê Ã > ° § F þ ³ Ê þ Ç − ¼ {

N ³ É Ã > ° § − Á ¾ Â Ã > Ã É Å > Ë Ë Ë { ® þ ³ Ê þ Ç − ¼ { ¦ ® ¶ Ã þ Ê

Epargner avec le 3e pilier

En partenariat avec

PRÉVOYANCE PROFESSIONNELLE

Vivian Bologna   J § ¼ ¦ ¦ Â Å ° > þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã > A D D > þ Ç > @ J Q

¦ Â Á ¦ þ Å Á ¼ Á Ç > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á > ° É > Ç Å ¼ ¾ − ¦ > ² Å ¼ Á ° þ Ã > ³ − ¿

² Á þ Ã > − Á À É − ê Ç þ > ° þ Ã > © ä ¦ ¼ Á − ¦ − þ Á Ã > ° þ > ³ ¼ > J N T > ° þ

@ − þ Á Á þ > þ Ç > ° þ > L þ É ¦ ® Ñ Ç þ ³ | > Á Â Ç ¼ © © þ Á Ç > þ Á > ¦ þ > À É −

¦ Â Á ¦ þ Å Á þ > ° þ Ã > Å ä ° É ¦ Ç − Â Á Ã > ° þ > Ä Â Ã Ç þ Ã > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã

° ä Ä  Ç Ã > ° þ > @ − þ Á Á þ | > L þ É ¦ ® Ñ Ç þ ³ > þ Ç > M ³ Ç þ Á > ¨ Ä Ä > ¦ ® ¼ ¿

¦ É Á ˚ | > J ¼ > A ® ¼ É È ¿ ° þ ¿ D Â Á ° Ã > þ Ç > @ þ Å Á þ > ¨ Ç > ¦ ® ¼ ¿

¦ É Á ˚ | > Ã Â − Ç > Ã Å > Ä Â Ã Ç þ Ã > ¼ É > Ç Â Ç ¼ ³ | > þ Á ² þ Á ° Å ¼ Á Ç > ° þ Ã

© Â ° − ¾ − ¦ ¼ Ç − Â Á Ã > Ä Â É Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ¦ Â Á ¦ þ Å Á ä > À É −

° þ Ê Å ¼ > Ä þ É Ç ¿ ã Ç Å þ > ¦ ® ¼ Á ² þ Å > ° þ > ³ − þ É > ° þ > Ã þ Å Ê − ¦ þ {

fi A þ Ã > − Á À É − ä Ç É ° þ Ã > Ã Â Á Ç > ¼ ÷ Ã Â ³ É © þ Á Ç > Á Â Å © ¼ ³ þ Ã |

Ã Â É ³ − ² Á þ > H  Å ² > F É Å Á − | > Ã þ ¦ Å ä Ç ¼ − Å þ > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ > À É −

¼ ¦ ¦ Â © Ä ¼ ² Á þ > ³ þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > ° þ Ã > Ã þ ¦ Ç − Â Á Ã > J N T

¦ Â Á ¦ þ Å Á ä þ Ã { > B § ¼ − ³ ³ þ É Å Ã > ³ þ Ã > ³ − ² Á þ Ã > À É − > Ä ¼ Ã Ã þ Á Ç > Ô

@ J Q > þ Á ² þ Á ° Å þ Á Ç > ¼ É Ã Ã − > ° þ Ã > ¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç Ã > Ä Â É Å

³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ° þ Ã > Ç Å ¼ − Á Ã | > ° É > Á þ Ç Ç Â Í ¼ ² þ > Â É > ° þ > ³ ¼

Ê þ Á Ç þ { > J þ Ã > A D D > Â Á Ç > ³ þ > ° þ Ê Â − Å > ° þ > Ä Å Â Ä Â Ã þ Å > É Á

Á Â É Ê þ ³ > þ © Ä ³ Â − > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ ÷ ³ þ > ¼ É È > Ä þ Å Ã Â Á Á þ Ã > ¦ Â Á ¿

¦ þ Å Á ä þ Ã { > L Â É Ã > Ã Â © © þ Ã > Ô > ° − Ã Ä Â Ã − Ç − Â Á > ° É > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > Ç Â É ¦ ® ä > Ä Â É Å > ä Ç ¼ ÷ ³ − Å > É Á > ¦ ¼ ® − þ Å > ° þ > Å þ Ê þ Á ¿

° − ¦ ¼ Ç − Â Á Ã > Ã § − ³ > ³ þ > Ã Â É ® ¼ − Ç þ { > L Â É Ã > Ã É − Ê Â Á Ã > ¦ þ > Ä Å Â ¿

¦ þ Ã Ã É Ã > ¼ Ê þ ¦ > É Á þ > Ç Å ê Ã > ² Å ¼ Á ° þ > ¼ Ç Ç þ Á Ç − Â Á > þ Ç > ¼ Ê Â Á Ã

° § ¼ − ³ ³ þ É Å Ã > ° þ © ¼ Á ° ä > ° þ Ã > − Á ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á Ã > Ã É Ä Ä ³ ä ¿

© þ Á Ç ¼ − Å þ Ã > ¼ É È > A D D { > S Á þ > Ã ä ¼ Á ¦ þ > þ Ã Ç > ° § ¼ − ³ ³ þ É Å Ã

¼ ² þ Á ° ä þ > ° ä ÷ É Ç > Â ¦ Ç Â ÷ Å þ { fl

Q § − ³ Ã > Ã þ > ° − Ã þ Á Ç > − Á À É − þ Ç Ã | > ³ þ Ã > © ä ¦ ¼ Á − ¦ − þ Á Ã > ° þ

³ Â ¦ Ã > Ã Â Á Ç > ä Ê − ° þ © © þ Á Ç > ¦ Â Á Ã ¦ − þ Á Ç Ã > À É § É Á þ > ¾ Å ¼ ² ¿

© þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > ° þ > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á > ² Å ¼ Á ° þ Ã > ³ − ² Á þ Ã > ¼ É ¿

Å ¼ − Ç > É Á > − © Ä ¼ ¦ Ç > þ Á ¦ Â Å þ > Ä ³ É Ã > ° Â É ³ Â É Å þ É È > Ô

© Â Í þ Á > Ç þ Å © þ > Ã − > ° þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã > Ç þ ³ ³ þ Ã > À É þ > ³ ¼

Q L A D > Â É > B þ É Ç Ã ¦ ® þ > @ ¼ ® Á > Ê þ Á ¼ − þ Á Ç > Ô > þ È Ä ³ Â − Ç þ Å

° þ Ã > ³ − ² Á þ Ã > ° É > Ç Å ¼ ¾ − ¦ > ³ Â Á ² É þ > ° − Ã Ç ¼ Á ¦ þ { > fi A þ Ç > ¼ ¦ ¿

¦ Â Å ° > þ Ã Ç > É Á þ > ÷ Â Á Á þ > ¦ ® Â Ã þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Ã þ Á Ã > À É § − ³

ä Ê − Ç þ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > ° − È > Ä Å Â ¦ ® ¼ − Á þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã > ° § þ Á Ç Å þ Å

° ¼ Á Ã > É Á > Ã Í Ã Ç ê © þ > ° þ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > ¦ Â © Ä ³ ê ¿

Ç þ © þ Á Ç > Â É Ê þ Å Ç þ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á Ã > ° þ Ã > ³ − ¿

² Á þ Ã > ° þ > ¦ ® þ © − Á > ° þ > ¾ þ Å { > S Á þ > Ç þ ³ ³ þ > Â É Ê þ Å Ç É Å þ > Ã þ ¿

Å ¼ − Ç > Á ä ¾ ¼ Ã Ç þ > Ä Â É Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ { > K ¼ − Ã > ³ ¼ > Ã − Ç É ¼ ¿

Ç − Â Á > ¼ ¦ Ç É þ ³ ³ þ > © Â Á Ç Å þ > À É § Ô > ° ä ¾ ¼ É Ç > ° § ¼ Ê Â − Å > É Á þ

¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Ç Â Ç ¼ ³ þ > Á Â É Ã > Ã É ÷ − Ã Ã Â Á Ã > ° ä ð Ô > É Á þ

¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > ¼ É > Á − Ê þ ¼ É > Q É − Ã Ã þ > þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ ¿

Ä Å − Ã þ Ã > ° þ > ¦ ® þ © − Á Ã > ° þ > ¾ þ Å > þ Ç > À É þ > ¦ þ Ç Ç þ > ° þ Å Á − ê Å þ

¼ > ° ä ð Ô > ° þ Ã > ¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ Ã > Á ä ² ¼ Ç − Ê þ Ã > Ä Â É Å > ³ þ

Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ { > C Ã Ç ¿ ¦ þ > À É § − ³ > Á þ > ¾ ¼ É Ç > Ä ¼ Ã > ¦ Â © ÷ ¼ Ç Ç Å þ

Ô > Á § − © Ä Â Å Ç þ > À É þ ³ ³ þ > ä ¦ ® þ ³ ³ þ | > © ã © þ > ¼ É > Á − Ê þ ¼ É

Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ | > Ç Â É Ç þ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Ã Í Á Â Á Í © þ > ° § − Á ¿

¦ þ Å Ç − Ç É ° þ Ã > þ Ç > ° þ > ° ä Ç ä Å − Â Å ¼ Ç − Â Á > ° þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã

° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > Ä Â É Å > ³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ ⁄ > A þ Ç Ç þ > © ã © þ > ¦ Â Á ¿

¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Ã ¼ É Ê ¼ ² þ > À É − > Á Â É Ã > þ Á ¦ Â É Å ¼ ² þ > Ô

ä ¦ Å ¼ Ã þ Å > ¦ þ ³ É − > ° § Ô > ¦  Ç ä > Ä Â É Å > Á Â É Ã > þ Á > Ã Â Å Ç − Å fl | > − Á ¿

Ç þ Å Å Â ² þ Á Ç > ³ þ Ã > © ä ¦ ¼ Á − ¦ − þ Á Ã > Q ä ³ − © > R ¼ ÷ Â É ÷ − > þ Ç

N ¼ Ç Å − ¦ × > F É © ¼ − Å { > S Á þ > Ê − Ã − Â Á > À É þ > Ä ¼ Å Ç ¼ ² þ > ³ þ

Q C T > ° þ Ä É − Ã > ° þ > Ç Å ê Ã > Á Â © ÷ Å þ É Ã þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã {

fi L Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > ¦ Â © ÷ ¼ Ç Ç É > ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ É Å Å þ Á ¦ þ > Ç ¼ Á Ç

° ¼ Á Ã > ³ þ > Ç Å ¼ ¾ − ¦ > Å ä ² − Â Á ¼ ³ > À É þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Ç Å ¼ ¾ − ¦ > ² Å ¼ Á ¿

° þ Ã > ³ − ² Á þ Ã fl | > Å þ ³ ê Ê þ > B ¼ Á − þ ³ ¼ > J þ ® © ¼ Á Á | > ¦ Â Â Å ° − ¿

Á ¼ Ç Å − ¦ þ > ° þ > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − À É þ > ° þ Ã > Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > ¼ É > Q C T {

B ¼ Á Ã > ³ þ Ã > Å ä ² − Â Á Ã | > ³ þ Ã > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã > ¨ A D D > Â É

° þ Ã > C R A ˚ > ¦ Â Â Ä ê Å þ Á Ç > Ã Â É Ê þ Á Ç { > S Á > ° ä Ã þ Á ² ¼ ¿

² þ © þ Á Ç > ° þ Ã > A D D > Ä þ É Ç > Ä Å Â ¾ − Ç þ Å > Ô > É Á þ > C R A > ° Â Á Ç

³ þ > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > ÷ ä Á ä ¾ − ¦ − þ > ¼ É Ã Ã − > ° § É Á þ > A A R > ° þ > Ç Å ê Ã

÷ Â Á Á þ > ¾ ¼ ¦ Ç É Å þ { > fi J þ > Å − Ã À É þ > þ Ã Ç > ² Å ¼ Á ° > ° þ > ð Â É þ Å

³ þ Ã > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ Ã > ³ þ Ã > É Á Ã > ¦ Â Á Ç Å þ > ³ þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã > þ Ç > Á Â É Ã

Á þ > Ê Â É ³ Â Á Ã > Ä ¼ Ã > þ Á Ç Å þ Å > ° ¼ Á Ã > ¦ þ > ð þ É ¿ ³ Ô { > L Â Ç Å þ

÷ É Ç > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ > ¦ § þ Ã Ç > ° þ > ° ä ¾ þ Á ° Å þ > ° þ Ã > þ © Ä ³ Â − Ã

Ã  Å Ã > þ Ç > ° þ > Ç Å ê Ã > ÷ Â Á Á þ Ã > ¦ Â Á ° − Ç − Â Á Ã > ° þ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ fl |

Ä Â É Å Ã É − Ç > H  Å ² > F É Å Á − > À É − > − Á Ã − Ã Ç þ } > fi J þ > Q C T > þ Ã Ç > Ô

° − Ã Ä Â Ã − Ç − Â Á > ° þ Ã > ¦ Â ³ ³ ê ² É þ Ã > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ã Â É Ç þ Á − Å { fl

Mécaniciens inquiets
ACCORD CFF/BLS

Le syndicat
du personnel des transports
fête ses 100 ans

Monte à bord du Bus !
Le bus exposition du SEV
s’arrête en Romandie
Lundi 30 septembre, de 10h30 à 18h
 à côté du P+R d’Yverdon-les-Bains

Mercredi 2 octobre, de 8h à 19h
 à la Place de la Gare de La Chaux-de-Fonds

Lundi 7 octobre, de 10h à 18h
 à la Place de la Gare de Delémont

Mercredi 9 octobre, de 5h à 12h 
au nouveau dépôt TPF à Givisiez.

Accueil café-croissant pour le personnel.

Mercredi 9 octobre, de 14h à 18h
 sur la Place Georges Python à Fribourg

 

Le Syndicat du personnel des transports (SEV), qui compte quelque 40‘000 membres, recher-
che de suite ou pour une date à convenir un/e

Responsable-adjoint/e du service informatique – administrateur/trice de la base 
de données et des applications à 60 – 100 %, pour son secrétariat central à Berne. 

Ce poste vous intéresse ? Angela Meili (angela.meili@sev-online.ch), cheffe du personnel, 
prend volontiers acte de votre candidature complète adressée par courrier électronique. 

Vous trouvez des informations sur le SEV en consultant notre site internet: www.sev-online.ch 
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J þ

J ¼ > ° Å Â − Ç þ > þ Ç > ³ ¼ > ² ¼ É ¦ ® þ > Ä Å ä Ç þ Á ° þ Á Ç

Ç Â É Ç þ Ã > ° þ É È > À É þ > ¦ þ Ã > À É ¼ Ç Å þ > ° þ Å ¿

Á − ê Å þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã > Ã Â Á Ç > É Á þ > ³ ä ² − Ã ³ ¼ Ç É Å þ

Ä þ Å ° É þ { > A Â © © þ Á Ç > Ê Â Í þ Î ¿ Ê Â É Ã > ³ ¼

¦ ® Â Ã þ ⁄

N Å Â ¾ { > B ¼ Á − þ ³ > I  ÷ ³ þ Å } > ° É > Ä Â − Á Ç > ° þ

Ê É þ > Ä ¼ Å ³ þ © þ Á Ç ¼ − Å þ | > ¦ § þ Ã Ç > ÷ − þ Á > Ê Å ¼ − { > G ³

þ Ã Ç > É Á > ¾ ¼ − Ç > À É þ > ³ þ > Ê − Å ¼ ² þ > Ô > ° Å Â − Ç þ

¼ © Â Å ¦ ä > ³ Â Å Ã > ° þ Ã > ° þ Å Á − ê Å þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã

Á þ > Ã § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > Ê Å ¼ − © þ Á Ç > Å ä ¼ ³ − Ã ä > ¦ Â © © þ

³ § ¼ Ç Ç þ Á ° ¼ − þ Á Ç > ³ þ > N J P > þ Ç > ³ § S B A { > J þ Ã > Ê Â ¿

Ç ¼ Ç − Â Á Ã > Ä Â Ä É ³ ¼ − Å þ Ã > þ Á > Ã Â Á Ç > ° ¼ Ê ¼ Á Ç ¼ ² þ

³ ¼ > Å ¼ − Ã Â Á > À É þ > ³ þ > N ¼ Å ³ þ © þ Á Ç > ³ É − ¿ © ã © þ }

Â Á > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > Ê Å ¼ − © þ Á Ç > Ã þ Á Ç − > ³ § − Á ¾ ³ É þ Á ¦ þ

° þ > ¦ þ Ç Ç þ > © ¼ ð Â Å − Ç ä > ° þ > ° Å Â − Ç þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã

Ã ¦ Å É Ç − Á Ã > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç Ã { > J þ Ã > Ä ¼ Å Ç − Ã > ÷ Â É Å ¿

² þ Â − Ã > þ Ã Ç − © þ Á Ç > Ä þ É Ç ¿ ã Ç Å þ > À É þ > ¦ § þ Ã Ç

É Á þ > ³ ä ² − Ã ³ ¼ Ç É Å þ > Ä þ Å ° É þ | > © ¼ − Ã > þ Á

Ã Â © © þ > ¦ § ä Ç ¼ − Ç > É Á þ > ³ ä ² − Ã ³ ¼ Ç É Å þ > ¦ Â © © þ

Á § − © Ä Â Å Ç þ > À É þ ³ ³ þ > ¼ É Ç Å þ {

M Á > ³ § ¼ > ÷ Å − ê Ê þ © þ Á Ç > Å ä Ã É © ä > ¼ − Á Ã − }

fi R Â É Ç > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ä ¼ Í Ã ¼ Á Ã | > Å − þ Á > Ä Â É Å

³ þ Ã > Ä ê Å þ Ã fl { > O É þ ³ > Ã þ Å ¼ − Ç > Ê Â Ç Å þ > Å ä Ã É ¿

© ä ⁄

N Â É Å > ³ þ Ã > Ä ê Å þ Ã | > Ç Â É Ç > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > þ Á ¿

¦ Â Å þ > Ä þ Å ° É { > O É þ > ³ þ Ã > Ä ¼ Í Ã ¼ Á Ã > Å þ Ý Â − ¿

Ê þ Á Ç > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä | > ¦ þ > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > Á Â É Ê þ ¼ É {

A § ä Ç ¼ − Ç > ° ä ð Ô > ³ þ > ¦ ¼ Ã > ¼ É Ä ¼ Å ¼ Ê ¼ Á Ç { > K Â − > ð þ

Å ä Ã É © þ Å ¼ − Ã > ¼ − Á Ã − } > Å − þ Á > ° þ > Á þ É ¾ > Ã Â É Ã > ³ þ

Ã Â ³ þ − ³ ¢

T Â É Ã > ° − Å − þ Î > À É þ | > © ¼ ³ ² Å ä > ³ ¼ > © ¼ ð Â ¿

Å − Ç ä > ³ ä ² ê Å þ © þ Á Ç > ° ä ¦ ¼ ³ ä þ ¡

¨ − Á Ç þ Å Å Â © Ä Ç ˚ > L Â Á ¢ > A § ä Ç ¼ − Ç > É Á þ > Á þ Ç ¿

Ç þ > © ¼ ð Â Å − Ç ä > ° þ Ã > Ä ¼ Å Ç − Ã > ÷ Â É Å ² þ Â − Ã ¢

R Â É Ç þ ¾ Â − Ã | > ³ ¼ > ° ä © Â ¦ Å ¼ Ç − þ > ° − Å þ ¦ Ç þ > ¼

ð Â É ä > ³ þ > Å  ³ þ > ° þ > Å ¼ ³ þ Á Ç − Ã Ã þ É Å > þ Ç > − ³ > ¼ > ¾ ¼ ³ ³ É

¾ ¼ − Å þ > ° þ Ã > ¦ Â © Ä Å Â © − Ã { > B þ > ¦ þ > ¾ ¼ − Ç | > ³ þ > Å ä ¿

Ã É ³ Ç ¼ Ç > Á § ¼ > ä Ç ä > Ô > ³ ¼ > ® ¼ É Ç þ É Å > Á − > ° þ Ã > ¼ Ç ¿

Ç þ Á Ç þ Ã > ° þ > ³ ¼ > ° Å Â − Ç þ | > Á − > ° þ Ã > ¦ Å ¼ − Á Ç þ Ã > ° þ

³ ¼ > ² ¼ É ¦ ® þ {

J ¼ > © ¼ ð Â Å − Ç ä > S B A ¿ N J P > ¼ > ° Â Á ¦ > þ Ã ¿

Ã ¼ Í ä > ° § þ È þ Å ¦ þ Å > Ã Â Á > Ä Â É Ê Â − Å | > © ¼ − Ã

þ ³ ³ þ > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > Ä É > Ç Â Ç ¼ ³ þ © þ Á Ç > Ã þ > ° ä ¿

³ þ Ã Ç þ Å > ° þ Ã > ä ³ ä © þ Á Ç Ã > À É − > ³ ¼ > ¾ Å þ − ¿

Á ¼ − þ Á Ç ⁄

A § þ Ã Ç > ð É Ã Ç þ {

J þ > A Â Á Ã þ − ³ > ° þ Ã > C Ç ¼ Ç Ã > ¼ ¿ Ç ¿ − ³ > ð Â É ä > Ã Â Á

Å  ³ þ > ® ¼ ÷ − Ç É þ ³ > Â É > þ Ã Ç ¿ ¦ þ > À É § − ³ > Í > ¼ > þ É

É Á > ¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç ⁄

J Â Å Ã > ° þ > ¦ þ Ç Ç þ > ° þ Å Á − ê Å þ > ³ ä ² − Ã ³ ¼ Ç É Å þ |

ð þ > Á þ > ³ § ¼ − > Ä ¼ Ã > Ç Å Â É Ê ä > þ È ¦ þ Ä Ç − Â Á Á þ ³ {

K ¼ − Ã > ³ þ > ° þ ¼ ³ > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ > Ä Â É Å > ³ § ? T Q |

Á § þ Ã Ç ¿ − ³ > Ä ¼ Ã > É Á > Ã É ¦ ¦ ê Ã ⁄

Q − | > ÷ − þ Á > Ã  Å { > G ³ > ¼ > ÷ − þ Á > Ç þ Á É > Ã Â Á > Å  ³ þ

° þ > fi ¦ ® ¼ © ÷ Å þ > ° þ > Å ä ¾ ³ þ È − Â Á fl > þ Ç > Ä þ Å © − Ã

° § ¼ Å Å − Ê þ Å > Ô > É Á > ¦ Â © Ä Å Â © − Ã > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ ÷ ³ þ {

? É Ã Ã − > ÷ − þ Á > Ä Â É Å > ³ ¼ > ² ¼ É ¦ ® þ > À É þ

Ä Â É Å > ³ ¼ > ° Å Â − Ç þ | > ³ þ Ã > ¼ Ç Ç þ Á Ç þ Ã > Ã þ > Ã Â Á Ç

Å þ Ç Å Â É Ê ä þ Ã > ° ¼ Á Ã > É Á þ > − © Ä ¼ Ã Ã þ {

A þ Ç Ç þ > Ã − Ç É ¼ Ç − Â Á > ¼ ¾ ¾ þ ¦ Ç þ Å ¼ ¿ Ç ¿ þ ³ ³ þ > ³ þ Ã

Ä Å Â ¦ ® ¼ − Á þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã ⁄

C Á > ¼ É ¦ É Á > ¦ ¼ Ã { > O É ¼ Á ° > ð þ > ¦ Â Á Ã É ³ Ç þ

³ þ Ã > Ã Â Á ° ¼ ² þ Ã | > ð þ > Ã É − Ã > ä Ç Â Á Á ä > À É þ > ³ ¼

² ¼ É ¦ ® þ > Á þ > Ä þ Å ° þ > Å − þ Á { > R Â É Ç > Ä ¼ Å Ç − ¦ É ¿

³ − ê Å þ © þ Á Ç > þ Á > Ä Â ³ − Ç − À É þ > þ É Å Â Ä ä þ Á Á þ | > ³ ¼

Ã − Ç É ¼ Ç − Â Á > þ Ã Ç > þ È Ä ³ Â Ã − Ê þ | > ¦ þ > ° Â Á Ç > ¼ Ä Ä ¼ ¿

Å þ © © þ Á Ç > Ä þ Å Ã Â Á Á þ > Á þ > Ã þ > Ã Â É ¦ − þ | > ¦ þ

À É − > þ Ã Ç > °  > Ô > ³ ¼ > Ã Ç Å ¼ Ç ä ² − þ > ° É > N Q > À É −

Ê þ É Ç > ä Ê − Ç þ Å > ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á > ° þ > ³ § ¼ ¦ ¦ Â Å ° ¿ ¦ ¼ ¿

° Å þ { > A Â © © þ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã > ¦ ¼ Á Ç Â ¿

Á ¼ ³ þ Ã | > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç þ É Å Ã > þ Ç

° þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç Å − ¦ þ Ã > Ê ¼ > þ Á ¦ Â Å þ > Ã § − Á Ç þ Á Ã − ¾ − þ Å

Ä ¼ Å > Å ¼ Ä Ä Â Å Ç > ¼ É È > Ä Å ä Â ¦ ¦ É Ä ¼ Ç − Â Á Ã > ¦ ³ − ¿

© ¼ Ç − À É þ Ã { > M Á > ¼ Ã Ã − Ã Ç þ Å ¼ > ° Â Á ¦ > Ä Å Â ÷ ¼ ¿

÷ ³ þ © þ Á Ç > Ô > É Á þ > Ê − ¦ Ç Â − Å þ > ° þ Ã > T þ Å Ç Ã > þ Ç

° þ Ã > T þ Å Ç Ã > ³ − ÷ ä Å ¼ É È {

C Ã Ç ¿ ¦ þ > À É § Â Á > þ Á > Ã þ Å ¼ − Ç > ¼ Å Å − Ê ä > ³ Ô > ° þ

Ç Â É Ç þ > ¾ ¼ Ý Â Á > Ä ¼ Å ¦ þ > À É § − ³ > Í > ¼ > É Á þ

Ä Å − Ã þ > ° þ > ¦ Â Á Ã ¦ − þ Á ¦ þ > ² ä Á ä Å ¼ ³ þ > ° É

¦ ³ − © ¼ Ç | > Â É > ÷ − þ Á > þ Ã Ç ¿ ¦ þ > À É þ > ¦ § þ Ã Ç > ³ ¼

¦ Â Á Ã ä À É þ Á ¦ þ > ° þ > ³ ¼ > Ê ¼ ² É þ > À É − > þ Ã Ç

Á ä þ > þ Á > Q É ê ° þ ⁄

A þ > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > ° þ É È > ¾ ¼ ¦ Ç þ É Å Ã { > A þ > © Â É ¿

Ê þ © þ Á Ç > Á þ > Ê − þ Á Ç > Ä ¼ Ã > ° þ > Á É ³ ³ þ > Ä ¼ Å Ç { > G ³

Ã § − Á Ã ¦ Å − Ç > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ Â Á Ç þ È Ç þ > ° § ä Ê ä ¿

Á þ © þ Á Ç Ã > ³ − ä Ã > ¼ É > ¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç > ¦ ³ − © ¼ ¿

Ç − À É þ > Â É > À É þ > ³ § Â Á > þ Ã Ç − © þ > ¦ Â © © þ > Ç þ ³ Ã

¨ Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > ³ ¼ > ¦ ® ¼ ³ þ É Å > þ È Ç Å ã © þ > þ Ç > ³ ¼

Ã ä ¦ ® þ Å þ Ã Ã þ > ° þ > ³ § ä Ç ä > À Â Ä Ë | > ³ þ Ã > Ç þ © Ä ã Ç þ Ã

Ã É Å > ³ þ > N ¼ ¦ − ¾ − À É þ > þ Ç > ³ § ? Ç ³ ¼ Á Ç − À É þ ˚ { > J þ

¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç > ¦ ³ − © ¼ Ç − À É þ > Á § ¼ > Ä ³ É Ã > Å − þ Á

° § ¼ ÷ Ã Ç Å ¼ − Ç > © ¼ − Ã > ° þ Ê − þ Á Ç > Ä þ Å ¦ þ Ä Ç − ÷ ³ þ {

A þ > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > É Á − À É þ © þ Á Ç > ² Å Ñ ¦ þ > Ô > E Å þ ¿

Ç ¼ > R ® É Á ÷ þ Å ² > À É § ¼ É Ç ¼ Á Ç > ° þ > ² þ Á Ã > ° þ Ã ¿

¦ þ Á ° þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > Å É þ { > A þ Ã > Ä Å ä Â ¦ ¦ É Ä ¼ ¿

Ç − Â Á Ã > Ã Â Á Ç > Å ä þ ³ ³ þ Ã > þ Ç > − Á ¾ ³ É þ Á ¦ þ Á Ç > ³ þ Ã

ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã { > C Á > Q É − Ã Ã þ > ¦ þ ³ ¼ > Ê ¼ É Ç > Ä ¼ Å Ç − ¿

¦ É ³ − ê Å þ © þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > © þ Ã É Å þ > Â  > ³ þ

Ç ¼ É È > ° þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á > þ Ã Ç > þ È Ç Å ã ¿

© þ © þ Á Ç > ¾ ¼ − ÷ ³ þ { > J § − © Ä ¼ ¦ Ç > þ Ã Ç > ¾ Â Å ¿

Ç þ © þ Á Ç > Ä þ Å Ý É > Ã − > ³ þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç þ É Å Ã > Ã É Ä Ä ³ ä ¿

© þ Á Ç ¼ − Å þ Ã > Ã Â É Ç − þ Á Á þ Á Ç > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ¿

³ þ © þ Á Ç > ³ þ Ã > T þ Å Ç Ã > Â É > ³ þ Ã > T þ Å Ç Ã

³ − ÷ ä Å ¼ É È { > Q − > ³ § Â Á > Ä Å þ Á ° > þ Á > ¦ Â © Ä Ç þ > ³ þ

¾ ¼ − ÷ ³ þ > Ç ¼ É È > ° þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á | > ° þ > Ç þ ³ ³ þ Ã

© Â ÷ − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á Ã > Â Á Ç > þ ¾ ¾ þ ¦ Ç − Ê þ © þ Á Ç > É Á þ

ä Á Â Å © þ > − Á ¾ ³ É þ Á ¦ þ > Ã É Å > ³ þ > Å ä Ã É ³ Ç ¼ Ç {

? É È > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã > þ É Å Â Ä ä þ Á Á þ Ã > þ Ç

° ¼ Á Ã > ³ þ Ã > ä Ç ¼ Ç Ã > ° § ? ³ ³ þ © ¼ ² Á þ > ° þ

³ § C Ã Ç | > ³ þ > Ç ¼ É È > ° þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á > ¼

© ¼ Ã Ã − Ê þ © þ Á Ç > ¼ É ² © þ Á Ç ä { > C Ã Ç ¿ ¦ þ

É Á þ > Ç þ Á ° ¼ Á ¦ þ > ² ä Á ä Å ¼ ³ þ > Â É > °  > Ô > ³ ¼

Ã − Ç É ¼ Ç − Â Á ⁄

A þ > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > É Á þ > Ç þ Á ° ¼ Á ¦ þ { > J þ > Ç ¼ É È

° þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á > ¼ > Ä ³ É Ç  Ç > Ç þ Á ° ¼ Á ¦ þ > Ô

° − © − Á É þ Å { > J § ä © þ Å ² þ Á ¦ þ > ° þ > Á Â É Ê þ ¼ É È

Ä ¼ Å Ç − Ã > þ Ç > ³ § ¼ Ä Ä ¼ Å − Ç − Â Á > ° þ > Á Â É Ê þ ¼ É È

Ç ® ê © þ Ã > ¾ ¼ − Ç > À É þ > ³ þ > Á Â © ÷ Å þ > ° þ > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ Ã > À É − > Ã þ > Å þ Á ° þ Á Ç > ¼ É È > É Å Á þ Ã > ¼ É ² ¿

© þ Á Ç þ | > © ¼ − Ã > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ Ã > ¼ ° ¿

Ê þ Å Ã ¼ − Å þ Ã > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç { > C Á > Å ê ² ³ þ > ² ä Á ä ¿

Å ¼ ³ þ | > Ä ³ É Ã > ³ þ > ¦ Â Á ¾ ³ − Ç > Ä Â ³ − Ç − À É þ > þ Ã Ç

− Á Ç þ Á Ã þ | > Ä ³ É Ã > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > þ Ã Ç > − © ¿

Ä Â Å Ç ¼ Á Ç þ { > G ³ > þ Á > Ê ¼ > ° þ > © ã © þ > Ä Â É Å > ³ þ

Ç ¼ É È > ° þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − Â Á {

A þ ³ ¼ > Ê þ É Ç > ° Â Á ¦ > ° − Å þ > À É þ > ³ þ Ã > T þ Å Ç Ã

þ Ç > ³ þ Ã > T þ Å Ç Ã > ³ − ÷ ä Å ¼ É È > ² ¼ ² Á þ Á Ç > þ Á

¾ Â Å ¦ þ { > O É þ ³ Ã > Ã þ Å Â Á Ç > ³ þ Ã > þ ¾ ¾ þ Ç Ã > Ã É Å > ³ ¼

Ä Â ³ − Ç − À É þ > ¦ þ Ã > Ä Å Â ¦ ® ¼ − Á þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã ⁄

M Á > Ê þ Å Å ¼ > ÷ − þ Á { > S Á > þ È þ © Ä ³ þ > Ê − þ Á Ç

° þ > Ã þ > Ä Å ä Ã þ Á Ç þ Å > Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ³ ¼ > Ã þ Ã Ã − Â Á

° § ¼ É Ç Â © Á þ } > ³ þ > N J P > þ Ã Ã ¼ − þ > ° þ > Å þ Ä Å þ Á ¿

° Å þ > ³ ¼ > © ¼ − Á > Ã É Å > ³ þ > Ã É ð þ Ç ~ > Ô > ³ ¼ > Ç ã Ç þ > ° É

Ä ¼ Å Ç − | > K ¼ ° ¼ © þ > E  Ã Ã − > þ Ç > K Â Á Ã − þ É Å

U ¼ ³ Ç − > ¼ ¾ ¾ − Å © þ Á Ç > Ä É ÷ ³ − À É þ © þ Á Ç > À É þ > ³ þ

N J P > þ Ã Ç > Ä Â É Å > ³ ¼ > Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > ¦ ³ − © ¼ ¿

Ç − À É þ { > K ¼ − Ã > ¼ É > N ¼ Å ³ þ © þ Á Ç > Â Á > Ê Â − Ç > ³ þ

¦ Â Á Ç Å ¼ − Å þ } > ¼ É > A Â Á Ã þ − ³ > Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ | > ³ þ > N J P

¼ > Ê Â Ç ä > ¦ Â Á Ç Å þ > É Á > Å þ Á ¾ Â Å ¦ þ © þ Á Ç > ° þ Ã

Å ê ² ³ þ Ã > ° þ > Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > ° É > ¦ ³ − © ¼ Ç { > H þ

Ç Å Â É Ê þ > − Á Ç ä Å þ Ã Ã ¼ Á Ç > À É þ > ³ þ Ã > Ä ¼ Å Ç − Ã

÷ Â É Å ² þ Â − Ã > ¾ ¼ Ã Ã þ Á Ç > Ä Å þ É Ê þ > ° § É Á þ > Ç þ ³ ³ þ

³ ä ² þ Å þ Ç ä | > ¦ þ > À É − > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > Ä ¼ Å Ç − ¦ É ³ − ê ¿

Å þ © þ Á Ç > © ¼ ³ − Á | > Ô > ³ ¼ > Ê þ − ³ ³ þ > ° þ Ã > Ä Å Â ¦ ® ¼ − ¿

Á þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã {

O É ¼ Á ° > É Á > Ã É ð þ Ç > Ä Å þ Á ° > É Á þ > Ç þ ³ ³ þ

Ä ³ ¼ ¦ þ | > þ Ã Ç ¿ ¦ þ > À É þ > ¦ þ ³ ¼ > Ã − ² Á − ¾ − þ > À É þ

³ þ Ã > ¼ É Ç Å þ Ã > Ã Â Á Ç > © − Ã > ° þ > ¦  Ç ä ⁄ > J þ Ã

À É þ Ã Ç − Â Á Ã > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ Ã > Â É > ³ − ä þ Ã > ¼ É È

Ç Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç Ã > Ã Â Á Ç ¿ þ ³ ³ þ Ã > © Â − Á Ã > − © ¿

Ä Â Å Ç ¼ Á Ç þ Ã ⁄

A § þ Ã Ç > Ä Å Â ÷ ¼ ÷ ³ þ © þ Á Ç > Ê Å ¼ − > ° É Å ¼ Á Ç > ³ ¼

¦ ¼ © Ä ¼ ² Á þ > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ | > © ¼ − Ã > ¦ þ > Á þ > Ã þ Å ¼

Ä ³ É Ã > ³ þ > ¦ ¼ Ã > ¼ É > ¦ Â É Å Ã > ° þ > ³ ¼ > ³ ä ² − Ã ³ ¼ Ç É Å þ {

? Ä Å ê Ã > É Á þ > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á þ > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ > ¾ Â Å ¿

Ç þ © þ Á Ç > ¼ È ä þ > Ã É Å > ³ ¼ > Ä Å Â Ç þ ¦ Ç − Â Á > ° É > ¦ ³ − ¿

© ¼ Ç | > Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ³ ¼ > ³ ä ² − Ã ³ ¼ Ç É Å þ > ³ þ > N ¼ Å ¿

³ þ © þ Á Ç > ° þ Ê Å ¼ > Ã þ > Ä Å ä Â ¦ ¦ É Ä þ Å > ° þ > À É þ Ã ¿

Ç − Â Á Ã > Ä Å − © Â Å ° − ¼ ³ þ Ã > À É − > Á þ > ¾ − ² É Å ¼ − þ Á Ç

Ä ¼ Ã > Ä ¼ Å Ç − ¦ É ³ − ê Å þ © þ Á Ç > ¼ É > Ä Å þ © − þ Å > Ä ³ ¼ Á

° É Å ¼ Á Ç > ³ þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã ~ > Ä Â É Å > Á þ > ¦ − Ç þ Å

À É þ > ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á > þ É Å Â Ä ä þ Á Á þ > À É − > Ê ¼

þ Á ² þ Á ° Å þ Å > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > ° þ > ° − Ã ¦ É Ã Ã − Â Á Ã

Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ³ ¼ > Ä ä Å − Â ° þ > ³ ä ² − Ã ³ ¼ Ç − Ê þ { > M Á

Ê þ Å Å ¼ > ÷ − þ Á > ¦ Â © © þ Á Ç > ¦ þ ³ ¼ > Ê ¼ > Ã þ > Ä ¼ Ã Ã þ Å

¼ Ä Å ê Ã > ³ þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã { > J þ Ã > T þ Å Ç Ã > ³ − ÷ ä ¿

Å ¼ É È > Â Á Ç > Ç Â É ð Â É Å Ã > Ä Å ä Ç þ Á ° É > ã Ç Å þ > ³ þ Ã

Ã þ É ³ Ã > Ô > Ã § þ Á ² ¼ ² þ Å > Ô > Ä Â Â > Ä Â É Å ¦ þ Á Ç > Ä Â É Å

° þ > ÷ Â Á Á þ Ã > Å þ ³ ¼ Ç − Â Á Ã > ¼ Ê þ ¦ > ³ § S C { > Q § − ³ Ã

² ¼ ² Á þ Á Ç > þ Á > ¾ Â Å ¦ þ > ¼ É > N ¼ Å ³ þ © þ Á Ç | > ² Å Ñ ¦ þ

Ô > ³ ¼ > Ç ® ä © ¼ Ç − À É þ > ° É > ¦ ³ − © ¼ Ç | > ° þ Ã > þ ¾ ¾ þ Ç Ã

Ã þ Å Â Á Ç > ¼ ³ Â Å Ã > Ã þ Á Ã − ÷ ³ þ Ã > Ã É Å > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − À É þ

þ È Ç ä Å − þ É Å þ {

A Â © © þ > − Á Ã Ç Å É © þ Á Ç > ° þ > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á þ |

³ þ > N B A > þ Ç > ³ þ > N Q > Â Á Ç > Ç Â É Ã > ° þ É È > ³ ¼ Á ¦ ä

É Á þ > − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ > Ã É Å > ³ þ Ã > ¦ Â  Ç Ã > ° þ > ³ ¼

Ã ¼ Á Ç ä { > M Á Ç ¿ − ³ Ã > © − Ã ä > Ã É Å > ³ þ > © ¼ É Ê ¼ − Ã

¦ ® þ Ê ¼ ³ ⁄

M Á > ° − Å ¼ − Ç > ÷ − þ Á ¢ > C Ç > þ Á > Ä ³ É Ã > © ¼ − Á Ç þ ¿

Á ¼ Á Ç > À É þ > ³ þ > A Â Á Ã þ − ³ ³ þ Å > ¾ ä ° ä Å ¼ ³ > ? ³ ¼ − Á

@ þ Å Ã þ Ç > ¼ > ¼ Á Á Â Á ¦ ä > À É þ | > Ä Â É Å > ³ ¼ > Ä Å þ ¿

© − ê Å þ > ¾ Â − Ã > ° þ Ä É − Ã > ³ Â Á ² Ç þ © Ä Ã | > ³ þ Ã

Ä Å − © þ Ã > Ê Â Á Ç > ÷ ¼ − Ã Ã þ Å { > J þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ° þ

Å ä ° É ¦ Ç − Â Á > ° þ Ã > ¦ Â  Ç Ã > Ã þ © ÷ ³ þ Á Ç > Ä Â Å Ç þ Å

³ þ É Å Ã > ¾ Å É − Ç Ã { > @ − þ Á > þ Á Ç þ Á ° É | > ³ þ > Ä Å Â ¿

÷ ³ ê © þ > Å þ Ã Ç þ > þ Á ¦ Â Å þ > Ç Â É Ç > Ô > ¾ ¼ − Ç > ° § ¼ ¦ ¿

Ç É ¼ ³ − Ç ä { > A þ Ä þ Á ° ¼ Á Ç | > Â Á > Ä Â É Å Å ¼ − Ç > ã Ç Å þ

Ç þ Á Ç ä > ° þ > Ä þ Á Ã þ Å > À É § − ³ > Á § þ Ã Ç > Ä ³ É Ã > Ã −

² Å ¼ Ê þ { > J þ > N Q > þ Ç > ³ þ > N B A > Ä þ Å ° Å ¼ − þ Á Ç

¼ ³ Â Å Ã > É Á > ¾ Â Å Ç > ¼ Å ² É © þ Á Ç > ° þ > Ê Â Ç þ > Ä Â É Å

³ þ É Å Ã > ä ³ þ ¦ Ç þ É Å Ã > þ Ç > ä ³ þ ¦ Ç Å − ¦ þ Ã {

O É § ¼ − © þ Å − þ Î ¿ Ê Â É Ã > Å þ ³ þ Ê þ Å > Ä ¼ Å > Å ¼ Ä ¿

Ä Â Å Ç > ¼ É È > ° − Ê þ Å Ã þ Ã > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á þ Ã > ä ³ þ ¦ ¿

Ç Â Å ¼ ³ þ Ã ⁄

J § ¼ ¾ ¾ − ¦ ® þ > ° þ > ³ § S B A > ¼ Ê þ ¦ > ³ þ > Ê þ Å > Á þ

Ã þ © ÷ ³ þ > − © Ä Å þ Ã Ã − Â Á Á þ Å > Ä ³ É Ã > Ä þ Å Ã Â Á Á þ {

? É Ç Å þ ¾ Â − Ã | > Â Á > ¦ Å ä ¼ − Ç > ° þ Ã > ¼ ¾ ¾ − ¦ ® þ Ã > ¼ É Ã Ã −

¼ ¾ ¾ Å þ É Ã þ Ã > À É þ > Ä Â Ã Ã − ÷ ³ þ } > ³ þ Ã > ² þ Á Ã

ä Ç ¼ − þ Á Ç > − Á ° − ² Á ä Ã | > © ¼ − Ã > ³ þ > Ä ¼ Å Ç − > ¼ Ê ¼ − Ç

Å ä É Ã Ã − > Ô > ¦ ¼ Ä Ç þ Å > ³ § ¼ Ç Ç þ Á Ç − Â Á > þ Ç > ¼ Ç Ç þ − Á Ç

Ã Â Á > ÷ É Ç { > A þ ³ ¼ > Á þ > Ã þ © ÷ ³ þ > Ä ³ É Ã > ã Ç Å þ > ³ þ

¦ ¼ Ã > ¼ ¦ Ç É þ ³ ³ þ © þ Á Ç > þ Ç > Á § ¼ > Ä ¼ Ã > ¾ Â Á ¦ Ç − Â Á ¿

Á ä { > H þ > Ç Å Â É Ê þ > ¦ þ Ç Ç þ > ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > − Á Ç ä Å þ Ã ¿

Ã ¼ Á Ç þ {

C Á Ç Å þ > ¼ É Ç Å þ Ã > þ Á > F Â Á ² Å − þ | > ¼ É È > S Q ?

þ Ç > © ¼ − Á Ç þ Á ¼ Á Ç > þ Á > E Å ¼ Á ° þ ¿ @ Å þ Ç ¼ ¿

² Á þ | > ° þ Ã > Ä Â ³ − Ç − ¦ − þ Á Ã > Ã Â Á Ç > ¼ Å Å − Ê ä Ã > ¼ É

Ä Â É Ê Â − Å > ° ä © Â ¦ Å ¼ Ç − À É þ © þ Á Ç > þ Ç > Ã þ

Ã Â Á Ç > ¦ Â © Ä Â Å Ç ä Ã > Ä ¼ Å > ³ ¼ > Ã É − Ç þ > ° þ > © ¼ ¿

Á − ê Å þ > Ä ³ É Ç  Ç > ¼ Á Ç − ° ä © Â ¦ Å ¼ Ç − À É þ {

? Ê þ Î ¿ Ê Â É Ã > ¦ Â Á Ã Ç ¼ Ç ä > þ Á > Q É − Ã Ã þ > ° þ Ã

þ ¾ ¾ þ Ç Ã > ° þ > ¦ þ Ç Ç þ > ä Ê Â ³ É Ç − Â Á ⁄

L Â Á | > Ä ¼ Ã > Ê Å ¼ − © þ Á Ç { > R Â É Ç > ° § ¼ ÷ Â Å ° |

− ³ > ¾ ¼ É Ç > ° − Å þ > À É § þ Á > Q É − Ã Ã þ > ³ þ Ã > Ê ¼ ³ þ É Å Ã > þ Ç

Ç Å ¼ ° − Ç − Â Á Ã > ° ä © Â ¦ Å ¼ Ç − À É þ Ã > Ã Â Á Ç > Å þ ³ ¼ Ç − ¿

Ê þ © þ Á Ç > Ã Ç ¼ ÷ ³ þ Ã { > B § ¼ É Ç Å þ > Ä ¼ Å Ç | > ¦ ® þ Î

Á Â É Ã > Á Â É Ã > ¼ Ê Â Á Ã > ³ § ® ¼ ÷ − Ç É ° þ > ° þ Ã > Ä Â ³ − ¿

Ç − ¦ − þ Á Ã > À É − > ¼ ² − Ã Ã þ Á Ç > ° þ > ¾ ¼ Ý Â Á > ° Â É Ç þ É Ã þ

Ä ¼ Å > Å ¼ Ä Ä Â Å Ç > ¼ É È > Ä Å − Á ¦ − Ä þ Ã > ° ä © Â ¦ Å ¼ ¿

Ç − À É þ Ã > þ Ç > Ã § þ È Ä Å − © þ Á Ç > ° þ > ¾ ¼ Ý Â Á > ¼ Á Ç − ¿

° ä © Â ¦ Å ¼ Ç − À É þ > ¿ > − ³ > Á § Í > ¼ > À É § Ô > Å þ ² ¼ Å ° þ Å

³ § ¼ ¾ ¾ − ¦ ® þ > ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ > ° þ > ³ § S B A { > J ¼ > ° ä ¿

© Â ¦ Å ¼ Ç − þ > ¦ Â Á Ã þ Á Ã É þ ³ ³ þ > Ã É − Ã Ã þ > ¼ − Á Ã −

À É þ > ³ þ Ã > ° − Ê þ Å Ã þ Ã > − Á Ã Ç − Ç É Ç − Â Á Ã > À É − > ¦ Â Á ¿

Ç Å − ÷ É þ Á Ç > ¼ É > Ä ¼ Å Ç ¼ ² þ > ° É > Ä Â É Ê Â − Å > Ä ¼ Å ¿

Ê − þ Á Á þ Á Ç > ¦ þ Ä þ Á ° ¼ Á Ç > Ô > þ Á Å ¼ Í þ Å > ° þ > Ç þ ³ Ã

Ä Å Â ¦ þ Ã Ã É Ã { > A § þ Ã Ç > Ä Â É Å À É Â − > ³ § − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ

° þ > © − Ã þ > þ Á > Â þ É Ê Å þ > þ Ç > ° § ¼ É Ç Å þ Ã > þ Á ¦ Â Å þ

Â Á Ç > ä Ç ä > Å þ ¾ É Ã ä þ Ã { > G ³ > Ã þ © ÷ ³ þ > À É þ > ³ þ > © Â ¿

° ê ³ þ > ° ä © Â ¦ Å ¼ Ç − À É þ > À É − > þ Ã Ç > ³ þ > Á  Ç Å þ > þ Á

Q É − Ã Ã þ > þ Ã Ç > Ä ³ É Ã > Å ä Ã − Ã Ç ¼ Á Ç > ¾ ¼ ¦ þ > Ô > ° þ > Ç þ ³ ¿

³ þ Ã > ¼ Ç Ç ¼ À É þ Ã > À É þ > ³ þ > Ã Í Ã Ç ê © þ > © ¼ ð Â Å − ¿

Ç ¼ − Å þ > À É þ > ¦ Â Á Á ¼ ú Ç > Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > ³ ¼

E Å ¼ Á ° þ ¿ @ Å þ Ç ¼ ² Á þ {

A þ Ç Ç þ > − Á Ç þ Å Ê − þ Ë > Ä ¼ Å ¼ ú Ç > Ç Å Â − Ã > Ã þ ¿

© ¼ − Á þ Ã > ¼ Ê ¼ Á Ç > ³ þ Ã > ä ³ þ ¦ Ç − Â Á Ã { > O É þ

Ä þ É Ç ¿ − ³ > þ Á ¦ Â Å þ > Ã þ > Ä ¼ Ã Ã þ Å > ° ¼ Á Ã > ¦ þ Ç

− Á Ç þ Å Ê ¼ ³ ³ þ ⁄ > O É § þ Ã Ç ¿ ¦ þ > À É þ > ³ þ Ã > Ä ¼ Å Ç − Ã

Ä þ É Ê þ Á Ç > þ Á ¦ Â Å þ > ¾ ¼ − Å þ > ° þ > ÷ − þ Á > Â É > ° þ

© ¼ ³ > Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ¦ þ > Ç þ © Ä Ã ⁄

M Á > Ä þ É Ç > Ç Â É ð Â É Å Ã > ¦ Â © © þ Ç Ç Å þ > ° þ Ã

þ Å Å þ É Å Ã ¢ > R Â É Ç > Ã ¦ ¼ Á ° ¼ ³ þ > Ã þ Å ¼ − Ç > ² Å ¼ Ê þ {

R Â É Ç > Ä þ É Ç > ¼ Å Å − Ê þ Å > þ Ç > ³ þ Ã > Ä Å ä Ê − Ã − Â Á Ã

ä ³ þ ¦ Ç Â Å ¼ ³ þ Ã > Ã Â Á Ç > Ç Â É ð Â É Å Ã > ° − ¾ ¾ − ¦ − ³ þ Ã {

M Á > Á þ > Ä þ É Ç > Ä ¼ Ã > Ä Å ä ° − Å þ > ³ § ¼ Ê þ Á − Å { { {

Journal SEV, Peter Moor

LD
D

B ¼ Á − þ ³ > I  ÷ ³ þ Å | > Ä Â ³ − Ç Â ³ Â ² É þ | > À É ¼ ³ − ¿

¾ − þ > ° þ > fi Á Â Å © ¼ ³ þ fl > ³ ¼ > Ä ä Å − Â ° þ > ° þ

À É ¼ Ç Å þ > ¼ Á Ã > À É − > ¼ Å Å − Ê þ > Ô > ä ¦ ® ä ¼ Á ¦ þ

Ä Â É Å > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − À É þ > Ã É − Ã Ã þ } > ³ ¼ > Á Â É ¿

Ê þ ³ ³ þ > © ¼ ð Â Å − Ç ä > ¼ > ð Â É ä > É Á > Å  ³ þ > ° ä Ç þ Å ¿

© − Á ¼ Á Ç | > © ¼ − Ã > ³ þ > Ä þ É Ä ³ þ > ¼ > Å ¼ ³ þ Á Ç − > ³ ¼

¦ ¼ ° þ Á ¦ þ > ³ Â Å Ã À É þ > ¦ § ä Ç ¼ − Ç > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ − Å þ {

M É Ç Å þ > ³ þ > ¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç > ¦ ³ − © ¼ Ç − À É þ |

° § ¼ É Ç Å þ Ã > Ç ® ê © þ Ã > Ã þ Å Â Á Ç > Ã É Å > ³ þ > ° þ ¿

Ê ¼ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > Ã ¦ ê Á þ > ¦ þ Ã > Ä Å Â ¦ ® ¼ − Á þ Ã

¼ Á Á ä þ Ã

«Très loin de ce que
la droite espérait

et de ce que la
gauche redoutait»

Le politologue Daniel Kübler.

POINT DE VUE D’UN POLITOLOGUE SUR LES ÉLECTIONS

Le professeur Daniel Kübler (50) a ob-
tenu sa maturité à Zurich. Il a fait un
doctorat en sciences politiques à Lau-
sanne et passé sa thèse à l’université
de Zurich. Il est professeur de recher-
che sur la démocratie et Public Gover-
nance (gouvernance publique) à l’Insti-
tut de sciences politiques de l’Univer-
sité de Zurich et directeur du Centre de
recherche sur la démocratie directe au
Centre pour la démocratie d’Aarau.
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Sections
1.10

PV Genève

Assemblée d’automne à 14h30 à l’Université ou-
vrière de Genève, place des Grottes 3. Vous
êtes invité-e-s à participer à l’assemblée d’au-
tomne traditionnelle et, pourquoi pas, à refaire
le monde. Vincent Brodard, secrétaire syndical
SEV, viendra vous parler de l’actualité de Ro-
mont et de sa banlieue bernoise. Patrick Rouvi-
nez, président PV Valais, vous présentera une
action originale d’entraide Suisse-Togo. Ordre
du jour ordinaire et discussions syndicales.
Comme toujours, nous partagerons le verre de
l’amitié après l’assemblée.

3.10
PV Bienne

Randonnée d’automne. Rendez-vous quai 2 à la
gare de Bienne. Départ à 8h19 avec le RE direc-
tion Delémont jusqu’à Porrentruy. Après le café,
nous prenons le car postal à 10h02, jusqu’à Lu-
gnez. Une marche d’environ 2 h de Lugnez à
Bonfol est prévue par des champs et des pâtu-
rages. Le repas de midi, un menu simple pour
Frs. 16.50, sera pris au restaurant «Grütli» à
12h30 à Bonfol. L’après-midi nous marcherons
encore 1h.1/4 jusqu’à Vendlincourt. Retour dès
Vendlincourt à 14h56 ou à 15h26. Ceux qui le
désirent peuvent déjà rentrer depuis Bonfol.
Chaque participant est chargé lui-même d’avoir
un titre de transport valable. Annoncez-vous
jusqu’au 1er octobre à Lerch Fritz, Bielstr. 80,
2555 Brügg, Tel 032 373 16 73 ou
fritzemmi@lerchs.org

Le comité

15.10
Retraités TL, Métro
et ville de Lausanne

Sortie chasse dans le Jura. Départ Vélodrome à
7h50 ou des Croisettes à 8h. Direction Viques
café-croissants et visite du Taxidermiste. Puis
repas à Corban «Croix Fédérale»; chasse au me-
nu. Retour vers 17h à Lausanne. Prix, membre
90.-, non-membre 100.- (boissons non compri-
ses).Inscription jusqu’au 4 octobre 2019. Ren-
seignement: Dorothée Noirat, Tél:
021/634.43.69 ou 079) 203.19.62.

15.10
PV Genève

Le Café des dames seules aura lieu le 15 octo-
bre à 14h30, à la cafétéria de l’UOG, place des
Grottes 3 à Genève (arrêt « Lyon » des trams 14

et 18 et du trolley 3, arrêt « Cornavin » des trol-
leys 6, 10, 19 et du bus 9). Les dames seules de
la section PV Genève sont cordialement invi-
tées à partager un moment de rencontres et de
discussions autour d’un café ou d’autre chose.
Des membres du comité seront présents pour
répondre à vos questions ou noter vos souhaits.
Merci de vous inscrire en téléphonant au 076
332 93 70 ou en contactant un membre du co-
mité.

23.10
PV Vaud

Assemblée des membres à 14h à l’Espace Dic-
kens, Avenue Dickens 6, Lausanne (à côté du
secrétariat SEV). Après une première partie
consacrée aux affaires syndicales en cours,
nous aurons le plaisir d’accueillir, un délégué
des CFF pour nous présenter les travaux prévus
dans la région lausannoise dans le cadre de Lé-
man 2030. Les conjointes sont les bienvenues.
Au plaisir de vous rencontrer nombreux.

Le comité

26.10
Travaux Arc Jurassien

L’Assemblée d’automne de la se tiendra au Hô-
tel-Restaurant de La Petite Gilberte à Courge-
nay dès 10h. Une assiette conclura l’assemblée.
Venez nombreux. Les membres non syndiqués
sont les bienvenus. Le comité de section.

13.11
AS Ouest 

L’assemblée générale d’automne aura lieu à
18h15 à Lausanne, à l’espace Dickens, Avenue
Charles Dickens (juste à côté du secrétariat ré-
gional SEV). Invité : Pierre-Yves Maillard, prési-
dent de l’Union Syndicale Suisse.
Repas offert par la section en fin d’assemblée,
inscription sur les feuilles ad hoc dans les ser-
vices ou adresse mail jusqu’au 5 novembre:
ouest@as-online.ch ou par sms/tél :
079/172.39.31

Jeunesse
12.10

Curling

Tu as moins de 30ans ? Tu n’as jamais joué au
curling ? Pour le prix de 20.- nous te proposons
une initiation à ce sport avec le club de curling
de Neuchâtel (Quai Robert-Comtesse 4, Neu-
châtel!
Inscris-toi vite à jeunesse@sev-online.ch!
Places limitées!

Agenda 13/19

Yvan Renevay   J § þ È Ä ä Å − þ Á ¦ þ > Ç þ Á Ç ä þ > ¦ þ Ç Ç þ > ¼ Á ¿

Á ä þ > ¼ Ê þ ¦ > Á Â Ã > ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ Ã > Ô > Ä Â > ® þ É Å þ Ã > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã

¦ Â Á ¦ ³ É ¼ Á Ç þ > ~ > ³ § ¼ Ã Ã þ © ÷ ³ ä þ > ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç þ > ³ ¼ > Ä Å Â Ä Â Ã − ¿

Ç − Â Á > ° É > ¦ Â © − Ç ä > ° þ > Å þ Ê þ Á − Å > Ô > ³ § ® þ É Å þ > ® ¼ ÷ − Ç É þ ³ ³ þ

° þ > Ä Ã ® Å Â {

B ¼ Á Ã > Ã Â Á > − Á Ç Å Â ° É ¦ Ç − Â Á | > ³ þ > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > W Ê ¼ Á

P þ Á þ Ê þ Í > Å þ Ê − þ Á Ç > Ã É Å > ³ § ¼ Ç Ç ¼ À É þ > ° þ > ³ ¼ > Q Â Á Á Ç ¼ ² Ã ¿

Î þ − Ç É Á ² > ¦ Â Á Ç Å þ > Á Â Ã > Å ä ° É ¦ Ç − Â Á Ã > D T N > þ Ç > Ã ¼ ³ É þ > ³ ¼

Å ¼ Ä − ° þ > þ Ç > Ê − Å É ³ þ Á Ç þ > Å ä Ä ³ − À É þ > ° É > Q C T { > J þ Ã > Å þ ¿

Ç Å ¼ − Ç ä ¿ þ ¿ Ã > ä Ç ¼ − þ Á Ç > ä ² ¼ ³ þ © þ Á Ç > Ê − Ã ä ¿ þ ¿ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ

ð Â É Å Á ¼ ³ { > A þ ³ ¼ > © Â Á Ç Å þ > É Á þ > ¾ Â − Ã > ° þ > Ä ³ É Ã > ³ § − © ¿

Ä Â Å Ç ¼ Á ¦ þ > ° þ > Å þ Ã Ç þ Å > © þ © ÷ Å þ > Q C T > ¼ É > © Â © þ Á Ç

° þ > ³ ¼ > Å þ Ç Å ¼ − Ç þ {

J ¼ > N T > þ Ã Ç > Ã ¼ Ç − Ã ¾ ¼ − Ç þ > ° þ > ³ § ¼ ¦ ¦ þ Ä Ç ¼ Ç − Â Á > ° þ > ³ ¼

P D D ? > þ Á > © ¼ − > ° þ Å Á − þ Å > þ Ç > ° þ Ã > © þ Ã É Å þ Ã > ° þ > ¦ Â © ¿

Ä þ Á Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ > ³ ¼ > Å ä ¾ Â Å © þ > ? T Q > À Ä > Ä Å Â Ä Â Ã ä þ > Ä ¼ Å

³ þ > A Â Á Ã þ − ³ > ¾ ä ° ä Å ¼ ³ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > ¾ þ © © þ Ã > Ô > ÷ ¼ Ã > Å þ ¿

Ê þ Á É { > L Â É Ã > © þ Ç Ç Â Á Ã > þ Á > ² ¼ Å ° þ > ¦ Â Á Ç Å þ > ³ § − Á − Ç − ¼ ¿

Ç − Ê þ > fi > N Â É Å > É Á þ > Ä Å ä Ê Â Í ¼ Á ¦ þ > Å þ Ã Ä þ ¦ Ç É þ É Ã þ > ° þ

³ § ä À É − Ç ä > − Á Ç þ Å ² ä Á ä Å ¼ Ç − Â Á Á þ ³ ³ þ > fl { > A § þ Ã Ç > ³ ¼ > Ä Â Å Ç þ

Â É Ê þ Å Ç þ > Ô > É Á þ > ÷ ¼ − Ã Ã þ > ² ä Á ä Å ¼ ³ − Ã ä þ > ° þ Ã > Å þ Á Ç þ Ã {

L Â É Ã > Ã ¼ ³ É Â Á Ã > ³ § ¼ ¦ ¦ Â Å ° > − Á Ç þ Å Ê þ Á É > þ Á Ç Å þ

A D D > þ Ç > @ J Q > Ä Â É Å > ³ § þ È Ä ³ Â − Ç ¼ Ç − Â Á > ° þ > À > ³ − ² Á þ Ã > ° þ

P þ ² − Â C È Ä Å þ Ã Ã { > A þ Ç Ç þ > − Ã Ã É þ > Á þ > Ä þ É Ç > ã Ç Å þ > À É þ

¾ ¼ Ê Â Å ¼ ÷ ³ þ > Ä Â É Å > ³ þ Ã > À > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã | > ³ þ É Å > Ä þ Å ¿

Ã Â Á Á þ ³ > þ Ç > ³ þ Ã > ¦ ³ − þ Á Ç Ã { > S Á þ > ÷ Â Á Á þ > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ ¿

Ç − Â Á > þ Ã Ç > Ä ³ É Ã > Ä Å Â ¾ − Ç ¼ ÷ ³ þ > À É þ > ° § − © Ä Å Â ° É ¦ Ç − ¾ Ã

¼ ¾ ¾ Å Â Á Ç þ © þ Á Ç Ã {

? Ä Å ê Ã > À É þ ³ À É þ Ã > © Â Ç Ã > Ã É Å > ³ þ > ¦ ® ¼ Á ² þ © þ Á Ç

° § ® Â Å ¼ − Å þ | > − ³ > þ Ã Ç > Ä Å Â Ä Â Ã ä > ¼ É È > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Á Ç Ã > ° þ

Ã − ² Á þ Å > ³ þ Ã > − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ Ã > fi K ¼ È − © É © > Ä Â  > ° É > Å þ ¿

Ê þ Á É > Ä Â É Å > ³ þ Ã > Ä Å − © þ Ã > ° § ¼ Ã Ã É Å ¼ Á ¦ þ ¿ © ¼ ³ ¼ ° − þ > fl

þ Ç > fi > N Â É Å > É Á > ¦ ³ − © ¼ Ç > Ã ¼ − Á | > − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ > Ä Â É Å > ³ þ Ã

² ³ ¼ ¦ − þ Å Ã > fl

Les AG le matin? Pas top
PV NEUCHÂTEL

Le 2 octobre, le bus-exposition du cente-
naire du SEV fera halte à la Chaux-de-Fonds sur
l’Esplanade la Gare. Les sections neuchâtel-
oises vpt/la PV Neuchâtel et TS Romandie met-
tent sur pied l’événement placé sous le slogan
Soutien, Enthousiasme, Vitalité.

Le Bus SEV avec son équipe attendent les
membres et ceux qui ne le sont pas sur la place
de la Gare de 8h à 19h.

Restauration et bonne humeur garantie.
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P − ² Â É Å þ É È > þ Ç > ³ − © Ä − ° þ | > fi A ¼ Ä − Ç ¼ ³ > þ Ç

− ° ä Â ³ Â ² − þ fl | > ³ § þ Ã Ã ¼ − > © ¼ ² − Ã Ç Å ¼ ³ > ° þ

R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í > þ È Ä ³ Â Å þ > ³ þ Ã > © ä ¦ ¼ ¿

Á − Ã © þ Ã > À É − > Â Á Ç > ³ ä ² − Ç − © ä > ³ þ Ã > − Á ä ² ¼ ¿

³ − Ç ä Ã > ¼ É > ¾ − ³ > ° þ Ã > Ñ ² þ Ã { > C Ç > Ä Å  Á þ > É Á þ

Å þ ° − Ã Ç Å − ÷ É Ç − Â Á > ° þ Ã > ¦ ¼ Å Ç þ Ã > Å ¼ ° − ¦ ¼ ³ þ {

R Â É Ã > ³ þ Ã > ® Â © © þ Ã > Á ¼ − Ã Ã þ Á Ç > − Á ä ¿

² ¼ É È > þ Á > Ç þ Å © þ Ã > ° þ > Å − ¦ ® þ Ã Ã þ | > þ Ç > ¦ þ Ç Ç þ

− Á ä ² ¼ ³ − Ç ä > þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã > ® ¼ ÷ − Ç ¼ Á Ç Ã > ° þ > ¦ ® ¼ ¿

À É þ > Ä ¼ Í Ã | > Â É > þ Á Ç Å þ > ³ þ Ã > Ä ¼ Í Ã > Ã É Å > ¦ ® ¼ ¿

À É þ > ¦ Â Á Ç − Á þ Á Ç | > ¼ > þ Á ² þ Á ° Å ä > ³ ¼ > © − Ã ê Å þ |

³ ¼ > Ê − Â ³ þ Á ¦ þ | > ³ ¼ > È ä Á Â Ä ® Â ÷ − þ | > þ Ç > Ä ¼ Å ¾ Â − Ã

© ã © þ > ³ ¼ > ² É þ Å Å þ {

Q § − ³ > ¾ ¼ ³ ³ ¼ − Ç > Å ä Ã É © þ Å > ³ þ Ã > Ä À Å À > Ä ¼ ² þ Ã

° É > ° þ Å Á − þ Å > ´ > ä Á Â Å © þ | > Ä Å Â ¾ É Ã > þ Ç > Ä ¼ Ã ¿

Ã − Â Á Á ¼ Á Ç > ´ > Â É Ê Å ¼ ² þ > ° þ > R ® Â © ¼ Ã > N − ¿

× þ Ç Ç Í | > A ¼ Ä − Ç ¼ ³ > þ Ç > − ° ä Â ³ Â ² − þ | > Ä þ É Ç ¿ ã Ç Å þ

¾ ¼ É ° Å ¼ − Ç ¿ − ³ > Ä ¼ Å Ç − Å > ° þ > ¦ þ > Å þ Á Ê þ Å Ã þ © þ Á Ç

° þ > ³ ¼ > B ä ¦ ³ ¼ Å ¼ Ç − Â Á > ° þ Ã > ° Å Â − Ç Ã > ° þ > ³ § ® Â © ¿

© þ > þ Ç > ° É > ¦ − Ç Â Í þ Á { > K ¼ − Ã > Â Á > Ä Â É Å Å ¼ − Ç

¼ É Ã Ã − > þ © Ä Å É Á Ç þ Å > ¼ É > Ã Ç Í ³ þ > ° þ > ³ ¼ > E þ Á ê ¿

Ã þ > } > ¼ É > ¦ Â © © þ Á ¦ þ © þ Á Ç > ä Ç ¼ − Ç > ³ § − Á ä ² ¼ ³ − ¿

Ç ä > ° þ Ã > ÷ − þ Á Ã { > B þ Ã > Ã Â ¦ − ä Ç ä Ã > ° § Â Å ° Å þ Ã

¨ ¦ ³ þ Å ² ä | > Á Â ÷ ³ þ Ã Ã þ > þ Ç > Ç − þ Å Ã > ä Ç ¼ Ç ˚ > ¼ É È

Ã Â ¦ − ä Ç ä Ã > þ Ã ¦ ³ ¼ Ê ¼ ² − Ã Ç þ Ã > Â É > ¼ É > © Â Á ° þ

¦ Â ³ Â Á − ¼ ³ | > ° þ > ³ § Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ Ã > ¦ ¼ Ã Ç þ Ã

þ Á > G Á ° þ > Ô > ³ ¼ > ° − Ê − Ã − Â Á > ° þ Ã > ¦ ³ ¼ Ã Ã þ Ã > Ô > ³ ¼

@ þ ³ ³ þ > C Ä Â À É þ | > Â É > ° É > L þ Ë > B þ ¼ ³ > ° þ > P Â ¿

Â Ã þ Ê þ ³ Ç > ¼ É > © Â ° ê ³ þ > ¦ ® − Á Â − Ã | > ¦ þ Ç Ç þ > − Á ä ¿

² ¼ ³ − Ç ä > Ã § þ Ã Ç > Ä ¼ Å Ç Â É Ç > ¦ Â Á Ã Ç Å É − Ç þ > Ã É Å > É Á

© ã © þ > Ä Å − Á ¦ − Ä þ > } > ³ ¼ > ð É Ã Ç − ¾ − ¦ ¼ Ç − Â Á > ° þ

¦ þ Ç Ç þ > − Á ð É Ã Ç − ¦ þ > Ä ¼ Å > É Á þ > fi > − ° ä Â ³ Â ² − þ > fl {

fi > A ® ¼ À É þ > Å ä ² − © þ > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ¼ − Å þ > Å þ Ä Â Ã þ

¼ É > ¾ Â Á ° > Ã É Å > É Á þ > Ç ® ä Â Å − þ > ° þ > ³ ¼ > ð É Ã Ç − ¦ þ |

ä ¦ Å − Ç > N − × þ Ç Ç Í { > J þ Ã > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ä Ã > ° Â − Ê þ Á Ç

ã Ç Å þ > ð É Ã Ç − ¾ − ä þ Ã > þ Ç > Ã § ¼ Ä Ä É Í þ Å > Ã É Å > É Á þ > Ê − ¿

Ã − Â Á > Ä ³ ¼ É Ã − ÷ ³ þ > þ Ç > ¦ Â ® ä Å þ Á Ç þ > ° þ > ³ § Â Å ² ¼ ¿

Á − Ã ¼ Ç − Â Á > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ > þ Ç > Ä Â ³ − Ç − À É þ > − ° ä ¼ ³ þ {

B ¼ Á Ã > Ç Â É Ç þ Ã > ³ þ Ã > Ã Â ¦ − ä Ç ä Ã | > ¦ þ ³ ¼ > − © Ä ³ − ¿

À É þ > ° þ > Å ä ² ³ þ Å > É Á þ > Ã ä Å − þ > ° þ > À É þ Ã Ç − Â Á Ã

¦ Â Á ¦ þ Ä Ç É þ ³ ³ þ Ã > þ Ç > Ä Å ¼ Ç − À É þ Ã > ¦ Â Á ¦ þ Å ¿

Á ¼ Á Ç > ³ þ Ã > ¾ Å Â Á Ç − ê Å þ Ã > ° þ > ³ ¼ > ¦ Â © © É Á ¼ É ¿

Ç ä | > ³ § Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ Ã > Å ¼ Ä Ä Â Å Ç Ã > ° þ

Ä Å Â Ä Å − ä Ç ä | > ¼ − Á Ã − > À É þ > ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á > ° þ

³ § ¼ ¦ ¦ ê Ã > Ô > ³ § ä ° É ¦ ¼ Ç − Â Á > þ Ç > ° þ > ³ ¼ > Å ä Ä ¼ Å Ç − ¿

Ç − Â Á > ° þ > ³ § − © Ä  Ç { > fl > A þ Ç Ç þ > þ È Ä ³ Â Å ¼ Ç − Â Á > Ô

Å É Â > ° þ ² Å ä Ã > ° þ > ³ ¼ > ¾ ¼ Ý Â Á > ° Â Á Ç > ³ þ Ã > Ä ³ É Ã

¾ Â Å Ç É Á ä Ã > Â Á Ç > Å ä É Ã Ã − > Ô > Å þ Á ° Å þ > fi > Á ¼ ¿

Ç É Å þ ³ ³ þ > fl | > Ê Â − Å þ > fi > ä Ê − ° þ Á Ç þ > fl | > ³ ¼ > ° − Ã Ç Å − ¿

÷ É Ç − Â Á > ° þ Ã > ÷ − þ Á Ã > þ Ã Ç > Å − ¦ ® þ > ° § þ Á Ã þ − ² Á þ ¿

© þ Á Ç Ã | > Ä Å ä Ê − þ Á Ç > ³ § ¼ É Ç þ É Å > } > fi > J þ Ã > Å ä ¿

Ä Â Á Ã þ Ã > ¼ Ä Ä Â Å Ç ä þ Ã > Ä ¼ Å > ³ þ Ã > Ã Â ¦ − ä Ç ä Ã > ° É

Ä ¼ Ã Ã ä > ¼ Ê ¼ − þ Á Ç > ³ þ É Å Ã > ¾ Å ¼ ² − ³ − Ç ä Ã { > N Â É Å > ³ ¼

Ä ³ É Ä ¼ Å Ç | > þ ³ ³ þ Ã > Á § Â Á Ç > Ä ¼ Ã > Å ä Ã − Ã Ç ä > ¼ É

Ç þ © Ä Ã > þ Ç > Â Á Ç > ä Ç ä > Å þ © Ä ³ ¼ ¦ ä þ Ã > Ä ¼ Å > ° § ¼ É ¿

Ç Å þ Ã { > M Á > ¼ É Å ¼ − Ç > Ç Â Å Ç > ¦ þ Ä þ Á ° ¼ Á Ç > ° þ > Ã § − ¿

© ¼ ² − Á þ Å > À É þ > ³ þ Ã > − ° ä Â ³ Â ² − þ Ã > ° É > Ä Å ä ¿

Ã þ Á Ç | > ¾ Â Á ° ä þ Ã > Á Â Ç ¼ © © þ Á Ç > Ã É Å > ° − Ê þ Å ¿

Ã þ Ã > ¾ Â Å © þ Ã > ° þ > Ã ¼ ¦ Å ¼ ³ − Ã ¼ Ç − Â Á > ° þ

³ § Â Ä ¼ ¦ − Ç ä > ¾ − Á ¼ Á ¦ − ê Å þ > þ Ç > ° þ > ³ ¼ > ¾ Â Å Ç É Á þ

© ä Å − Ç ä þ | > Ã Â − þ Á Ç > © Â − Á Ã > ¾ Â ³ ³ þ Ã > Â É > Ä ³ É Ã

° É Å ¼ ÷ ³ þ Ã { > fl

M Á > Ã þ > Ã Â É Ê − þ Á Ç > À É þ | > ° ¼ Á Ã > Ã Â Á > Ä Å ä ¿

¦ ä ° þ Á Ç > þ Ã Ã ¼ − ¿ ¾ ³ þ É Ê þ | > J þ > A ¼ Ä − Ç ¼ ³ > ¼ É

V V G þ > Ã − ê ¦ ³ þ | > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í > ¼ Ê ¼ − Ç

° Å þ Ã Ã ä > É Á > Ç ¼ ÷ ³ þ ¼ É > ° þ Ã > ° − ¾ ¾ ä Å þ Á ¦ þ Ã > ° þ

Ä ¼ Ç Å − © Â − Á þ Ã > Ô > Ç Å ¼ Ê þ Å Ã > ³ þ Ã > Ã − ê ¦ ³ þ Ã { > A þ Ç ¿

Ç þ > ¾ Â − Ã | > − ³ > Á § ® ä Ã − Ç þ > Ä ¼ Ã > Ô > ° ä ÷ Â Å ° þ Å > ° þ

Ã ¼ > Ã Ä ä ¦ − ¼ ³ − Ç ä | > ³ § ä ¦ Â Á Â © − þ | > Ä Â É Å > ° ä ¦ Å − Å þ

³ § − Á Ê þ Á Ç − Ê − Ç ä > Ã ¼ Á Ã > ³ − © − Ç þ Ã > ° þ Ã > ® Â © © þ Ã

Ä É − Ã Ã ¼ Á Ç Ã > À É ¼ Á ° > − ³ Ã > Ã þ > Ä − À É þ Á Ç > ° þ

ð É Ã ¿ Ç − ¾ − þ Å > ³ þ É Å > Ä Â Ã − Ç − Â Á > ¾ − Á ¼ Á ¦ − ê Å þ > þ Ç

− © © Â ÷ − ³ − ê Å þ { > F − Ã Ç Â − Å þ | > Ã ¦ − þ Á ¦ þ Ã > Ä Â ³ − ¿

Ç − À É þ Ã | > Ã Â ¦ − Â ³ Â ² − þ | > ³ − Ç Ç ä Å ¼ Ç É Å þ | > Ç Â É Ç þ Ã

³ þ Ã > ° − Ã ¦ − Ä ³ − Á þ Ã > Ã Â Á Ç > ¦ Â Á Ê Â À É ä þ Ã > ° ¼ Á Ã

¦ þ Ç Ç þ > ¾ Å þ Ã À É þ > Å − ² Â É Å þ É Ã þ > þ Ç > Ã Ä þ ¦ Ç ¼ ¦ É ¿

³ ¼ − Å þ | > h É − ° þ > ¨ © ¼ ³ ² Å ä > Ã Â Á > ¼ © Ä ³ þ É Å ˚ > þ Ç

− © Ä ³ ¼ ¦ ¼ ÷ ³ þ > ° ¼ Á Ã > Ã ¼ > ° ä © Â Á Ã Ç Å ¼ Ç − Â Á {

A þ Å Ç ¼ − Á þ Ã > ¦ Â Á ¦ ³ É Ã − Â Á Ã > ÷ Â É Ã ¦ É ³ þ Á Ç |

¦ Â © © þ > ³ þ > Å ¼ Ä Ä þ ³ | > Ã Ç ¼ Ç − Ã Ç − À É þ Ã > Ô > ³ § ¼ Ä ¿

Ä É − | > À É þ > ³ þ Ã > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ä Ã > Ê þ Å Ç − ² − Á þ É Ã þ Ã

À É − > ¦ ¼ Å ¼ ¦ Ç ä Å − Ã þ Á Ç > ³ ¼ > Ã Â ¦ − ä Ç ä > ¾ Å ¼ Á Ý ¼ − Ã þ

° þ > ³ ¼ > @ þ ³ ³ þ > C Ä Â À É þ > ¾ É Å þ Á Ç | > © ¼ ³ ² Å ä > ³ þ Ã

Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á Ã > ° þ > ¾ Â − > ³ Í Å − À É þ Ã > ¨ þ Ç > ® Í Ä Â ¿

¦ Å − Ç þ Ã ˚ > ° þ > ³ ¼ > G G G þ > P ä Ä É ÷ ³ − À É þ > Ç Å − Â © ¿

Ä ® ¼ Á Ç þ | > þ Á ¦ Â Å þ > Ä ³ É Ã > Ä Å Â ¾ Â Á ° þ Ã > À É þ

¦ þ ³ ³ þ Ã > ° þ > ³ ¼ > D Å ¼ Á ¦ þ > ° § ? Á ¦ − þ Á > P ä ² − © þ > Ô

³ ¼ > Ê þ − ³ ³ þ > ° þ > ³ ¼ > P ä Ê Â ³ É Ç − Â Á ¡ > fi > > B þ Ä É − Ã

³ ¼ > P ä Ê Â ³ É Ç − Â Á > ° þ > Ä Ê Ë È | > ³ ¼ > D Å ¼ Á ¦ þ > ¼ − © þ

Ã þ > Ä Å ä Ã þ Á Ç þ Å > ¼ É > © Â Á ° þ > ¦ Â © © þ > ³ þ

Ä ¼ Í Ã > ° þ > ³ ¼ > ³ − ÷ þ Å Ç ä | > ° þ > ³ § ä ² ¼ ³ − Ç ä > þ Ç > ° þ > ³ ¼

¾ Å ¼ Ç þ Å Á − Ç ä | > ä ¦ Å − Ç > N − × þ Ç Ç Í { > ¸ ¡ ˝ > J þ Ã > ¼ Å ¿

¦ ® − Ê þ Ã > Ã É ¦ ¦ þ Ã Ã Â Å ¼ ³ þ Ã > Á Â É Ã > Â Á Ç > © Â Á Ç Å ä

À É þ > ³ ¼ > D Å ¼ Á ¦ þ > ° É > V G V þ > þ Ç > ° É > ° ä ÷ É Ç > ° É

V V þ > ä Ç ¼ − Ç > Ä Å Â ° − ² − þ É Ã þ © þ Á Ç > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ¼ ¿

− Å þ { > fl > D ¼ Ã ¦ − Á ¼ Á Ç þ Ã | > ¼ É Ã Ã − | > ³ þ Ã > þ È Ä ³ − ¦ ¼ ¿

Ç − Â Á Ã > ° ä Ç ¼ − ³ ³ ä þ Ã > Ã É Å > ³ ¼ > ¾ ¼ Ý Â Á > ° Â Á Ç > ³ þ Ã

ä ³ − Ç þ Ã > ¾ Å ¼ Á Ý ¼ − Ã þ Ã > þ Ç > ¼ © ä Å − ¦ ¼ − Á þ Ã |

À É ¼ Á ° > þ ³ ³ þ Ã > Ã þ > Ã Â Á Ç > þ Á ¾ − Á > Å ä Ã Â ³ É þ Ã > Ô

¼ ÷ Â ³ − Å > ³ § þ Ã ¦ ³ ¼ Ê ¼ ² þ | > Â Á Ç > − Á Ê þ Ã Ç − > Ç Â É Ç

³ þ É Å > ² ä Á − þ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ ¼ ³ ¦ É ³ > ° þ Ã > ¦ Â © Ä þ Á ¿

Ã ¼ Ç − Â Á Ã > À É − > ° þ Ê ¼ − þ Á Ç > ã Ç Å þ > ¼ Ç Ç Å − ÷ É ä þ Ã ¡

¼ É È > Ä Å Â Ä Å − ä Ç ¼ − Å þ Ã > Ã Â É ° ¼ − Á > Ä Å − Ê ä Ã > ° þ

© ¼ − Á ¿ ° §  É Ê Å þ > ² Å ¼ Ç É − Ç þ | > Ã ¼ Á Ã > Ã þ > ° þ ¿

© ¼ Á ° þ Å > Ã − > ³ þ Ã > þ Ã ¦ ³ ¼ Ê þ Ã > þ É È ¿ © ã © þ Ã

° þ Ê ¼ − þ Á Ç > Å þ ¦ þ Ê Â − Å > É Á > ° ä ° Â © © ¼ ² þ ¿

© þ Á Ç { > A þ > Á § þ Ã Ç > Ä ¼ Ã > ³ § F − Ã Ç Â − Å þ > À É − > þ Ã Ç

¦ Å É þ ³ ³ þ | > ¦ þ > Ã Â Á Ç > ³ þ Ã > ® Â © © þ Ã {

K ¼ ² − Ã Ç Å ¼ ³ þ Ã | > ³ þ Ã > ° þ É È > Ä Å þ © − ê Å þ Ã

Ä ¼ Å Ç − þ Ã > ° É > ³ − Ê Å þ | > Ã É Å > ³ þ Ã > Å ä ² − © þ Ã > − Á ä ¿

² ¼ ³ − Ç ¼ − Å þ Ã > þ Ç > ³ þ Ã > Ã Â ¦ − ä Ç ä Ã > þ Ã ¦ ³ ¼ Ê ¼ ² − Ã Ç þ Ã

þ Ç > ¦ Â ³ Â Á − ¼ ³ þ Ã | > Á Â É Ã > þ © © ê Á þ Á Ç > ð É Ã ¿

À É § ¼ É È > ¦ Â Á ¾ − Á Ã > ° þ > ³ § G Á ° þ | > ° þ > ³ ¼ > A ® − Á þ

þ Ç > ° É > H ¼ Ä Â Á { > J ¼ > Ç Å Â − Ã − ê © þ > Ä ¼ Å Ç − þ > ´

Ã É Å > ³ ¼ > ² Å ¼ Á ° þ > Ç Å ¼ Á Ã ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á > ° É > V V þ

Ã − ê ¦ ³ þ | > © ¼ Å À É ä þ > ° § ¼ ÷ Â Å ° > Ä ¼ Å > É Á > Å þ h É È

° þ Ã > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ä Ã | > Ä É − Ã > Ä ¼ Å > ³ þ É Å > ¦ Å þ É Ã þ ¿

© þ Á Ç > Ô > Ä ¼ Å Ç − Å > ° þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã > Ä È Ë Â > ´

Á Â É Ã > þ Á Ç Å ¼ ú Á þ > Ã É Å > É Á > Ç þ Å Å ¼ − Á > © − þ É È

¦ Â Á Á É | > ¦ ¼ Å > ° ä ð Ô > ³ ¼ ÷ Â É Å ä > Ä ¼ Å > R ® Â © ¼ Ã

N − × þ Ç Ç Í > þ Ç > Ä ¼ Å > ° § ¼ É Ç Å þ Ã { > K ¼ − Ã > ¦ § þ Ã Ç > Ã É Å

³ ¼ > À É ¼ Ç Å − ê © þ > þ Ç > ° þ Å Á − ê Å þ > Ä ¼ Å Ç − þ | > fi > P þ ¿

Ä þ Á Ã þ Å > ³ þ Ã > ° − © þ Á Ã − Â Á Ã > ° É > ¦ Â Á h − Ç > Ä Â ³ − ¿

Ç − À É þ > fl | > À É þ > ³ § ä ¦ Â Á Â © − Ã Ç þ > ä Ç ¼ − Ç > ä Ê − ¿

° þ © © þ Á Ç > Ç Å ê Ã > ¼ Ç Ç þ Á ° É { > C Ç > ¦ þ > Á Â É Ê þ ¼ É

O É þ > ¾ ¼ − Å þ > ⁄ > þ Á Ç ® Â É Ã − ¼ Ã © þ > Ä ¼ Å > Ã ¼ > ³ − © ¿

Ä − ° − Ç ä > þ Ç > Ã Â Á > Å ¼ ° − ¦ ¼ ³ − Ã © þ > } > fi > Q É Å > ³ ¼ > ÷ ¼ ¿

Ã þ > ° þ Ã > þ È Ä ä Å − þ Á ¦ þ Ã > ¼ Á ¼ ³ Í Ã ä þ Ã > ° ¼ Á Ã > ¦ þ

³ − Ê Å þ | > ð þ > Ã É − Ã > ¦ Â Á Ê ¼ − Á ¦ É > À É § − ³ > þ Ã Ç > Ä Â Ã Ã − ¿

÷ ³ þ > ° þ > ° ä Ä ¼ Ã Ã þ Å > ³ þ > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ ³ − Ã © þ > þ Ç > ³ ¼

Ä Å Â Ä Å − ä Ç ä > Ä Å − Ê ä þ > þ Ç > ° þ > © þ Ç Ç Å þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¦ þ

É Á þ > Ã Â ¦ − ä Ç ä > ð É Ã Ç þ | > Ã É Å > ³ ¼ > ÷ ¼ Ã þ > ° É > Ã Â ¿

¦ − ¼ ³ − Ã © þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − ¾ > þ Ç > ° É > Ã Â ¦ − ¼ ³ ¿ ¾ ä ¿

° ä Å ¼ ³ − Ã © þ > fl | > Ä Å ä Ê − þ Á Ç > N − × þ Ç Ç Í { > fi > Q Â ¿

¦ − ¼ ³ − Ã © þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä ¼ Ç − ¾ > fl | > fi > Ã Â ¦ − ¼ ³ ¿ ¾ ä ° ä ¿

Å ¼ ³ − Ã © þ > fl > ⁄ > J þ > Ä Å þ © − þ Å > Ê − Ã þ > É Á > © þ − ³ ¿

³ þ É Å > Ä ¼ Å Ç ¼ ² þ > ° É > Ä Â É Ê Â − Å > ° ¼ Á Ã > ³ þ Ã

þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ Ã | > þ Ç > Ã É Å Ç Â É Ç > ³ ¼ > © − Ã þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¿

¦ þ > ° É > Ä Å − Á ¦ − Ä þ > ° þ > fi > Ä Å Â Ä Å − ä Ç ä > Ç þ © Ä Â ¿

Å ¼ − Å þ > fl > ° É > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ ³ > } > É Á > − © Ä  Ç > ¾ Â Å Ç þ ¿

© þ Á Ç > Ä Å Â ² Å þ Ã Ã − ¾ > Ã É Å > ³ þ Ã > Å þ Ê þ Á É Ã > þ Ç

Ä ¼ Ç Å − © Â − Á þ Ã > ´ > ³ þ Ã > Ä ³ É Ã > ¾ Â Å Ç É Á ä Ã

Ä ¼ Í ¼ Á Ç > ð É Ã À É § Ô > Ë Â >  > ° § − © Ä  Ç Ã > Ã É Å > ³ þ Ã

Ã É ¦ ¦ þ Ã Ã − Â Á Ã | > Ä ¼ Å > þ È þ © Ä ³ þ > ´ > Ä þ Å © þ Ç ¿

Ç Å ¼ − Ç > ° þ > Å þ ° − Ã Ç Å − ÷ É þ Å > ³ þ Ã > ¦ ¼ Å Ç þ Ã > þ Á

Ç þ © Ä Ã > Å ä þ ³ > þ Ç > þ Á Ç Å þ > ¦ ® ¼ À É þ > ² ä Á ä Å ¼ ¿

Ç − Â Á { > O É ¼ Á Ç > ¼ É > Ã Â ¦ − ¼ ³ ¿ ¾ ä ° ä Å ¼ ³ − Ã © þ | > − ³

¦ Â Á Ã − Ã Ç þ > Ô > þ Á Ê − Ã ¼ ² þ Å > ³ ¼ > ³ É Ç Ç þ > ¦ Â Á Ç Å þ

³ þ Ã > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ä Ã > ¦ Â © © þ > É Á > ¦ Â © ÷ ¼ Ç > − Á ¿

Ç þ Å Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ | > ¼ Ê þ ¦ > Ä Â É Å > Â ÷ ð þ ¦ Ç − ¾ > É Á þ

Å ä ¾ Â Å © þ > ¾ − Ã ¦ ¼ ³ þ > É Á − ¾ ä þ > þ Á Ç Å þ > Ä ³ É Ã − þ É Å Ã

Ä ¼ Í Ã {

M Á > Ä Â É Å Å ¼ > ° − Ã ¦ É Ç þ Å > ³ ¼ > ¦ Â Á ¾ − ¼ Á ¦ þ |

Ä ¼ Å ¾ Â − Ã > þ È ¦ þ Ã Ã − Ê þ | > À É þ > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í

Ã þ © ÷ ³ þ > ¼ ¦ ¦ Â Å ° þ Å > Ô > ³ ¼ > fi > Ç Å ¼ Á Ã Ä ¼ Å þ Á ¦ þ > fl > }

Ã ¼ Á Ã > ° Â É Ç þ > Á ä ¦ þ Ã Ã ¼ − Å þ > Ä Â É Å > ¦ Â Á Á ¼ ú Ç Å þ

³ þ > Ê ä Å − Ç ¼ ÷ ³ þ > Ä ¼ Ç Å − © Â − Á þ > ° þ Ã > Ä ³ É Ã > ¼ − Ã ä Ã |

þ ³ ³ þ > þ Ã Ç > ä Å − ² ä þ > þ Á > ¼ ÷ Ã Â ³ É > ° ¼ Á Ã > A ¼ Ä − Ç ¼ ³

þ Ç > − ° ä Â ³ Â ² − þ | > Ã ¼ Á Ã > À É þ > Ã Â − þ Á Ç > Ê Å ¼ − © þ Á Ç

À É þ Ã Ç − Â Á Á ä Ã > ³ þ Ã > ° ¼ Á ² þ Å Ã > À É − > ¼ ¦ ¦ Â © Ä ¼ ¿

² Á þ Á Ç > ³ § ¼ ° ® ä Ã − Â Á > Ô > ¦ þ > Á Â É Ê þ ¼ É > © ¼ Á Ç Å ¼ {

P þ Ã Ç þ > À É þ > ¦ þ > © ¼ ú Ç Å þ ¿ Â É Ê Å ¼ ² þ | > ¦ § þ Ã Ç > Ã Â Á

− © © þ Á Ã þ > © ä Å − Ç þ | > þ © Ä Â − ² Á þ > ¼ Ê þ ¦ > É Á þ

Ã É Ä þ Å ÷ þ > Å − ² É þ É Å > ³ þ > ° Å ¼ © þ > − Á ä ² ¼ ³ − Ç ¼ − Å þ |

þ Ç > ³ § ¼ Á ¼ ³ Í Ã þ > Ä Â É Å > ¦ þ > À É § − ³ > þ Ã Ç > } > É Á þ > ¦ ¼ Ç ¼ ¿

Ã Ç Å Â Ä ® þ { > Q É Å > ³ þ > Ç þ Å Å ¼ − Á > ä ¦ Â Á Â © − À É þ > þ Ç

Ã Â ¦ − ¼ ³ > ¼ É Ã Ã − | > © Â Á Ç Å þ > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í |

³ ¼ > © ¼ − Ã Â Á > ÷ Å  ³ þ { > C Ç > Á Â É Ã > Á þ > Ä Â É Ê Â Á Ã

Ä ³ É Ã > Å þ ² ¼ Å ° þ Å > ¼ − ³ ³ þ É Å Ã {

R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í | > A ¼ Ä − Ç ¼ ³ > þ Ç > − ° ä Â ³ Â ¿

² − þ | > C ° − Ç − Â Á Ã > ° É > Q þ É − ³ | > Ä À Å À > Ä { | > À Â Ä È {

Ã À | Ç Â > > D Å Ã {

Olivier Pascal-Moussellar,
«Télérama» , no 3635,
11.9.2019.

Dépasser
le capitalisme

CAPITAL ET IDÉOLOGIE

Au départ du Musée national, les pas-
sagers découvrent le «Zurich by night»
de son plus beau côté. Le bateau glis-
se presque silencieusement sur la Lim-
mat. Sur la route vers le Zürihorn, le
bateau devient soudain très calme.

Seul le cliquetis de téléphones porta-
bles peut être entendu. Le soleil se
couche, ses derniers rayons enchan-
tent le ciel. Tout le monde veut captu-
rer ce moment à couper le souffle et
l’emporter à la maison.

Urs Fankhauser

EN BATEAU SUR LA LIMMAT VERS ZÜRICHHORN
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Qu’est-ce
que c’est ?

Pour participer, merci de nous envoyer vos
réponses d’ici le mercredi  2 octobre 2019
avec votre nom et votre adresse.

Par e-mail: mystere@sev-online.ch
Sur le net: www.sev-online.ch/quiz
Par carte postale: SEV, quiz, Case postale,  
3000 Berne 6

Le/la gagnant-e- sera désigné-e par tirage au sort
parmi les bonnes réponses et remportera des
bons pour des livres d’une valeur de 40 fr 

Nous publierons le nom du/de la gagnant-e et la
solution dans notre prochain numéro. Ce concours
ne donne lieu à aucune correspondance.
La solution du quiz du N° 12 : b / a / c / c / b.
  
Janet Meixner, domiciliée à Uitikon Waldegg,
membre de la ZPV Zürich-Schaffhausen rempor-
te des chèques Reka d’une valeur de 40 fr.

u

PHOTOMYSTÈRE

? É > ³ Â − Á | > Ê þ Á É > ° þ > R ® Â Á Â Á ¿ ³ þ Ã ¿ @ ¼ − Á Ã | > ³ þ > ÷ ¼ Ç þ ¼ É

T − ³ ³ þ ¿ ° þ ¿ E þ Á ê Ê þ > þ Ã Ç > þ Á > ¼ Ä Ä Å Â ¦ ® þ { > J þ > Ã Â ³ þ − ³ > À É −

Ç ¼ Å ° þ > Ô > Ã þ > ³ þ Ê þ Å > ¾ ¼ − Ç > Å Â Ã − Å > À É þ ³ À É þ Ã > Á É ¼ ² þ Ã > ¼ É ¿

° þ Ã Ã É Ã > ° þ Ã > ? ³ Ä þ Ã > À É − > Ã þ > ° ä ¦ Â É Ä þ Á Ç > þ Á > Â © ÷ Å þ

¦ ® − Á Â − Ã þ { > J § ¼ Ã Ä − Å ¼ Á Ç > A ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > E ¼ Í ¿

A Å Â Ã − þ Å > © ¼ Á  É Ê Å þ > Ã Â Á > Á ¼ Ê − Å þ > Ä Â É Å > ³ § ¼ ¦ ¦ Â Ã Ç ¼ ² þ {

B É > ® ¼ É Ç > ° þ > Ã Â Á > Ä Â Ã Ç þ > ° þ > ¦ Â © © ¼ Á ° þ | > − ³ > Ç Å ¼ Á Ã © þ Ç

³ þ Ã > ° þ Å Á − ê Å þ Ã > − Á Ã Ç Å É ¦ Ç − Â Á Ã > Ô > Ã Â Á > ä À É − Ä ¼ ² þ > Ä Â É Å

³ § ¼ © ¼ Å Å ¼ ² þ > þ Ç > ³ ¼ > © − Ã þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¦ þ > ° þ > ³ ¼ > Ä ¼ Ã Ã þ Å þ ³ ³ þ { > G ³

þ Ã Ç > Ê > ® > À Â > þ Ç > Ä ³ É Ã > ° þ > Å Â Â > ¾ Å Â Á Ç ¼ ³ − þ Å Ã > ° þ Ã ¦ þ Á ° þ Á Ç

° É > ÷ ¼ Ç þ ¼ É > Ä Â É Å > ¼ ³ ³ þ Å > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ Å > Ô > J ¼ É Ã ¼ Á Á þ > þ Ç

Ã þ Ã > þ Á Ê − Å Â Á Ã { > B ¼ Á Ã > À É þ ³ À É þ Ã > © − Á É Ç þ Ã | > ³ þ > ÷ ¼ Ç þ ¼ É

Ê ¼ > Å þ Ä ¼ Å Ç − Å > Ä Â É Å > R ® Â Á Â Á { > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > © § ¼ ¦ ¦ É þ − ³ ³ þ

¦ ® ¼ ³ þ É Å þ É Ã þ © þ Á Ç > þ Ç > © þ > ¾ ¼ − Ç > © Â Á Ç þ Å > ° ¼ Á Ã > ³ ¼ > Ç − ¿

© Â Á þ Å − þ { > S Á þ > ¾ Â − Ã > þ ¾ ¾ þ ¦ Ç É ä þ Ã > ³ þ Ã > © ¼ Á  É Ê Å þ Ã

Ä Â É Å > Ã Â Å Ç − Å > ° É > Ä Â Å Ç | > Á Â É Ã > ä Ê Â À É Â Á Ã > Ã Â Á > Ä ¼ Å ¿

¦ Â É Å Ã > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á Á þ ³ > þ Ç > Ã Í Á ° − ¦ ¼ ³ {

B þ > ³ ¼ > © Â Á Ç ¼ ² Á þ > Ô > ³ ¼ > © þ Å

C Á ¾ ¼ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > © Â Á Ç ¼ ² Á þ | > − ³ > ¼ > Ä ¼ Ã Ã ä > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > ° þ

Ç þ © Ä Ã > Ã É Å > Ã þ Ã > Ã × − Ã > ¼ Ê þ ¦ > É Á > Ä ê Å þ > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ ³ þ > ° þ

³ § þ Á Ç Å þ Ç − þ Á > ° § É Á þ > Ã Â ¦ − ä Ç ä > ° þ > Å þ © Â Á Ç ä þ Ã > © ä ¦ ¼ ¿

Á − À É þ Ã > Ô > A Å ¼ Á Ã ¿ K Â Á Ç ¼ Á ¼ { > Q Ä Â Å Ç − ¾ | > − ³ > Ä Å ¼ Ç − À É ¼ − Ç > ³ þ

¾ Â Â Ç > þ Ç > ³ þ > Ã × − > ¼ ¦ Å Â ÷ ¼ Ç − À É þ { > P − þ Á > Á þ > ³ þ > Ä Å ä ° þ Ã Ç − Á ¼ − Ç

Ô > É Á þ > ¦ ¼ Å Å − ê Å þ > Ã É Å > ³ þ Ã > þ ¼ É È > ° É > ÷ ³ þ É > J ä © ¼ Á {

? Ä Å ê Ã > É Á þ > Ã ¦ Â ³ ¼ Å − Ç ä > Ã ¼ Á Ã > ® − Ã Ç Â − Å þ | > − ³ > Ã þ > ³ ¼ Á ¦ þ

° ¼ Á Ã > É Á > ¼ Ä Ä Å þ Á Ç − Ã Ã ¼ ² þ > ° § ä ÷ ä Á − Ã Ç þ > À É − > Ã þ > Ä ¼ Ã Ã þ

© ¼ ³ { > G ³ > ° þ Ê − þ Á Ç > ¼ ³ Â Å Ã > þ © Ä ³ Â Í ä > ° þ > ¦ Â © © þ Å ¦ þ > ° þ

° ä Ç ¼ − ³ > ° ¼ Á Ã > ³ þ > Ã Ä Â Å Ç > þ Ç > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ > À É þ ³ À É þ Ã > ¼ Á Á ä þ Ã

Ô > A Å ¼ Á Ã ¿ K Â Á Ç ¼ Á ¼ | > Ä É − Ã > Ô > T þ Å ÷ − þ Å { > C Á > Å þ Á Ç Å ¼ Á Ç

° § É Á > Ã ä ð Â É Å > ³ − Á ² É − Ã Ç − À É þ > þ Á > ? Á ² ³ þ Ç þ Å Å þ | > fi > ¼ Ê þ ¦

Ç > ¾ Å ¼ Á ¦ Ã > þ Á > Ä Â ¦ ® þ > fl | > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > Å þ Ã Ç þ > Ô > E þ Á ê Ê þ > Â 

− ³ > Ç Å Â É Ê þ > É Á þ > Ä ³ ¼ ¦ þ > ¦ Â © © þ > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ ³ þ > ° þ > ° ä ¿

Ä ¼ Å Ç þ © þ Á Ç > ° ¼ Á Ã > É Á > © ¼ ² ¼ Ã − Á > ° þ > Ã Ä Â Å Ç { > G ³ > Í > ° ä ¿

¦ Â É Ê Å þ > ¼ É Ã Ã − > É Á þ > Á Â É Ê þ ³ ³ þ > Ä ¼ Ã Ã − Â Á > } > ³ þ > ÷ ¼ Ç þ ¼ É > Ô

Ê Â − ³ þ { > G ³ > Ä ¼ Å Ç > þ Á Ã É − Ç þ > ¦ Â © © þ > ä À É − Ä − þ Å > Ã É Å > É Á > ÷ ¼ ¿

Ç þ ¼ É { > B þ > ¾ − ³ > þ Á > ¼ − ² É − ³ ³ þ | > − ³ > ¾ ¼ − Ç > Ç Å Â − Ã > ¼ Á Ã > þ Á > © þ Å |

Ê Â Í ¼ ² þ > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > þ Ç > Å þ Á ¦ Â Á Ç Å þ > Ã ¼ > ¾ þ © © þ > þ Á

Ã × − Ä Ä ¼ Á Ç > ³ Â Å Ã > ° § É Á þ > ¦ Å Â − Ã − ê Å þ > þ Á > A Å Â ¼ Ç − þ { > J Â Å Ã ¿

À É § − ³ > Ê Â − Ç > Ä ¼ Ã Ã þ Å > É Á þ > ¼ Á Á Â Á ¦ þ > Ä Â É Å > É Á > þ © Ä ³ Â − > ° þ

© ¼ Ç þ ³ Â Ç > ³ § ä Ç ä > Ô > ³ ¼ > A E L | > − ³ > Ä Â Ã Ç É ³ þ { > ? Ê þ ¦ > É Á þ > − ° ä þ

° þ Å Å − ê Å þ > ³ ¼ > Ç ã Ç þ > } > fi > C Ç Å þ > É Á > ð Â É Å > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ > ° § É Á

÷ ¼ Ç þ ¼ É > @ þ ³ ³ þ > C Ä Â À É þ { > fl

? Ã Ã þ Å © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > þ Á > À Â À Â

N Â É Å > ° þ Ê þ Á − Å > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ | > − ³ > ³ É − > ¼ > ¾ ¼ ³ ³ É > Ä ³ É Ã > ° þ

Ä Å > ¼ Á Ã > ° þ > Ä ¼ Ç − þ Á ¦ þ | > þ Á > Ä ¼ Ã Ã ¼ Á Ç > Ä ¼ Å > © ¼ Ç þ ³ Â Ç |

¦ Â Á Ç Å  ³ þ É Å | > Ã Â É Ã ¿ Ç − © Â Á − þ Å | > Ç − © Â Á − þ Å > þ Ç > Ä − ³ Â Ç þ {

@ þ ¼ É ¦ Â É Ä > ° þ > Ç ® ä Â Å − þ > þ Ç > ° þ > Ä Å ¼ Ç − À É þ { > J § ¼ Ã Ä − Å ¼ Á Ç

A ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ > ° þ Ê − þ Á ° Å ¼ > ‹ A ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ > G G › > ³ þ > À > ¼ Ê Å − ³

À Â À Â > ³ Â Å Ã > ° § É Á þ > ¦ ä Å ä © Â Á − þ > ° § ¼ Ã Ã þ Å © þ Á Ç ¼ Ç − Â Á {

N Â É Å > ³ É − | > fi > ¦ ¼ Ä − Ç ¼ − Á þ | > ¦ § þ Ã Ç > É Á > © ä Ç − þ Å > ° þ > Ä ¼ Ã Ã − Â Á {

G ³ > ¾ ¼ É Ç > ¼ Ê Â − Å > þ Á Ê − þ > ° § ¼ ³ ³ þ Å > Ã É Å > ³ þ > ³ ¼ ¦ > þ Ç > Ä Å þ Á ° Å þ

° þ Ã > Å þ Ã Ä Â Á Ã ¼ ÷ − ³ − Ç ä Ã { > J þ Ã > Ã þ © ¼ − Á þ Ã > Â  > Â Á > Ê ¼ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ − ³ ³ þ Å > Ã É Å > ¦ þ Ã > ÷ ¼ Ç þ ¼ É È > @ þ ³ ³ þ > C Ä Â À É þ | > ¦ § þ Ã Ç > ¦ þ > À É −

¾ ¼ − Ç > ³ þ > ¦ ® ¼ Å © þ > ° þ > Á Â Ç Å þ > © ä Ç − þ Å { > C Á > Ä ³ É Ã | > ³ þ > ³ ¼ ¦

Á § þ Ã Ç > ð ¼ © ¼ − Ã > ³ þ > © ã © þ { > J þ > © ä Ç − þ Å > þ Ã Ç > Ç Å ê Ã > Ê ¼ Å − ä > þ Ç

− ³ > ¼ Ä Ä Å ä ¦ − þ > ³ þ > ¦ Â Á Ç ¼ ¦ Ç > ¼ Ê þ ¦ > ³ ¼ > ¦ ³ − þ Á Ç ê ³ þ { > fl

Q Â Å Ç − > ° þ > ° þ Å Å − ê Å þ > ³ þ Ã > © Â Á Ç ¼ ² Á þ Ã | > ³ þ > Ã Â ³ þ − ³ > þ Ã Ç

© ¼ − Á Ç þ Á ¼ Á Ç > ® ¼ É Ç > ° ¼ Á Ã > ³ þ > ¦ − þ ³ > þ Ç > ¾ ¼ − Ç > ÷ Å − ³ ³ þ Å > ³ þ > ³ ¼ ¦

° þ > © − ³ ³ þ > ¾ þ É È { > J § ä À É − Ä ¼ ² þ > ° ä ð þ É Á þ > þ Á ¾ − Á > Ê þ Å Ã > Ë ® {

K ¼ Ç ® − ¼ Ã > Ã § þ Ã Ç > ³ þ Ê ä > Ç  Ç > ¦ þ > © ¼ Ç − Á > Ê þ Å Ã > Å > ® > Å Â > ¼ Ê þ ¦

É Á þ > Ä Å − Ã þ > ° þ > Ã þ Å Ê − ¦ þ > Ô > Ã > ® > Ã Ç { > S Á > ÷ Â Á > ¦ ¼ ¾ ä > þ Ã Ç > ³ þ

÷ − þ Á Ê þ Á É { > @ − þ Á > Ã  Å > − ³ > Í > ¼ > ¦ þ > ° ä ¦ Â Å > ° þ > Å ã Ê þ > ° ¼ Á Ã

³ þ À É þ ³ > − ³ > Á ¼ Ê − ² É þ | > © ¼ − Ã > − ³ > Á Â É Ã > Ä ¼ Å ³ þ > ¼ É Ã Ã − > ° þ Ã

® Â Å ¼ − Å þ Ã > − Å Å ä ² É ³ − þ Å Ã | > ° É > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > ³ þ > Ë þ þ × ¿ þ Á ° | > ° þ

³ § Â Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á > ¾ ¼ © − ³ − ¼ ³ þ > Ä ¼ Ã > Ç Â É ð Â É Å Ã > Ã − © Ä ³ þ > Ô

© þ Ç Ç Å þ > þ Á > Ä ³ ¼ ¦ þ { > J § ® − Ê þ Å | > − ³ > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ > ¼ É > ¦ ® ¼ Á Ç − þ Å

° þ > ³ ¼ > A E L > Ô > ³ ¼ > © þ Á É − Ã þ Å − þ { > K ¼ − Ã > ³ Ô > ¼ É Ã Ã − > ³ þ > Ç Å ¼ ¿

Ê ¼ − ³ > þ Ã Ç > ÷ þ ¼ É ¦ Â É Ä > Ä ³ É Ã > − Á Ç þ Á Ã þ > þ Ç > © Â − Á Ã > ¾ ³ þ È − ÷ ³ þ

À É þ > Ä ¼ Å > ³ þ > Ä ¼ Ã Ã ä {

N ¼ Å Ç − ¦ − Ä þ Å > Ô > ³ ¼ > Ê − þ > ° þ > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ

Q − > ¦ þ > Á § ä Ç ¼ − Ç > Ä ¼ Ã > ° É > Ç Â É Ç > Ã ¼ > Ê Â ¦ ¼ Ç − Â Á > ° þ > Ã þ

Ã Í Á ° − À É þ Å | > Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ ³ þ Å > ° ¼ Á Ã > É Á þ > þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ > Â 

È Ç  > ° É > Ä þ Å Ã Â Á Á þ ³ > Á ¼ Ê − ² ¼ Á Ç > ¾ ¼ − Ç > Ä ¼ Å Ç − þ > ° É > Q C T

¦ ® ¼ Á ² þ > ³ ¼ > Ä þ Å Ã Ä þ ¦ Ç − Ê þ { > L Â Á > Ã þ É ³ þ © þ Á Ç > − ³ > þ Ã Ç

Ã Í Á ° − À É ä > © ¼ − Ã > − ³ > þ Ã Ç > ¼ É Ã Ã − > Ä Å ä Ã − ° þ Á Ç > ° þ > ³ ¼ > Ã þ ¦ ¿

Ç − Â Á > T N R ¿ J ¼ ¦ > J ä © ¼ Á > fi > Ä ¼ Å > − Á Ç ä Å ã Ç > þ Ç > Ä ¼ Å > þ Á Ê − þ

° þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ − Ä þ Å > Ô > ³ ¼ > Ê − þ > ¼ ¦ Ç − Ê þ > ° þ > ³ § þ Á Ç Å þ Ä Å − Ã þ { > fl

J þ Ã > ° ä ¾ − Ã > Ã Í Á ° − ¦ ¼ É È > Á þ > © ¼ Á À É þ Á Ç > Ä ¼ Ã { > J § þ Á Ç Å þ ¿

Ä Å − Ã þ > þ Ã Ç > þ Á > Ä ³ þ − Á þ > þ È Ä ¼ Á Ã − Â Á > ¼ Ê þ ¦ > ° þ É È > Á Â É ¿
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Mathias Gay-Crosier a à la fois une casquette de futur capitaine mais aussi de président de section.
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